E- KURUMSAL YONETIM iLKELERI

1.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile Kabul edilen ve Temmuz 2003’te
kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi halka agik sirketler igin
Onem arz etmektedir. Bahsi gegen ilkeler sirketimiz tarafindan benimsenmis olup buyuk bir
kismi uygulanmaktadir. Bu diizenlemeye paralel olarak uygulanmasi talep edilen diger ilkeler
de idari ve organizasyonel alt yapi c¢alismalarinin tamamlanmasi akabinde uygulamaya
konulacaktir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iligkin faaliyet raporlarindan
baslamak (izere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde séz konusu Kurumsal
Yénetim ilkeler’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmistiir. Buna gére
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Faaliyet Raporu’na asagidaki ilkere uyum
konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali ve idari
islerden Sorumlu Grup Midrliigi biinyesinde bulunan birim tarafindan yiritiimektedir.
Birimin yurattigi baslica faaliyetler sunlardir:

o Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgilendiriimesi,

o Sirketimiz hakkinda internet araciligiyla bilgi isteyen 6grenci ve akademisyenlerin
bilgi taleplerinin kargilanmasi,

o Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dékimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

e Hissedarlarin bilgilendiriimesi,

e SPKnin Seri VI, No: 39 sayil tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB ve SPK'ya bildiriimesi,

e Genel Kurul o6ncesi toplanti hazirliklarinin  yapilmasi, ilgili dékimantasyonun
hazirlanmasi, ana s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali ve idari isler Grup Midiiri:
Nurettin ACAR Nurettin.acar@tr.bosch.com

Tel :0224 270 67 00
Faks :0224 2610510

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu galisanlar

Bulent lyitanir bulent.iyitanir@tr.bosch.com
Ali Piringgi ali.pirincci@tr.bosch.com
Tel : 0224 270 67 00

Faks :0224 2610510



2008 yih icerisinde sirkete yazili bir bilgi talebi olmamis ancak telefonla bilgi talep eden
yaklasik 18 yatirrmcimizla gérisme gergeklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden sundugumuz ve agikladigimiz bilgiler disinda bir bilgi
talebi gelmemistir. Bilgi talebi gelmesi durumunda Mali islerden sorumlu Grup Midiirii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan
degerlendirilerek cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum acgiklamalari ile ve
3’er aylik dénemler itibariyle IMKB’ye génderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir.

Sirketimize ait bir Web sitesi bulunmamaktadir.

Ozel Denetgi talebinde bulunmanin bireysel bir hak olmasi, kurumsal yénetim ilkeleri
rehberinde de bu hususun tavsiye niteligi tagsimasi nedeniyle Ana sézlesmemizde 6zel
denet¢ci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu ydnde
hissedarlarimizdan da herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’ca tesbit edilen bagimsiz dis denet¢i (Basaran Nas YMM
A.S.) ve Genel Kurul'da secilen denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

27.04.2009 tarihinde, 2008 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapiimistir. Genel Kurul'da sadece blylk ortak Robert Bosch GmbH vekaleten temsil
edilmigtir. Diger menfaat sahipleri ve medya toplantiya katilmamistir.

Toplantiya davet;

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Ana Soézlesmesi hikimlerine goére, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yoénetim Kurulu karari alindigi anda IMKB ve SPK'ya agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel Kurul'dan en az 15 gun énce Genel
Kurul'un toplanacagi yer, glindem, varsa ana sézlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname
Ornegi TTSG ile Ulusal olarak yayimlanan bir gazete ile (Dinya Gazetesi) ve yerel olarak
yayimlanan bir gazetede (Bursa Hakimiyet Gazetesi) yayimlanmaktadir.

Sirketimizin ilgili ddneme ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari
Genel Kurul toplanti tarihinden 15 giin éncesinden itibaren Sirket merkezinde hisse senedi
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmakta ve ayrica genel kurula iligkin ilanlarda bu durum
belirtiimektedir.

Genel Kurulumuz, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Hukimet Komiseri gozetiminde
yapilmaktadir.

2009 yilindaki Genel Kurul'da sirket hakim ortaklarinin yaptigi éneriler dikkate alinmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, 6zel durum aciklamasi ile IMKB’ye ayni giin fakslanmakta
olup, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.



5. Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sirketimiz ana sdzlesmesi ile “A” ve “B” grubu hisse senetleri sahiplerine Yonetim Kurulu
Uyelerinin segiminde imtiyaz hakki taninmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri “B” grubu
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve Uye adedi kag olursa olsun bunun
yarisindan bir fazlasi ise “A” grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan ve Genel
Kurul tarafindan segilir. Ortaklarimiz arasinda bizim igtirakimiz olan tizel kisi yer
almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katim konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket ana sdzlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitimi ile ilgili agiklanan asagidaki
bilgiler disinda farkh bir kar dagitim politikasi izienmemektedir.

SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Madde 29-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce d6denmesi ve ayrilmasi zaruri

olan mebladlar ile Sirket Tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi

sonunda tesbit olunan gelirlerden duguldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda
gorilen safi (net) kar varsa gegmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) TTK’nun 466/1 maddesi geregi %5 1.Tertip kanuni yedek akge ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettd”
ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci Temett hissesi olarak dagitmaya, dénem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi
mahfuzdur).

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dusildikten sonra bulunan
tutarin onda biri T.T.K'nun 466 maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul'un yukarida 6ngorildigu sekilde hissedarlara ikinci temetti olarak tevziine
karar verdigi meblagin %10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hikmiu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, temetti dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu uyeleri ile, memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

g) Temettl, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.



TEMETTUNUN DAGITIMI

Madde 30-

Temettiinin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig
hdkdmleri uyarinca Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

7. Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin aciklanmis bilgilendirme politikasi heniiz olusturulmamakla beraber, Sirket IMKB ve
SPK duyurulari ve de Genel Kurul araciliiyla hem hissedarlarini hem de menfaat
sahiplerini bilgilendirmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Yil icinde, sirketimizce 6 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Sirketimiz yurtdigi
borsalara kote olmadigi icin SPK ve IMKB disinda 6zel durum agiklamasi yapiimasi
gerekmemektedir. Ozel durum agiklamalari, kanunun 6n gérdigi sirecte yapildigindan
SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Bosch Grup Turkiye'nin bir internet sitesi bulunmakla birlikte Bosch Grubu icerisinde halka
acik tek sirket olmamiz nedeniyle bu sitede sirketimize ait yatirimci bilgilerine heniiz yer
verilmemigtir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde nihai hakim pay sahibi Gergcek Kisi bulunmamaktadir. Sirketimizin %84,5
oranindaki hissesi Robert Bosch GmbH’a aittir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyetleri nedeni ile sirketimizin gizli bilgilerine erigebilecek durumda olan badimsiz
denetim kurulusu, hukuki ve finansal danismanlk hizmeti veren kisi ve kuruluglar ile
sendikalarin bu maddenin istisnasini teskil ettigini distinlyoruz. Bu kisiler diginda gorevleri
geregi iceriden 6grenebilecek durumda olanlar Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Diizey
yoneticileri olarak ifade edilebilir. Sirket calisanlari g¢alisma siresince ve sonrasinda



ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi girketce arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim c¢alisanlar,
sirketimizde calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan ya da dolayl olarak
kullanmazlar. Bu durumu garanti altina almak Uzere her yeni ise giren personelimiz ile
Gizlilik Anlagsmasi imzalanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Gerektikge kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmekte veya haberlesme
araclari kullanilarak bilgilendiriimektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Sézlesmemizin 8.maddesi ile sadece A ve B grubu hisse senedi sahiplerine
yonetim kurulu Gyelerinin segiminde imtiyaz hakki taninmistir. 13.maddeye gére yonetim
kurulu Gyelerinden biri B grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve lye adedi
kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise A grubu hissedarlarin goésterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. 14.maddeye istinaden Genel Kurul, Yonetim
Kurulu dGye sayisini tesbit ettikten sonra A ve B grubu hisse senedi sahipleri, kendi ydnetim
kurulu aday namzetlerini belirlerler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kendisini, sirketini ve gevresini surekli gelistirmeyi amag edinmis mutlu ¢alisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklari politikasini olusturmaktadir. Kurum kiltir ve
degerlerine uygun, nitelikli insan kaynagini; kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve
motivasyonlarinin surekliligini saglamak; mdusteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz
calisan, cevresi ve calisma arkadaglan ile iyi iletisim icerisinde olan, alaninda uzman,
danisman, uluslar arasi dislince ve davranig tarzini benimsemis, is birligi ve takim
galismasini tesvik eden ve kendisini surekli yenileyerek sirketimizin hedeflerine
ulasmasinda aktif rol oynayan personel yapimizi strdirmek sirketimizin genel anlamdaki
insan kaynaklari politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulagsmak Uzere belirlenmis insan
kaynaklari talimat ve prosedirlerimiz mevcut olup tim c¢alisanlara duyurulmaktadir.
Personel bireysel gelisimi ile ilgili bircok sistematik slrecler belirlenmis olup periyodik
dénemlerde tim personele esit olarak uygulanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin tim calisanlari misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayni zamanda
kalitenin musteriye karsi bir saygl oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz igindedir. Biz
musterilerimizi is ortagimiz olarak goérmekteyiz ve c¢alismalarimizi buna gore
yonlendirmekteyiz.

Sirketimiz emniyet pargasi Uretmekte oldugundan dolayr misteri memnuniyeti sirketimizin
ana hedefi durumundadir. Migteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan yillik anketlerle takip
edilmektedir.

Sirketimiz ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin



kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi igin gerekli énlemler
alinmis ve bu konudaki hassasiyetimiz tim calisanlarimiza iletiimis ve ortak sirket bilinci
ortami olusturulmustur.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve gevre igin
tehlikelerin 6nlenmesi, is glvenligdi, ¢alisan saglgi ve cevre koruma ile ilgili T.C. ve diger
uygulanabilir kanununlar, yonetmelikler ve tim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her
galisanimizin gérevidir. Bunun disinda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
uygun Onlemlerin alinmasi da yonetimin goérevidir. Sirketimiz Demirtas Organize Sanayi
Bdlgesi sinirlar igerisinde olup her turli biyolojik ve kimyasal atiklarini Bolge tarafindan
kurulan aritma tesisine direkt baglanti ile desarj etmektedir. Daha o6nce sirketimiz
blnyesinde bulunan tesislerimiz kapatilmistir. Ayrica ¢evreye zararl atiklarimiz da kanuna
uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan ve Turk Ticaret Kanunu 312 ve devam maddeleri
geregince secilecek en az 3 en fazla 5 kisilik bir yénetim kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Yénetim Kurulu tyelerinden biri “B” grubu hissedarlarin gosterece@i adaylar arasindan ve
Uye adedi kag olursa olsun bunun yarisindan bir fazlasi ise “A” grubu hissedarlarin
gOsterecegdi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu tyelerinin
secildigi Genel Kurul toplantilarini mateakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle
Yonetim Kurulu baskan ve vekili tesbit edilmektedir. Donem igerisinde Ydénetim Kurulu
Uyeliklerinden bogalma oldugu takdirde TTK’nun 315.maddesi hikimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz ana soOzlesmesinde YoOnetim Kurulu'na segilecek Uyelerin nitelikleriyle ilgili
herhangi bir hUikiim bulunmamaktadir. Ancak tim ydnetim kurulu Uyeleri yonetim becerisi
olan ve ylksek Ogrenim goérmis tecrubeli kisiler arasindan segilmektedirler. Sirketimiz
yabanci sermayeli bir sirket olmasi nedeniyle ve yonetim kurulunun bir kisminin yabanci
olmasi nedeniyle SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri profesyonel ydneticiler tarafindan
yurGtilmektedir. Ayni zamada bu calismalar bagimsiz denetim sirketleri tarafindan da
denetlenmektedir.



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Temel amacimiz araglarda aktif guvenlikte Gstin ¢ézimler saglayarak insan hayatini
glvence altina almaktir. Bunu basarabilmek igin durtstlik degerlerimiz olan “kalite,
glvenilirlik, calisanlarimiza saygi, bagimsizlik, cevreye duyarlilik ve uzun vadeli distince”-
yi kendimize misyon edinmis durumdayiz. Bu konuda iddiamiz butin mdsterilerimiz
tarafindan tercih edilen bir partner olarak diinya pazarinda lider olmak, bunu en ileri
teknolojiyi kullanarak ve surekli ekonomik ¢ézimler arayarak, degerlerimize sirekli sahip
cikarak bolgesel faaliyetlerimizi uluslararasi giigli bir takimla butiinlestirerek herkesin etkin
katihmi ile bagarili olmak Bosch’un bir par¢asi olmaktan gurur duymamizi saglayacaktir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin buyuk ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim Dulnyada
uyguladigi i¢ kontrol prosediri mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim
sirketi de bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketimiz ana sézlesmesinde acikga
belirlenmistir. Sirketin imza sirkllerinde yetkiler detayli olarak belirtiimektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin
yonetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket Ust
yonetimi ve Yoénetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulunda gérisiilmesi istenen konular, Mali ve idari isler Grup MidirlGgi
blnyesinde toplanmakta ve bir araya getirilerek glindem olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla girketimiz Mali ve idari isler
Grup Mudurd gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi Olcide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana
sbzlesmesinde belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Her hangi

bir Gyenin agirlikli oy veya olumsuz veto hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son dénemlerde muhalefet ya da farkli goris beyan
edilmediginden bu konuda kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagdi konusunda Bosch’un uluslararasi is talimat ve
prosedurlerine harfiyen uyulmaktadir.



25. Etik Kurallar
Sirketimizle ilgili etik kurallar Yénetim Kurulu tarafindan olusturuimamaktadir. Ancak uluslar
arasi bir sirket olan Bosch’'un bu konuda gelistirmis oldugu tim is talimatlan ve
proseddrlerine sirketin tim calisanlari tarafindan riayet edilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulumuzda denetimden sorumlu 2 Uyeden olugsan bir komite mevcuttur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde  Yonetim  Kurulu  Uyelerine  saglanan  haklar Genel  Kurul'da
kararlastiriimaktadir. 27.04.2009 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu tyelerine
huzur hakki 6denmemesine karar verilmistir.



