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2019, Bosch’un strdurtlebilirlikle ilgili faaliyetleri . Bir bakista Bosch
hakkinda iki yayin gikardigi ilk yil oldu. “One
cikanlar” raporlama yilinda goze carpan noktalari
ele alirken, kapsamli “Factbook” ise BM Kliresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact), Aimanya
Surdurilebilir Kalkinma Konseyi (German Council
for Sustainable Development) ve Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative /
GRI) tarafindan tanimlanan strdurdlebilirlik raporu
standartlarina uygun bir rapor sunuyor. GRI

porsn akilh yaklasimlar
standartlari tarafindan belirtildigi Gzere, yayinda

PR ' N '
”z” finansal olmayan bilgiler yer aliyor. Yayinlar, farkl R S
dil secenekleriyle PDF olarak )
adresinde yer aliyor. >
! “Yasam icin teknoloji” mottosu ile Bosch Grubu, toplumun karsilastigl zorluklari cozime ulastirmaya yardimci
X
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/ y olmayi hedefliyor. Mevcut ve gelecek nesillerin gecim kaynaklarini glivence altina alabilmek icin sirket, tim is
/// alanlarini daha surdurulebilir hale getirmek icin akilli yaklasimlar sunuyor. Bosch, aga bagli Grlnleri ve

/// N servisleri, dogal kaynaklari korumanin ve diinyanin dort bir yanindaki insanlarin yasamlarini daha kolay hale

getirmenin bir yolu olarak goruyor. Sirket, hem calisanlariyla olan etkilesiminde hem de sosyal sorumlulukla

ilgili faaliyetlerinde de akill, yenilikgi cozimler uyguluyor. Bosch, bu kapsamli yaklasimiyla yasami, isi ve

mobiliteyi daha surdurulebilir hale getirmeye katkida bulunuyor.

/


sustainability.bosch.com
https://www.bosch.com/company/sustainability/
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Degerli paydaslarimiz

Bir markanin logosunun basiminda daha az murekkep kullaniimasi
sayesinde ¢evre agisindan 6nemli kazanimlar saglanabilecegi
akliniza gelir miydi? Ya da yemek yediginiz bir restoranda bir miktar
daha fazla hesap ddeyerek, iklim degisikligiyle muicadele igin destek
vermeye hazir misiniz? Agirlikh olarak plastik atiklar nedeniyle birer
¢cOp yiginina dénmeye baslayan okyanuslar, sizce kurtulabilecek mi?
Buzullarin erimesiyle ylkselecek su seviyesi tehdidini bertaraf etmek
icin ‘ylizen bir sehir'de yasamayi cazip buluyor musunuz?

Tum bu sorulari, sizi, gelecek hakkinda biraz daha disinmeye davet
etmek icin siraladim. Hepsi, nasil bir diinyaya dogru ilerledigimizi
gosterecek onemliipuclari barindiriyor.

Dunyamizin karsi karsiya oldugu risklerin bilinciyle gerek is dinyasi,
gerek sivil toplum kuruluslari, gerekse cevre orgltleri cocuklarimiza
ve torunlarimiza surdurulebilir bir dinya birakabilmemiz igin coktan
digmeye basti. Bu noktada hikiimetlerin Gizerinde de ciddi baski var.
Clnku konunun topyek(n ele alinmasi, toplumda bilingli ve sorumlu
gelisimin saglanmasi ile strdirdlebilir bir yasam hayal degil.

Biz Bosch'ta, 1910 yilindan bu yana ‘yasam icin teknoloji’ Gretiyoruz.
Bunu yaparken de dogaya, insana, topluma ve strdurdlebilir
ekonomiye Gnem veriyoruz. Bu anlamda strdurulebilirligin, Bosch’un
gecmisinden buglne is felsefesinin temel yaklagimlarindan biri
oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz.

Surduralebilirlige baglligini devam ettiren Bosch Grubu, kendine

2025 yili icin yeni bir vizyon belirledi. Buna gore, gelecekte iklim,
Enerji, Su, Sehirlesme, Kiresellesme ve Saglik basliklari altinda alti
mega trende odaklanilacak.

Onsoz

Bosch Grubu, toplumun karsilastigl zorluklari céziime ulastirmaya
yardimci olmak Gzere teknoloji gelistiriyor. Evde, iste, fabrikada ya da
yolda kisacas! bulundugumuz her yerde, yasami daha strdurulebilir
hale getirmek icin akilll yaklasimlar uyguluyor. Ornegin; 2020 yilina
kadar dinyanin ilk ‘sifir karbon’ sanayi sirketi olmak yolunda énemli
bir taahhtte bulunduk.

Bu ne demek? Bosch iklim agisindan notr oldugunda, atmosferdeki
karbondioksit konsantrasyonunu artik olumsuz yonden
etkilemeyecek. Boylece sirketimiz, 2015 yilinda onaylanan ve kiresel
Isinmanin 6nceki sanayi seviyelerinin iki derece altinda tutulmasi
cagrisinda bulunan Paris iklim Anlasmasi’na da énemli bir katkida
bulunacak.

Bu iddiali hedefin arkasinda soyle bir gerceklik yatiyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi’na gore, kiresel karbondioksit emisyonlarinin
yaklasik ylizde 32'si Uretimden kaynaklaniyor. Biz, Bosch gibi
sanayi isletmelerinin, kiresel iklim noétrligu icin onemli bir katki
saglayabilecegine inaniyoruz.

Alinan tedbirler sayesinde karbon emisyonlarini 2007'den bu yana
neredeyse ylzde 35 oraninda azaltmayi basarmis olmamiz ise bize
gelecek adina motivasyon sagliyor.

Bosch Turkiye olarak da sirketimizin global strdralebilirlik hedefleri
cercevesinde; ekonomik, cevresel ve sosyal perspektif tizerinden
cevreye, insana ve ayrilmaz bir pargasi oldugumuz topluma

dokunacak projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda gelecegin yetenekleri

olan genclerimize blylk 6nem ve oncelik veriyoruz. Smart Start
programiyla onlara sirketimizin farkli departmanlarinda bir Bosch
calisani gibi gorevler Gstlenme, kendini gelistirirken bir yandan

da sirket kiltlrimuzun bir par¢asi olma firsati sunuyoruz. Yine
besinci kez diizenledigimiz Smart Experience etkinligiyle tniversite
ogrencilerine hem bilgilerimizi paylasacagimiz hem de bu bilgileri
deneyimleyebilecekleri bir ortam yaratiyoruz.

Bosch Turkiye'de olusturdugumuz degisimi ve gelismeyi destekleyen
calisma ortami, yenilik kilttrd ve sundugumuz uluslararasi

kariyer olanaklari, her yil daha fazla genc yetenek tarafindan tercih
edilmemizi sagliyor.

Sanayi 4.0 dontstimuyle ihtiyag duyulacak insan kaynaginin
yetismesine destek vermek amaciyla hayata gecirdigimiz ‘Degisimi
Sekillendirin - Dijital Uretim ve Sanayi 4.0 Programi’ ikinci yilinda
Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle gerceklesti. Programa secilen

ogrenciler, Manisa ve Bursa fabrikalarinin destegiyle nesnelerin
interneti (loT), baglanabilirlik, Sanayi 4.0 konularindaki teorik
bilgilerini pratige donusturme firsati buldu. Yine benzer bir
amacla liselere egitim ve vizyon destegi saglayarak, liselerde
robotik atolyesi kurulmasi igin adimlar atmaya devam ettik.
Bosch Turkiye olarak 2018 yilinda uluslararasi First Robotics
Competition’a (FRC) katilan 8 liseye Turkiye'yi temsil etmeleri
icin ekipman yardimi ve maddi destek sagladik.

Ote yandan Mobilite Coziimleri ilk Donanim Satis Birimi’miz,
Ulkemizi farkli platformlarda temsil eden Gniversitelere destek
vermeye devam ediyor. Yildiz Teknik Universitesi - YTU Racing
ekibini 2014 yilindan bu yana gesitli Bosch trtnlerini sunarak
destekliyoruz. Ozetlemek gerekirse, genclerimize giiveniyoruz ve
onlarin hayallerini desteklemekten blytk mutluluk duyuyoruz.

Sirketimizin strdurllebilir odakli hedeflerine iliskin 2018 yili
performansinin yer aldigi sturddrdlebilirlik raporumuzu sizinle
paylasirken, her turlt gorls ve yorumunuza agik oldugumuzu
belirtmek istiyorum.

Grubumuzun iddiali strddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda
kararlilikla calismaya devam ederken, bu suregte yanimizda olan
tlm paydaslarimiza tesekkirt borg biliyoruz.

STEVEN YOUNG

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani
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“2020 itibariyla sifir karbon
olmay! hedefliyoruz”

Bu raporlama yilinda Bosch Grubu, yeni bir strdurdlebilirlik stratejisi hazirladi. Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Volkmar Denner ve Bosch CGS ve Surdurulebilirlik Baskani Torsten
Kallweit, sektorun sorumlulugunu, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlasmasinda
sirketin rolin( ve sifir karbon hedefine giden yolu ele aldi.

iklim koruma konusunda vizyoner
hedeflerin pesinden gitmek:

Y6

tim Kurulu Baskani

Dr. Volkmar Denner ile Bosch CGS
ve Surdurilebilirlik Baskani

Torsten Kallweit
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Sayin Denner, Sayin Kallweit, iklim degisikliginin oniine
gecmek icin sirketlerin ne yapmasi gerekiyor?

Denner: Cabalarimizi artirmaliyiz. En son tahminlere gore,

Paris Anlasmasi'nda belirlenen hedeften 1 derece fazla olarak bu
yUzyilin sonunda ortalama kiresel sicakliklar 3°C’den fazla artis
gosterecek. Bu nedenle Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change / IPCC) son raporunda
acil eylem cagrisi yer aliyor. 2050 itibariyla emisyonlarin sifira
indirilmesi gerekiyor. Sirketler, bu konuda 6nemli bir rol oynayacak:
endUstriyel faaliyetler, kiiresel enerji tiketiminin yuzde 24’Gnu
olusturuyor. Bu rakam, karayolu trafiginden fazla. Bu nedenle,

Paris Anlasmasi’'nin hedeflerini desteklemeyi bir sorumluluk olarak
gorlyoruz ve sUrdurdlebilir Grinlerle ve hepsinden 6nemlisi kendimiz
bir an &nce harekete gecerek bunu saglamayi hedefliyoruz. iklim
degisikligi, dinya genelinde artan enerji tiketimi ve kaynak kitligl,
yeni cevaplar gerektiriyor. Bu cevaplari bulmak, “Yeni Boyutlar -
Surdurilebilirlik 2025” hedef vizyonumuzun amacidir.

Kallweit: Bu vizyon, en cok baskiya neden olan sosyal zorluklari

ele aliyor ve sehirlesme, kiresellesme, saglik, enerji, iklim ve su
alanlarinda dlciilebilir hedefler belirliyor. Ornegin, su kithginin
bulundugu bolgelerdeki lokasyonlarimizda mutlak su ttketimini 2025
itibariyla ylizde 25 azaltmayi hedefliyoruz.

iklim degisikligiyle ilgili takip ettiginiz ne gibi
hedefler var?

Denner: IPCC'nin sifir karbon gagrisini son derece ciddiye aliyoruz
ve daha simdiden buna dikkatli bir sekilde uyum saglamaya basladik.
2020 itibariyla karbon nétr olacagiz. Diinya genelinde 400'den fazla
lokasyonuyla birlikte bu hedefe ulasan ilk sanayi isletmesi olabiliriz.
Halihazirda Bosch Grubu’nun karbon ayak izi, Kapsam 1 ve 2'de
yilda 3,3 milyon ton. Buna, satin alinan enerjiyle iliskili dogrudan ve
dolayli emisyonlar da dahil. Bu emisyonlari sifira indirmek istiyoruz.
ilk olarak éniimiizdeki on yillik dénemde bunu basarmay planlarken,
IPCC’nin 6zel raporu bize hizli bir sekilde eyleme gecilmesi
gerektigini gosteriyor. Bosch olarak, bu agidan ilerleme saglamak igin
glcll bir pozisyona sahibiz. Gegtigimiz yillarda hedeflerimizi astik.
2020 yilricin belirledigimiz asil hedefin de 6tesine gecerek daha 2014
yilinda CO, emisyonlarimizi katma degerli olarak yuzde 20 oraninda
disUrdik. Sonug olarak, beklentiyi ylizde 35’e ¢ikarttik.

Sera gazi emisyonlarinda daha simdiden ylzde 31'lik bir azalma
sagladik ve boylece hedefimize bir kez daha yaklastik. Artik, katma

degerli CO, emisyonlarimizi azaltmanin yani sira, mutlak
emisyonlari da distrmek istiyoruz.

2018 yilinda 7,8 TWh enerji tiikettiniz. Bir iliretim
sirketi olarak sifir karbon hedefine tam olarak nasil
ulasmayi planhyorsunuz?

Denner: Dort asamali bir yaklagim strdrtiyoruz. ilk

olarak, eneriji verimliligimizi ve yeni tesislerden yenilenebilir
enerji anlamina gelen “Yeni Temiz Enerji” payimizi artirmayi
hedefliyoruz. Daha fazla temiz enerji alarak CO, emisyonlarini da
dengelemek istiyoruz. 2018 yilinda, lokasyonlarimizda yaklasik
300 enerji verimliligi projesini basarili bir sekilde baslattik.
Ylksek miktarlarda veriyi strekli analiz eden aga bagl enerji
platformumuz, lokasyonlarimizin blyuk bir kisminda 6nemli bir
rol oynadi. Talep odakli makine yonetimini gerceklestirmemize
ve boylece makineleri mimkun oldugunca verimli bir sekilde
kullanmamizi sagladi. Bunun gibi cozimler gelistirmek ve
tesislerimizin, binalarimizin verimliligini artirmaya devam
etmek icin 2030 yilina kadar yilda yaklasik 100 milyon Euro
harcamayi planliyoruz. O zamana kadar amacimiz, gtincel yillik
tuketimimizin beste birinden fazla olmak tzere 1,7 TWh enerji
tasarrufu saglamak.

Peki ya yerinde eneriji iiretimi, yesil enerji alimi ve
dengelemeler olmak iizere diger lic asama nasil
gidiyor?

Kallweit: 2030 itibariyla, tikettigimiz enerjinin yiizde 40’
Yeni Temiz Enerji, yani glines enerijisi ve riizgar enerjisi olacak.
Bu amag dogrultusunda, Bidadi ve Nashik lokasyonlarimizdaki
ornegi takip ederek lokasyonlarimiza daha fazla glines paneli
kuruyoruz. Uzun vadede, bizim icin yeni yenilenebilir enerji
Uretimi tesisleri kuracak sirket disi servis saglayicilar ile 6zel
sozlesmeler imzalamayi hedefliyoruz. Bu hamleden bagimsiz
olarak, oncelikle mevcut tesislerimizden yenilenebilir enerji
elde etmemiz gerekiyor. Buna ek olarak, dogrudan yanmadan
kaynaklanan ylzde 26’lik enerji payimizi dengelemek icin
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde dengeleme projelerini
kullaniyoruz. Bu, diger lokasyonlarda CO, emisyonlarimizla
tam olarak ayni degerde tasarruf yapacagimiz anlamina geliyor.
Yukarida belirtilen tedbirleri uygulamanin zor olabilecegi
Ulkelerdeki dengeleme projelerini de destekliyoruz.
Yesilienerjinin satin alinmasi da bu kapsamda degerlendirilebilir.
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Ancak bunlar 2030 yilina kadar olan tedbirler.
Bosch, 2020 itibariyla nasil sifir karbonu
hedefliyor?

Denner: Dokiimhanelerimiz gibi sera gazi emisyonlarinin
kacinilmaz oldugu yerlerde, bu degerleri tam olarak
dengeleyecegiz. Dengeleme projelerine finansman saglayarak
ve yesil enerji satin alarak, karbon ayak izimizi onimuzdeki

yil carpici bir sekilde azaltabiliriz. Her iki tedbir sayesinde en
iyi kaliteyi sagliyoruz: yesil enerji, mevcut glines enerjisinden
ve rlzgar enerjisi Uretim tesislerinden saglaniyor. Ve
destekledigimiz dengeleme projeleri de yuksek standartlari
karsiliyor. Ustelik, Almanya Federal Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Bakanlig’'nin bir girisimi olan Kalkinma ve iklim
Birligi'nin (Alliance for Development and Climate) Uyesi olduk.

Modeliniz karmasik. Gelecekte emisyonlari azaltma
konusunda sagladiginiz ilerlemeyi nasil seffaf bir
hale getireceksiniz?

Kallweit: Spesifik donemlere iliskin hedefler ve kilit performans
gostergeleri, yeni hedef vizyonumuzda yer aliyor. Bu, ilerleme
durumumuzu 6lgmemizi saglyor. Sonucu bir ilerleme raporu
islevi goren yillik “Factbook”ta duyuracagiz. Buna ek olarak
yaklasimimiz, daha 6nceden Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) CDP gibi iyi bilinen derecelendirme
kuruluslari tarafindan analiz edilecek. Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (Global Reporting Initiative) icerisinde de yer aliyoruz.

Kapsam 3 icerisinde ele aldiginiz iiretime doniik
ve satisa doniik tedarik zincirlerinin neden oldugu
emisyonlar dahil edilmese bile sifir karbon hedefi
yine de miimkiin miidiir?

Denner: Sera Gazi Protokoliine gére Kapsam 3 emisyonlar, bir
sirketin karbon ayak izini belirlemede zorunlu degildir. Oncelikle
Kapsam 1 ile kendi emisyonlarimizi ve Kapsam 2 araciliglyla da
Uglincl sahislar tarafindan saglanan enerjiden kaynaklanan
dogrudan emisyonlari notr hale getirecegiz. Faaliyetlerimizle

ilgili diger tum emisyonlarin 6ncelikle analiz edilmesi gerekiyor. Bu
slreci profesyonellestirmek icin, Bilim Tabanl Hedefler Girisimi'ne
(Science Based Targets Initiative) basvurmayi planhyoruz.

Bir sirket olarak, kendi iiriinlerinizin karbon ayak izini
kontrol etme giiciine sahipsiniz. Bu alanda da harekete
gecmeyi planhiyor musunuz?

Kallweit: Heniiz gelistirme asamasindayken, kaynaklarin
sUrdurilebilir kullanimiile yakindan ilgilenen ve Grlnlerimizin strekli
olarak iyilestiriimesine odaklanan sirket ici Bosch standardimizi
uyguluyoruz. Prensip olarak, enerji ve malzeme verimliligi, emisyon
azaltma ve tamir edilebilirlik kriterlerini uygulayarak Grtnlerin
optimize edilmesine gelistirme asamasinda basliyoruz. Bunu
yaparken, satin alma ve Gretimden Grin kullanimi ve kullanim
Omrinln sona ermesine kadar Grdndn tim yasam dongisini
dikkate aliyoruz. Satislarimizin ytizde 50’sini olusturan tim onemli
Grn gruplarimizda yasam dongusu analizleri gerceklestirdik.

Diinyanin en biiyiik otomotiv tedarikcisi ve hala dizel
teknolojisi ve icten yanmali motora inanan bir sirket
olarak, siirdiiriilebilirlik acisindan Bosch nasil lider
olabilir?

Karayolu trafiginde kirletici emisyonlarin azaltiimasi gerektigi
konusunda stpheye yer yok. Su anda, kiresel sera gazi emisyonlarinin
ylzde 18'ini olusturuyorlar. Ancak, 6nemli olan tek konu otomobil
motorlarinin dogrudan emisyonlari degil; yakit Uretimi ve enerji
Uretimi neticesinde ortaya gikan emisyonlar da iklim agisindan énemli.
Sadece yakit deposundan tekerlege degil, malzeme kaynagindan
tekerlege kadar tim zincire odaklaniimasi gerekiyor. Gergek slrls
kosullarinda gli¢ aktarim mekanizmasinin azot oksit emisyonlarini
gelecekteki emisyon limitlerinin cok daha altinda tutan modern

bir dizel teknolojisi sunuyoruz. Kendimizi, icten yanmali motordan
elektrikli glic aktarim mekanizmasina yapilacak olan teknolojik gecise
adadik.
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Ancak, gegis strecinin basarili olabilmesi icin, elektrikli
otomobillerde kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
gelmesi ve igten yanmali motorun da daha distik emisyonlu yakitlar
kullanmasi gerekiyor.

Yaklasik alti eylem alanindan ve bir diizineye yakin
yeni hedeften s6z ettiniz. Sektoriiniizde 6ncii olmak
istiyorsunuz. Stratejinizi uygulayabileceginizden bu
kadar emin olmanizi saglayan sey nedir?

Kallweit: Yeni hedef vizyonu, hem bir yol haritasi hem de bir
taahh(t. Dlnyanin dort bir yanindaki lokasyonlarimizda gorev yapan
Bosch calisanlarinin yenilikci giiciinden faydalaniyoruz. Ornegin,
gectigimiz yillarda, genis bir proje yelpazesi sayesinde guines enerjisi
payimizi 55 GWh'ye ylkseltebildik. 2030 itibariyla bu rakami 400
GWh'’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Ocak 2019°da, Gstiin projeler igin
CGS Oduluni verdik. 19 tilkeden 100'tn Gizerinde proje sunuldu.
Enerji yonetiminden, Hindistan otomotiv sektoriinde en biyuk solar

Berlin’deki yeni loT kampiisiinde, yasam kalitesini
iyilestirmeye katkida bulunan siirdiiriilebilir,
aga bagh coziimler gelistiriliyor.

enerji tesisatina kadar ¢ok cesitli alanlardaki yenilikgi girisimler
6dil sahibi oldu. Bunlar gibi bircok projenin, karbon nétr bir
sirket olma yolunu sekillendirecegine kesinlikle inaniyoruz.

Denner: Kurucumuz Robert Bosch suna inaniyordu: “Teknoloji
ve is dunyasindaki gelismeler, ayni zamanda insanlik igin de
faydali olmalidir.” ilerleyen zamanlarda bu ilkeyi, ¢igir agan

bir hareket olan “Yasam icin teknoloji” degerler sistemimize
uyguladik. Stratejimizin temeli degismedi. Degerlerimiz, tipki
Robert Bosch'un yasadigl guinlerde oldugu gibi is yapma
seklimizi belirlemeye devam etti. Bu, gelecege dikkat ederken,
dlnyanin su anda karsilastigl sosyal degisiklikleri cozime
ulastirmak icin siki bir sekilde calistigimiz anlamina geliyor.
Bunu yaparken, Bosch'u diger sirketlerden ayiran niteliklere
glveniyoruz: Ustln yenilikgi glg, kapsamli bir strdurdlebilirlik
tanimi ve yasam kalitesini iyilestirme konusunda kesin kararlilik.
Bu yaklasimin, gelecekte bir fark olusturmaya devam edecegine
kesinlikle inaniyorum.

Bosch, yenilenebilir enerjilerden daha fazla elektrik elde etmeyi hedefliyor.
Bu amag¢ dogrultusunda sirket, ornek olarak Bidadi, Hindistan’daki tesisine
daha fazla giines paneli kuruyor.
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Bosch Grubu'nda
Siurdurtulebilirlik

Bosch Grubu, uzun vadede isleri basarili bir sekilde yiritebilmek icin bir sosyal ve ekolojik dengeye ihtiyac olduguna

inaniyor. Bu nedenle sirket, mevcut ve gelecek nesiller icin kaynaklari koruyacak sekilde ticari basari elde etmeyi hedefliyor.

Bosch, yeni hedef vizyonu ile 2025 itibariyla basarmayi planladigi iddiali hedefler belirliyor ve faaliyetlerinin, toplumun
karsilastigl zorluklari ¢6ziime ulastirmasina daha fazla odaklaniyor.

“Yasam icin teknoloji” mottosu ile Bosch, ekolojik ve sosyal
sorulara teknik cevaplar veriyor. Sirket, hayati kolaylastiran
ve kaynaklari koruyan aga baglh ¢éztmlere odaklaniyor.
Bugiin, Nesnelerin interneti (IoT) daha simdiden binalardaki
enerji tiketimini gelistiriyor ve mobiliteyi mumkin
oldugunca emisyonsuz, kazasiz ve stressiz hale getirmeye
yardimcioluyor. Gelecekte, akilli Grtinler insanlarin sehirlerde
yasamasini, calismasini ve hareket etmesini sekillendirecek.

Siirdiiriilebilir iiriinler, kaynak tasarrufu saglayan iiretim

Sistematik “Cevre Icin Tasarim” yaklagimini uygulayan

Bosch, slrekli olarak trtnlerinin gevre performansini

artirma konusunda calismalar ylritiyor. HenUlz gelistirme
asamasindayken muhendisler, satin almadan kullanim
omrindn sonuna kadar tim yasam donglsunt distnerek
Urtnun genel karbon ayak izini dikkate aliyor. Bosch igin cevre
dostu Urunler gelistirmek, ayni zamanda sirketin kendi enerji
ve kaynak tiketimine dikkat etmesi anlamina da geliyor.
100’den fazla ¢alisana sahip Uretim ve gelistirme
lokasyonlarinin ytizde 89'unda daha simdiden ISO 14001’e
dayali bir cevre yonetim sistemi uygulaniyor. Bugline kadar 232
lokasyon ya da bir baska ifadeyle sirketin diinya genelindeki
Uretim lokasyonlarinin %78’i sirket disi kurumlardan belge aldi.
Tedarik zinciri yonetimi cercevesinde Bosch, tedarikgilerinden
Uluslararasi Calisma Orglti (ILO) tarafindan belirlenen
calisma standartlarina uymalarini ve denetimler araciliglyla
uyum durumunu kontrol etmelerini istiyor. Bugline kadar 862
adet kapsamli cevre ve is glivenligi denetimi gerceklestirildi.
Ayrica, tercih edilen yaklasik 550 tedarikgi, belgelendirilmis bir
cevre yonetimi sistemi uyguladigini da kanitlamak zorunda.

Sosyal taahhiit
Sosyal konulari ele almaya yonelik taahhit, Bosch'un

strdurdlebilirlik taniminin bir baska yonu. Bu konuyla ilgili
olarak Bosch, iki yonden aktif:

ik olarak, gelisen pazarlardaki ve gelismis (ilkelerdeki varligi

ile Bosch, yerel ekonomilerin gliclenmesine yardimci oluyor.
ikincisi Brezilya, Cin, Hindistan, Meksika ve Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki kurumsal vakiflari finanse eden sirket, egitime
erisimi artiriyor. Robert Bosch Stiftung, bu alanda faaliyet
gosteriyor. Vakif, Bosch'tan aldigi kar payi ile bircok girisimi
destekliyor. Egitime ek olarak, toplum, saglik, uluslararasi iliskiler
ve bilim alanlarindaki projelere de finansman sagliyor.

Sirketin ekonomik, ekolojik ve sosyal konulari dengede tutma

cabalarinda Bosch, gectigimiz yillarda alti hedef belirledi ve
bunlara ulasma konusunda ¢nemli bir ilerleme kaydetti:

- 0/03 1 9 1 dahaaz CO, emisyonu (nispi)

(hedef: 2007 ile karsilastirildiginda, 2020 itibariyla %35) )

= 0/03’5 dahaaz atik (nispi)

(hedef: 2015 ile karsilastirldiginda -%6,9)

- 0/06 ,3 dahaaz su tiketimi (nispi)

(hedef: 2015 ile karsilastirildiginda -%6,9)

Tedarikgilerde 862 gevre ve is glvenligi denetimi

(hedef: 2010 ve 2020 yillarr arasinda 1.000)

%16,6
Yonetim pozisyonlarinda O 9 kadin

(hedef: orta vadede %20)

Calisilan milyon saat basina 2 9 2 veya daha az kaza
(hedef: 2020 itibariyla 1,7 veya daha az)
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Yeni hedef vizyonu

Bosch, 2025 itibariyla basarmayi amacladigi, siirdiiriilebilirlikle ilgili yeni hedefler belirledi. Sirket, bunu yaparken
stirdirilebilirlige olan baglihgini devam ettirdi ve toplumsal zorluklara daha fazla odaklandi. Bu hedefleri belirlemek icin
Bosch’un siirdiiriilebilirlik uzmanlari, kiiresel mega trendleri ve sirdirilebilirlik trendlerini analiz etti, ilerleme saglamis
olan sirketlerle kiyaslamalar yapti ve paydaslarla gériismeler gerceklestirdi. Sonug olarak, “Yeni Boyutlar - Stirdiirilebilirlik
2025” hedef vizyonu ortaya ¢ikti.

Bosch, gelecekte su alti mega trende odaklanacak: iklim, enerji, su, sehirlesme, kiresellesme ve saglk. Her bir alan, iki merkezi durum
ve orta vadeli hedefleri iceriyor.

[ .
Q@
[
kel
kel
I
- £
O c 7]
20 ) a0 @
E g Yeni Boyutlar ==
. YT o . -
0 N Siirdirilebilirlik 2025 =8
+ @ > 3
x £ - " w
x T‘vﬁo CICJ N -
o 0 O
“ — —
NN




10
Bosch Sirdirilebilirlik Raporu 2018 | 6ne ¢ikanlar

Detayli yeni hedef vizyonu

iklim

Durum 1: CO, kapsam 1 + 2

Bosch, kendisini iklim eylemine ve Paris Anlasmasi'nin iki asamali hedefini basarmaya adadi. Sirket, hem
dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) hem de satin alinan enerjiyle iliskili dolayl emisyonlar (Kapsam 2) acisindan
2020 itibariyla karbon notr olmayi hedefliyor. Bosch, bunu basarabilmek icin kendi lokasyonlarinda ¢zellikle
enerji verimliligi tedbirlerine ve ayrica Yeni Temiz Enerji'ye (NCP) odaklaniyor. Bu, sirketin yeni enerji Gretimi
tesislerinden yesil enerji icin 6zel, uzun vadeli tedarik sozlesmeleri yapacagi anlamina geliyor. Ayrica Bosch,
yenilenebilir enerji kullanan mevcut tesislerden mense garantisine sahip yesil enerji aliyor. Buna ek olarak sirket,
“Altin Standart” sertifikalari gibi ylksek kalitede CO, sertifikalari satin aliyor.

Durum 2: CO, kapsam 3

Bosch, 2019 yilinda diger dolayl emisyonlari (Kapsam 3) analiz etmeyi ve Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ne
(Science Based Targets Initiative / SBTi) Uye olmayi hedefliyor. CDP (6nceden Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) olarak biliniyordu), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact / UN
GC), Dunya Kaynaklar Enstitist (World Resources Institute / WRI) ve Diinya Dogayi Koruma Vakfi (Worldwide
Fund for Nature / WWF) (yeleri tarafindan kurulan girisimin 500’den fazla sirket Gyesi bulunuyor. SBTi, CO,
emisyonlarini azaltmaya yonelik 6zel sektor calismalarina bilimsel hedefler standart uygulamasini getirmeyi
amagcliyor.

Enerji

Durum 1: enerji verimliligi

Enerji verimliligi, iklim hedefini basarmanin anahtari. Bosch, 2030 itibariyla 1,7 terawatt saat (TWh) enerji
tasarrufu saglama hedefini koydu. Oniimuzdeki on bir yil boyunca yapilacak olan bir milyar Euro’luk yatirmlarla
sirket, enerji verimliligini artirmaya yonelik yenilikci tedbirleri hayata gecirmeyi amagcliyor.

Durum 2: yenilenebilir enerji

Ayni zamanda Bosch, kendi tesislerindeki yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimini 2030 itibariyla 55 GWh’'den
400 GWh'ye yukseltmeyi hedeflerken, yeni tesislerde yesil elektrik tiketimini de (Yeni Temiz Enerji) toplam enerji
tlketiminin %40’ina ¢cikarmayi hedefliyor. Bosch, bunu basarabilmek icin uzun sureli s6zlesmeler yapiyor ve
ayrica yenilenebilir enerjiye dayanan enerji santrallerinin insa edilmesini de destekliyor.

Su

Durum 1: su kithgi

iklim senaryolari, su kithgr ve kotl su kalitesi nedeniyle meveut su risklerinin daha da kétilye gidecegini
ongoruyor. Bu nedenle Bosch, nispi hedefini bir mutlak hedefle degistirdi: sirket, 2025 itibariyla mutlak su
tlketimini, su kithginin bir sorun oldugu 61 lokasyonda ytzde 25 oraninda azaltmayi hedefliyor. Su risklerini
degerlendirmek ve bunlara uygun bir sekilde miidahalede bulunabilmek icin Bosch, WWF tarafindan gelistirilen
su riski filtresini kullaniyor. Bosch, hizli bir sekilde iyilestirme saglanabilmesi ve belirledigi hedeflerin basariya
ulasabilmesiicin her yil on milyonlarca Euro yatirim yaparak bu projeyi destekliyor.

Durum 2: su kalitesi

2019 yilinda bu duruma ¢zel bir projeyle Bosch, su kalitesi ve atik su yonetimi alaninda seffafligi artirmayi hedefliyor.

11

Bosch Grubu’nda Siirdiiriilebilirlik

Sehirlesme

Durum 1: yasam dongiisii degerlendirmeleri

Giderek sehirlesen bir dinyada, Gretimi, kullanimi ve atilmasi ekolojik ayak izi birakan Grinler glindelik olarak
kullaniliyor. Bu ayak izini mimkun olabildigince disuk hale getirmek icin Bosch, dnemli Grtin gruplarinda
yasam dongusU analizleri gerceklestirdi. Bu Grlnler, sirketin satis hacminin yaklasik ytizde 50’sini olusturuyor.
Sirket, Urlnlerinin ekolojik ve sosyal etkisini daha fazla artirma potansiyelini tespit etmek tzere bu analizlerin
sonuclarini kullaniyor. Bunun bir baska 6nemli yonu ise kapali dongl ve dénglsel ekonomi fikri.

Durum 2: kaynaklar ve atik
Uretim atiklar, sehirlesmeyle ilgili faaliyetlerin ikinci odak noktasi. Bosch, eski hedeflerini iki yeni girisim ile
degistirdi: tehlikeli atiklari azaltma ve geri dontustim oranini artirma.

Kiiresellesme

Durum 1: sorumluluk

Yaklasik 460 yan kurulusa ve bolge sirketine ve ayrica 410.000 calisana sahip bir kiresel sirket olarak Bosch,
kendisini sosyal ve cevre sorumluluguna adadi. Buna gore sirket, ticari faaliyetlerinin ekolojik, sosyal ve
ekonomik etkisini seffaf hale getirmeyi ve strdurlebilirlik agisindan performansini artirmayi hedefliyor. Bu amac
dogrultusunda Bosch, uluslararasi standartlara paralel olarak raporlama uygulamalarini iyilestirmeye ve ilerleme
durumunu her yil bildirmeye devam ediyor. 2018 raporlama yilindan itibaren, ilk kez GRI Standartlarinin “Temel”
secenegine dayanan bir Factbook yayinlanacak.

Durum 2: tedarik zinciri

Faaliyetlerini sorumluluk icerisinde gerceklestiren bir sirket olarak Bosch, trlnlerin kuresel akisi baglaminda
Uretime donuk tedarik zinciri (tedarikgilerin tedarikgisi) ile giderek daha fazla ilgileniyor. 2019 yilindan itibaren
Bosch, kendi tedarikci agindaki ekolojik ve sosyal riskleri daha net bir sekilde tespit etmeyi ve ayrica bunlara
yonelik mevcut tedbirleri daha da gelistirmeyi hedefliyor.

Saghk

Durum 1: saglik ve emniyet

Bosch, insanlari ve ¢evreyi zararlardan korumaya kendisini adiyor. Sirket, 2020 itibariyla calisilan milyon saat
basina kaza sayisini azami 1,7’ye azaltmayi hedefliyor. Kazalarin blytk bir kismiinsan davranislari neticesinde
ortaya ciktigindan, sirket 2019 yili boyunca kil payi atlatilan kazalari yogun bir sekilde analiz edecek. Amag,
calisanlara yonelik kaza ve saglik risklerinin farkina varmak ve uygun onleyici tedbirleri erken asamalarda
uygulamaya sokmak.

Durum 3: 6nem arz eden maddeler

Yasakll maddelerin kullanilmamasini saglamak ve tehlikeli maddelerin kullanimini azaltmak, insanlarin ve
gevrenin korunmasinda sonug Uzerinde etkiye sahip. Bu, hem tretim stregleri hem de Urlinler agisindan gegerli.
Ozellikle triinler icin olmak izere madde kisitlamalarinin ve yasaklarinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi

icin Bosch, uyum ve sirddrulebilirlik icin kurumsal malzeme verisi yonetimi (MaCS) sistemini genisletiyor.
Olgeklenebilir IT sistemi, Griinlerde kullanilan malzemelerin listelerinin otomatik olarak kontrol edilmesini ve
yonetmeliklere uyumun saglanmasini mamkuan kiliyor. Sirketin bircok bolimunde bu sistem basarili bir sekilde
uygulamaya sokuldu.
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Akialli

baglanabilirlik

YAPAY ZEKA - YASAM iCiN TEKNOLOJi

Bosch Yapay Zeka Merkezi’nin
Baskani Christoph Peylo’ya
iic soru

Sayin Peylo, neden yapay zekaya ihtiyacimiz var?
Bosch olarak yasami daha kolay hale getiren teknolojiler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Yapay zeka, bu hedefin basariimasina

onemli bir katkida bulunuyor. Modern diinyada teknolojik ilerleme

ve dijitallesme, olaylari o kadar karmasik bir hale getirdi ki insanlar

genellikle bunlarin yonetilmesinin zor oldugunu distniyor. Yapay
zeka bu karmasikligl azaltabilir ve karar verme siireclerini daha
kolay hale getirebilir. Yapay zeka, calisanlarin yerini almiyor, bir
baska ifadeyle onlari destekliyor.

S6z konusu yapay zeka oldugunda, Bosch 2018 yilinda nasil bir
ilerleme kaydetti ve su an ne iizerinde calisiyorsunuz?

150’nin Gzerinde yapay zeka projesi baslattik. Su anda yogun olarak

Uretim sireclerinin optimize edilmesine yonelik Gretim analitikleri
sistemi Uzerinde calisiyoruz. Sistem, Uretim sireclerindeki
hatalari tespit ediyor ve ardindan bunlari daha hizli bir sekilde
dizeltiyor. Bu amac dogrultusunda, ilgili calisanlara faydali
bilgiler saglayarak karar almalarina yardimci olan bir akill, veri
tabanli karar destek sistemi gelistiriyoruz. Bir baska projede ise
akilh kontrol sistemlerinin ara¢ emisyonlari Gizerindeki etkilerini
anlamak ve boylece bu emisyonlari azaltmak tzere akilli kontrol
sistemleri kullaniyoruz. Bu 6rnek, yapay zekaya yonelik bir baska

onemli uygulama alanini gosteriyor: teknik sistemlerin ¢evre dostu

tasarimi.

Belirli bir dereceye kadar akilli makineler bagimsiz olarak

hareket ediyor. Bu, potansiyel olarak yanlis kararlar alabilecekleri

anlamina geliyor. Bu risk nasil azaltilabiliyor ve yapay zeka nasil

sorumluluk icerisinde kullanilabiliyor?

Yapay zekanin kullanimi anlasilir kurallar gerektirir - nesneler
akillysa, o zaman bagimsiz olarak hareket edebilirler. Sosyal
degerler anlayisimiza gore, eylem ayni zamanda sorumluluk da

iceriyor. Bu, eylemlerin sosyal kurallara ve degerlere uyumlu olmasi
gerektigi ve bu kural ve degerlere gore degerlendirilecegi anlamina

geliyor. Ancak bir makine, eylemlerinin bu gereksinimi karsilayip
karsilamadigini sdyleyemez. Bu nedenle insanlara ihtiyag var.
Makinenin eylemlerini belirleyen kurallari insanlar koymali.

Réportajin tamami global web sitemizde: sustainability.bosch.com

Siiriiciisiiz, aga bagh servis
araclari, gelecegin
sehirlerinde mobiliteyi daha
siirdiiriilebilir hale getirecek

Bu faaliyetler, belirtilen Siirdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri’'ni destekliyor:
SDG 3,SDG 9, SDG 11

2020 itibariyla, diinya genelinde
yaklasik 250 milyon aga bagl arag,
internet ve cevresi ile siirekli olarak
bilgi alisverisinde olacak. Araglarin
otomasyonu ve elektrifikasyonu

ile birlikte baglanabilirlige yonelik

bu trend, gelecegin mobilitesinin
mimkiin olabildigince kazasiz,
stressiz ve emisyonsuz hale
getirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacak. Yasamin diger alanlarinda
da Nesnelerin interneti (1oT), iklim degisikligi ve sehirlesme
gibi kiiresel zorluklarin iistesinden gelmede rol sahibi
olabilir. Ornegin akilli ¢éziimler, gida iiretimini daha verimli
ve sirdurilebilir hale getirebilir. Bosch Grubu, diinyanin
dort bir yanindaki insanlar icin giinlilk hayati daha kolay hale
getiren yenilikci Griinlerin ve servislerin gelistiriimesinde
baglanabilirligin potansiyelini kullaniyor..

Gelecekte, strlclslz ve aga bagh elektrikli servis araclari, sehir
yollarinda siklikla gorilecek. 2025 itibariyla, sadece Avrupa,
Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'de yaklasik 2,2 milyon servis
otobUslnin, talep eden yolculari tasimaya hazir olarak yollarda
yer almasi bekleniyor. Bosch, elektrikli motorlar ve 360 derece
cevre sensory sistemlerinden baglanabilirlik cozimleri ve
servislerine kadar gelecegin servis araclarina yonelik parcalar
ve sistemler saglyor. Gelecekte Bosch, akilli ve sorunsuz bir
sekilde aga bagl ekosistem olusturmak Uzere strtcustz ulasim
modlarini glinltk kullanima uygun hale getirmek icin tasarlanan
dijital mobilite servislerini birlestirecek. Bu akilli servisler,
sUrlculerin surUs tarzlarini hava ve trafik kosullarina uygun

hale getirmesine yardimci olan bilgiler sunacak. Talep edilmesi
halinde dijital asistan, yolculuk sirasinda rezervasyon da yapacak.

Bosch ve Daimler, sehirlerde trafik akisiniiyilestirmek ve yol
emniyetini artirmak amaciyla bir otonom (seviye 4/5) strus
sistemini ortaklasa gelistirmeyi planliyor. 2019 yilinda San Jose/
Silicon Valley'de bir pilot projede otonom arag paylasimi servisini
test edecek.

Siiriiciisiiz emniyetli siiriis

Birkag santimetre bile 6nemlidir: Hatasiz konumlandirma,
otonom araglarin emniyeti agisindan sart. Strtcustz
araclarin yuksek derecede hassas konumlandirilabilmesiicin
Bosch, bir arag konumlandirma ve hareket sensori (VPMS)
gelistirdi. Bu cihaz, kiiresel navigasyon uydu sisteminden
(GNSS) sinyaller alan yiksek performansli Gniteye sahip.

Bir 6rnek vermek gerekirse, diinyaya ulasan uydu sinyalleri,
bulut katmanlari tarafindan bozulabilir. Bu zorlugun

onune gegebilmek icin Bosch, gesitli saglayicilardan gelen
duzeltilmis verileri kullaniyor. Sirket, is ortaklari ile birlikte
Sapcorda ortak girisimini kurdu. Dlinya ylzeyinde dogru

bir sekilde ayrintilari belirtilen referans istasyonlari aginin
yardimiyla, GNSS konumlama bilgilerindeki yanlisliklar
duzeltilebiliyor. Dizeltme verileri daha sonrasinda bulut
araciligiyla ya da sabit uydular araciligiyla otomobile ulasiyor.
Buna ek olarak, hareket ve konum sensorinin insan
dengesine benzer bir entegre eylemsizlik sensori teknolojisi
bulunuyor. insanlarin hareket etmek icin dokunma ve denge
hissini kullanmasi gibi, sensor aracin nereye gittigini tam
olarak biliyor.

Aga bagli surls, ancak araclarin birbirleriyle ve cevreleriyle
iletisim kurabilmesi halinde emniyetli olabilir. Birbirlerini,
ilerideki trafik sikisiklklari veya kazalar ya da kaygan yollar
gibi diger tehlikeler hakkinda uyarabilirler. Aractan her seye
(V2X) olarak da bilinen bu veri alisverisine yonelik standart
bir kiresel teknolojik dayanak bugline kadar bulunmuyordu.
Bu nedenle Bosch, akilli araclarin kullandigi tum iletim
dillerinde bilgileriisleyen bir baglanabilirlik Unitesi gelistirdi.



Ters yonde giden sUricller nedeniyle meydana gelen
olumleri ortadan kaldirmak amaciyla Bosch, uyari bildiren bir
¢6zUm kullaniyor. Sadece Almanya’da her yil ters yonde giden
yaklasik 2.000 surucu bildiriliyor ve yine her yil, ters yonde
giden sUruculer nedeniyle 20 kisi hayatini kaybediyor. Ters
yonde giden her g slrtctden biri, 500 metrelik mesafeden
sonra duruyor. Uyarinin bildiriimesinde her saniye nem arz
ediyor. Bosch, ters yonde giden sUrUculeri ve yakinlarinda
tehlikede olan surtculeri on saniye icerisinde uyaran bulut
tabanl bir ¢ozim gelistirdi. Uygulama, 13 Avrupa Ulkesinde
15 radyo ve navigasyon uygulamasina entegre edildi.
Almanya’da, ters yonde giden stricU uyari islevi, Antenne
Bayern tarafindan saglanan radyo uygulamasinda yer aliyor.

Motosikletgiler icin akilli koruma

Radar tabanli asistan sistemleri, motosiklet emniyetini
artiriyor. Bu sistemin arkasindaki teknoloji, radar sensora,
fren sistemi, motor yonetimi ve insan-makine araytzinu

bir araya getiriyor. Ornegin, Bosch'un adaptif mesafe ve

hiz kontrol (ACC) sistemi, aracin hizini trafik akisina gore
ayarliyor, boylece motosiklet ve 6ntindeki arag arasinda
belirlenen mesafeyi otomatik olarak koruyor. Buna ek olarak
Bosch, dinya genelinde e-bisikletlere yonelik Uretime hazir

ABS kilitlenme karsiti fren sistemi gelistiren ilk tedarikci oldu.

Bu sistem, aniden fren yapildiginda on tekerlegin kayma
olasiligini ya da arka tekerlegin yerden kalkma olasiligini
azaltiyor. Bu sistem ile tim elektrikli bisiklet kazalarinin tgte
biri onlenebilir. Secili modellere yonelik ABS, 2018 yilindan
bu yana kullaniliyor. Bu teknolojiyle donatilan yaklasik 150
e-bisiklet, segkin bisiklet filosu tedarikgilerinde test edildi.
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Adaptif mesafe ve hiz kontrolleri
gibi yenilikci asistan sistemleri, iki
tekerlekli araclarin kullanimini daha
emniyetli ve daha stressiz

hale getirecek

Yiik tasimaciliginin gelecegi

Gelecekte Urtnlerin tasinmasi sirasinda akilli teknolojiler kazalari,
stresi ve emisyonlari mimkin olabildigince azaltacak. Boylece
maliyetler azalacak, lojistik zincirleri optimize olacak ve surls
daha da kolaylasacak. Ornegin Bosch, fren sirasinda harcanan
enerjiyi geri kazanmak igin romork aksini elektriklendiriyor. Bu
enerji, tir romorkuna enerji saglamak icin kullanilabiliyor. Bosch,
gecmiste oldugu gibi romorkun akslarinin sadece donmesine izin
vermek yerine, bir elektrikli makine entegre ediyor. Sogutmali
romorkun sogutma Unitesinin ¢alistiriimasi icin bu enerji
kullanilarak her yil 9.000 litreye kadar dizel yakit tasarrufu
yapilabiliyor.

Hafif ticari araclara yonelik, elektrik motorunu ve gigc elektronigini
tek bir Unite icerisine yerlestiren moduler gl¢ aktarim
mekanizmasi tasarimi, sehir ici teslimat araclarini daha temiz ve
daha verimli hale getiriyor.

Gelecekte, kasall kamyonlarda son derece
etkili yakit hucreli gii¢ aktarim mekanizmasi
kullanilacak. Bosch, Amerika Birlesik
Devletleri’nde Nikola Motors ve Cin'de
Weichai Power ile is birligi icerisinde bu
gelistirme projesini takip ediyor. Tim glic
aktarim mekanizmasi bilesenlerini akilli

bir sekilde birbirine baglayan yakit hicresi
sisteminin 2021 yilinda Uretime hazir hale
gelmesi bekleniyor.

Aga bagli servisler, Urlnler yolda oldugunda
bile surtcduleri ve lojistik uzmanlarini
destekliyor. Uriinlerin varis noktasina
hasarsiz olarak ulasmasinii saglamak icin,
entegre sensorlere sahip kuguk bir kutu
olan veri kaydedici, aralarinda sicaklik,

nem ve titresim seviyesinin de bulundugu
Olgum kriterlerini kullanarak durumu takip
ediyor. Buna ek olarak Bosch sirlcu asistan
sistemleri, ticari ara¢ strtstnu daha rahat
ve emniyetli hale getiriyor. Bu sistemlerden
biri strdculeri, yollarina ¢ikabilecek diger
karayolu kullanicilari konusunda erkenden
uyaran, virajlara ve kor nokta tespitine
yonelik radar gidUmld uyari sistemi. Kamyon
onunde beliren nesne ile carpisma yakinsa,
kestirimci acil durum freni sistemi otomatik

olarak frenleri devreye sokar.
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Serit takip uyari sistemi de hafif direksiyon
mudahaleleri ile araci seritte tutuyor.

Aga bagh tarim

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgitii'ne
(FAO) gore, artan dinya nifusunu
besleyebilmek igin ciftcilerin 2050 itibariyla
Uretimi yuzde 50 artirmasi gerekiyor.

Bunu basarabilmek i¢in tarim alaninda
teknolojik inovasyonlara ihtiyag duyuluyor.
Bosch'un Japonya'daki Plantect projesi,

bu inovasyonlarin neye benzeyebilecegine
dair bir 6rnek teskil ediyor. Bugtne kadar
ciftciler, pestisitlerin uygulanmasi igin en

iyi zamanin hangisi oldugunu bilmemeleri
nedeniyle hasatlarinin blyutk bir kismini
kaybediyordu. Yapay zekanin yardimiyla
Plantect, sera yetistiriciligini optimize ediyor.
Sensorler, nem, sicaklik ve gines isinimi gibi
onemli cevresel parametreleri 6lgtyor. Bosch
loT Cloud, verileri analiz ederek sonuclari bir
uygulamada gosteriyor. Boylece pestisitler,
daha uygun bir sekilde uygulanabiliyor. Bir
saha testinde, bitki hastaligi riskinin Ugcte bir
oraninda azalmasi ve kimyasal kullaniminin
da ylzde 30 azaltilmasiyla bu yaklasim
basarili oldu.

Diger projeler

Coup, Madrid’de kullaniimaya
basladi

Bosch tarafindan gelistirilen e-scooter
paylasim servisi Coup, Berlin ve
Paris’in ardindan Eylil ayinda
Madrid’'de de kullanima girdi. Bir
uygulama ile 850 elektrikli scooter
sehrin herhangi bir noktasinda
bulunarak kiralanabiliyor. Tim
Avrupa’da su anda kullanilan 3.500
adet Coup elektrikli scooter var. Bu
servis, emisyonsuz ve neredeyse
glrultisuz sehir ici yolculuklarini
mumkan kiliyor.

Genis acih aynalarla daha iyi
goriis

Bosch ve is ortagl Mekra Lang,
Daimler Ayna Kamerasi sistemini
gelistirdi. Dis ayna sistemi, ana

ve genis acili aynalari, arag kabini
Uzerinde yer alan video sensorleriyle
degistiriyor. Kameralardan

gelen goruntdler, iki adet ylksek
¢OzUnurlikli monitorde gercek
zamanli olarak sirlclye aktarilyor.
Ayrica, aerodinamik yapisi hava
direncini ve dolayisiyla yakit tiketimini
ylzde 2'ye kadar azaltiyor. 2018
yilinda, yeni Mercedes-Benz Actros
modeli, standart ekipman olarak Ayna
Kamerasi iceren ilk kamyon oldu.

Karbon nétr mobiliteye giden yol
Almanya’da kendine ait 3 servis
istasyonu ile Bosch, geleneksel yakit
yerine R33 Blue Diesel sunuyor.

Bu yakit bilesenlerinin yizde 33’0
yenilenebilir kaynaklardan saglaniyor
ve béylece CO, emisyonlarini ylizde
20 azaltiyor. Ve hepsi bununla sinirl
degil: Bosch yonetim kuruluna ait
sirket arag filosu, Kasim 2018'den bu
yana ylzde 100 yenilenebilir dizel ile
calisiyor.

Plantect akilli sensor sistemi,
seralarda domateslerin
yetistirilmesini optimize ediyor

Bosch, ters yonde giden siiriiciileri ve yakinlarinda
tehlikede olan siiriiciileri on saniye icerisinde
uyaran bulut tabanh bir ¢éziim gelistirdi.
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Akilli
uretim

AKILLI INOVASYONLAR

Cevre dostu davranis ve emniyetli bir isyeri,
Bosch’un sirdirdlebilirlik taniminin 6nemli parcalaridir.
Bu alanlarin her birinde sirket, yenilik¢i projeleri ve
yaklasimlari Cevre, Giivenlik ve Saglk (CGS) Odiili ile
onurlandiriyor. 2018 yilinda, enerji verimliligi ve
emniyete ek olarak kaynak verimliligi de bir kategori
olarak eklendi. 19 iilkeden 105 projenin basvurusu ile
bu yeni kategoriye yanit son derece olumlu oldu.
Bu, odiillerin ilk kez verilmeye baslandigl 2017 yilindaki
< basvuru sayisinin neredeyse iki kati. Bosch’un Nashik’teki
fabrikasi, 6dil sahipleri arasinda yer aldi. Sistematik
enerji yonetimine yonelik ¢ temelli model ve bir
fotovoltaik tesis ile fabrika, sadece 2016 ve 2018 yillari
arasinda 18.700 MWh tasarruf sagladi.

CGS Odiili’niin kazananlari ile ilgili daha fazla bilgi icin:
sustainability.bosch.com
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Akill liretim

Bu faaliyetler, su Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
destekliyor: SDG 9, SDG 12, SDG 13

Saglikh bir ortam ve dogal kaynaklar, gii¢lii bir ekonominin
ve mevcut ve gelecek nesillerin gecimi agisindan 6n

sart. Bu nedenle, iklim degisikligi ve kaynak kithgi gibi
zorluklara yonelik uygulanabilir ¢éziimlere yonelik arayis,
baski unsuru olusturan bir toplumsal zorluktur. Birlesmis
Milletler Cevre Programinin Emisyon Acigl Raporu’na gore,
kiiresel CO, emisyonlari 2018 yilinda 53,5 milyar ton ile tiim
zamanlarin en yliksek rakamina ulasti. Bu gelisme, Paris
iklim hedeflerinin basarilmasini cok daha zor hale getiriyor.
Bir sanayi sirketi olarak Bosch Grubu, 6zel bir sorumluluga
sahip olduguna inaniyor. iklim eylemini aktif bir sekilde
sekillendirmek ve olumsuz cevre etkisini azaltmak icin sirket,
dogrudan ve dolayli CO, emisyonlarini aktif olarak azaltiyor,
cevre dostu teknolojiler kullaniyor, lokasyonlarini daha enerji
verimli hale getiriyor ve kaynaklari sorumluluk icerisinde
kullaniyor.

iklim, enerji ve su, Bosch'un “Yeni Boyutlar - Strduriilebilirlik 2025”
hedef vizyonu ile ele aldigi kliresel sorunlarin arasinda yer alyor.
Bu sorunlar ve ayrica diger sorunlar icin sirket, orta vadeli hedefler
belirledi. Bosch lokasyonlarinin CO, emisyonlarini azaltmak,
sirketin surdurdlebilirlikle ilgili faaliyetlerinin odak noktalarindan
biri. Bosch, dogrudan etkileyebildigi (Kapsam 1 ve 2) emisyonlarin
2020 yilinda sifirainmesini istiyor (sayfa 8’e bakiniz). 2007
referans yiliile karsilastirildiginda, sirket 2018 yilinda emisyonlarini
katma degerli olarak yuzde 31,1 oraninda azaltti. DUnyanin dort
bir yanindaki Bosch lokasyonlarinda uygulanan binlerce proje ve
tedbir, buna katkida bulundu.

Diger tesisler icin bir rol model

Bosch’un, Hindistan'in Karnataka eyaletindeki Bidadi lokasyonu,
sifir karbon hedefi icin gesitli calismalar ylrttlyor ve emisyonlari
asgari seviyeye indirmeye odaklaniyor. Dort temele dayanan ve
2018 yilinda sirket ici CGS Odiillerinde ticlinciiligl kazanan
stratejik girisim, bunun nasil yapildigini gosteriyor. Onimuzdeki
4 yilicerisinde CO, emisyonlarini Gnemli dlcude azaltmak igin
Bidadi, yenilenebilir enerjiye ve ayrica kendi enerji ttketimini analiz
etmek icin tescilli Bosch enerji platformunu kullaniyor. Buna ek
olarak lokasyon, isitma ihtiyaclari icin dizel ve metan yerine sivi
dogal gazi daha fazla kullaniyor ve bu da sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yardimci oluyor. Fabrikanin tesislerini agaclandiran
veya sebze ve bitki eken yerel girisimleri de destekliyor.

Bidadi, CO, tasarrufunun buyik bir kismini glines enerjisiyle
elde etmek istiyor. Lokasyon, 6ntimuzdeki yillarda kapasiteyi 4,7
MWp'den 15 MWp'ye kademeli olarak yukseltmek amaciyla daha
fazla glines paneli kuruyor. Buradaki nihai hedef, lokasyonlarin
enerji ihtiyaclarinin ylzde 43’tnin yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmesi. Strekli enerji takibi, verimlilikle ilgili kullaniimayan
potansiyeli tespit etmeye, lokasyondaki strecleri iyilestirmeye ve
boylece CO, emisyonlarini daha da azaltmaya yardimci oluyor.

Projenin basladigi 2016 yilinin ortasindan 2018 yilinin ortasina
kadar fabrika, CO, emisyonlarini ylizde 37 oraninda azalttr.
Boylece, karbon notr vizyonunu gerceklestirmeye bir adim daha
yaklasti.

Siirdiiriilebilirlik: bir grup cabasi

Bosch igin enerjinin verimli kullanimi, bir ekolojik ve ekonomik
sorumluluk konusu ve strdurulebilirlik acisindan da stratejik
onem teskil ediyor. Bosch, iklim eylemini sadece sirketlerin
sorumlulugu olarak degil, ayni zamanda her bir bireyin baglhgini
gerektiren bir sosyal sorumluluk olarak gortyor. Calisanlarin bu
sorunlailgili farkindahgini artirmak, birimlerde ve lokasyonlarda
calisanlari buna uygun bir sekilde hareket etmeye tesvik etmek,
Bosch’un Curitiba, Brezilya'daki lokasyonunun 2018 Enerji
Verimliligi Haftasindaki ana hedefleriydi. Calisanlar, bes gin
boyunca enerji verimliliginin artiriimasina iliskin etkinliklere ve
sunumlara davet edildi. Buna ek olarak 20 calisan, dort proje
ekibi halinde kendi enerji tasarrufu fikirlerini gelistirmeye calisti
ve sundu. Fikrilerin uygulanabilirligi, tasarim yaklasimi gibi kreatif
tekniklerle degerlendirildi. Kazanan ekibin projesi, lokasyonda tek
basina yillik 85.000 kWh enerji tasarrufu saglama potansiyeline
sahip. Enerji Verimliligi Haftasi sirasinda sunulan diger 200 fikir ve
CO,'yi azaltmak icin yeni atanan elcilerin yani sira, gelecekte enerji
verimliligi ve iklim koruma konularin etkin bir sekilde ele alinmasi
icin de bir temel olustu.

Tiim yasam dongiisiinii dikkate almak

Urtinlerin dretimi, kullanimi ve atilmasi genellikle cevreyi korumaya
yonelik girisimlerin odak noktasi olsa da, diger faktorlerin

de dikkate alinmasi gerekiyor. Ornegin, hammaddelerin ve
yardimcl maddelerin tretimi ve ayrica Uretimde kullanilan
yakitlarin da ¢evre Uzerinde bir etkisi var. Yasam dongusu
degerlendirmelerinin (LCA) yurttilmesi, Grtnlerin ve servislerin
sistematik ve kapsamli bir sekilde yasam donguleri boyunca cevre
etkilerinin degerlendirilmesini mtumkun kilar. Farkli birimler ve
lokasyonlardaki Bosch ekipleri, Grtin kullanimina iliskin kaynak
tUketimini ve CO2 emisyonlarini analiz etmek tGzere artik bu
yontemi kullaniyor. Bu yonteme dayanarak, kiresel isinma
Uzerindeki etkiyi degerlendirebiliyorlar ve buna gore iyilestirme
tedbirleri olusturabiliyorlar. Yasam donglsu degerlendirmeleri,
tim onemli Bosch urln gruplarricin yurataltyor.

Brezilya'daki alti calisanin projesi, LCA yonteminin nasil
uygulandigina dair iyi bir 6rnek teskil ediyor. Ekim 2018’de, Sao
Paulo’da Ulusal Otomotiv Parcalari Endustrisi Dernegi'nin 14.
Surdurdlebilirlik Forumu’nda (XIV Férum de Sustentabilidade)
“Yasam Donglisti Degerlendirmesi - Urtinlerin Stirdirilebilir
Gelisimi” isimli bir sunum yaptilar. Etkinlik sirasinda, bilim ve
sektor temsilcileri rtin yasam donglsu konseptini ve bunun
gelecege yonelik potansiyelini ve olasiliklarini tartisti. Bosch
ekibinin calismasi, forumda 6dul alan ¢ projeden biri oldu.



Diger projeler

Eneriji verimliligi icin sabit fiyat

Eski ev aletleri genellikle gereksiz yiksek
enerji kullanir ve dogru bir sekilde atilmaz.
Bosch, Hollanda'da her iki zorluk igin
surdurdlebilir bir ¢ozim sunuyor. Blue
Movement girisimi ile tUketiciler, enerji
verimliligine sahip bulaslk, camasir

ve kurutma makinelerini bir ay slre

ile Gcretsiz olarak kiralayabiliyor. Bu
slrenin ardindan Bosch, potansiyel tamir
maliyetini Gstleniyor ve atilan makinelerin
geri donusim ve yeniden isleme
sureglerini yaratuyor.

Hindistan’da Diinya Cevre Giinii
Bosch Hindistan “Plastik Kirliligini Yen”
sloganiyla Haziran 2018'de, Dlnya
Cevre GUnU'nU kutladi ve calisanlarinin
cevre farkindaligini artirmaya yardimci
oldu. Calisanlar, plastige alternatifler
aradi ve kendi evlerinde yagmur suyunu
toplamanin yollariniinceledi.

Bosch Blaichach, enerji yonetimi
alaninda &diil aldi

Blaichach, Almanya’daki fabrika da Bosch
CGS Oduli'ni kazananlar arasinda yer
aliyor. Bosch, her bir makinenin enerji
tUketimini takip etmek ve iyilestirmek
Uzere bir online yazilim ¢6zimu kullaniyor.
Pilot proje sayesinde, fabrikadaki 19
makinenin yaklasik 120 ton CO, tasarrufu
yapllmasi saglandi.

Manisa Fabrikasi - Fotovoltaik
Panellerle Giivenlik Binasinin Elektrik
Tiiketiminin Desteklenmesi Projesi
Fotovoltaik panellerle gtvenlik binasinin
elektrik tiketiminin desteklenmesi projesi,
Kasim 2016'da Bosch Termoteknik Manisa
FabrikasI'nin otopark alaninda, 16kW
fotovoltaik panellerin uygulanmasiyla
basladi. FCM bolimunin koordine ettigi
proje kapsaminda 2018 yilinda, 22kW
fotovoltaik paneller Manisa Fabrikasi’'ndaki
guvenlik binasinin ¢atisina monte edildi.
Bdylece yilda 30 tondan fazla CO,
saliniminin énline gegiliyor.
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Japonya'da, Bosch'un yonetimi altindaki

bir gelistirme ekibi otomotiv sektérindeki
yasam dongusUl degerlendirmeleriyle ilgili
sorunlari ele almak Uzere Japonya Otomobil
Parcalari Sanayisi Dernegi (JAPIA) ile is
birligi yapti. Uzmanlar, araglarin Gretiminde
ve kullanimindaki ekolojik riskleri 6n gormeyi
ve degerlendirmeyi mimkun kilan teknikler
gelistirdi. Bu yenilik¢i hesaplama yontemleri
Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi
tarafindan 2018 yilinda LCA Japonya
Forumu’nda ¢dullendirildi.

Siirdiiriilebilir su yonetimi

Bosch, tim lokasyonlarinda suyu sorumlu bir
sekilde kullanmaya adiyor ve su tiketimini
azaltmak icin strekli calisiyor. Sirket, bunu
yaparken 6zellikle su sikintisinin buytk bir
zorluk oldugu Brezilya ve Hindistan gibi
bolgelere odaklaniyor. Bosch, 2025 itibariyla
60’dan fazla lokasyonunda su tuketimini
ylzde 25 oraninda azaltmayi hedefliyor.

Bosch’un Campinas, Brezilya'daki fabrikasi,
bu hedefin nasil basarilabilecegini gosteriyor.
1960 yilinda agilan lokasyon, gectigimiz
yillarda su yonetimi uygulamalarini kapsamli
bir sekilde revize etti. Buna ek olarak, igme
ve sanayi suyu icin aritma tesisleri kurdu

ve endustriyel kullanim icin yagmur suyunu
toplayan bir yapay gol insa etti.
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Akilli sorumluluk

Akilli
sorumluluk

Bu tedbirler neticesinde Bosch Campinas
tesisi, kamu sebekesinden su tuketimini
ylzde 90 oraninda azaltti. Bu degisikliklerin

BOSCH’TA OGRENME

Gelecekte, tiim islerin yaklasik dortte lici STEM disiplinlerinde (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik)
uzmanlik bilgisi gerektirecek. Ancak, bu alanlarda egitim alan kisi sayisi bircok tlkede azaliyor. Bosch,
erken yaslarda STEM konularina olan hevesi artirmak i¢cin Avustralya’da Learn@Bosch girisimini baslatti.

yapilmasindan énce tesis, her yil kamu
sisteminden yaklasik 360.000 metrekip su
tlketiyordu ve bu suyun Ucte biri, belediye
sebekesine atik su olarak geri donuyordu.
Ucte biri ise Uretim sirasinda buharlasiyordu.

Proje, altinci sinif 6grencilerini Clayton’daki Bosch tesisine davet ediyor. Burada 6grenciler, calisanlarla
bulusuyor ve artiriimis gerceklik ve 3D baskidan robotlara kadar son teknolojilerin nasil calistigini 6greniyor.
2018’de, 17 okuldan 1.000’in lizerinde 6grenci programa katildi. Girisim, Glkede tirlnin tek 6rnegi ve
Victoria eyaletinin egitim aginin bir parcasi haline geldi. Learn@Bosch, 2019 yilinda diger lokasyonlarda da
uygulanacak.

Bugtin Bosch, endustriyel amaclar ve

ayrica aritilmis su olarak kendi yagmur suyu
rezervuarini kullaniyor. Bunun neticesinde
tesis, tukettigi temiz su miktarini azaltmanin

yani sira, Urettigi atik suyu da yluzde 43 Learn@Bosch hakkinda daha fazla bilgi icin: sustainability.bosch.com

oraninda azaltti.

Ahmedabad, Hindistan'da Bosch, su
tUketimini azaltmak ve degerli dogal kaynagi
mUumkuin olabildigince sorumluluk icerisinde
kullanmak tzere bircok tedbiri uygulamaya
soktu. 23 atik kanalina sahip rezervuar
sayesinde lokasyon, artik her yil yaklasik
81.000 metrekip yagmur suyunu dogal su
donglsune geri donduriyor. Ayrica, 3,7
kilometrenin Gzerinde bir su borusu, yeralti
suyu yerine yertstl suyunun kullaniimasina
yardimcli oluyor. Ve Ahmedabad lokasyonu
tesisin yesil alanlarini sulamak icin sadece
aritilmis su kullaniyor. Tesis, 6lgim araglarinin
yardimiyla genel su tiketimini strekli takip
ediyor. 2017 yilinda bu tedbirler, toplam su
tUketiminin yaklasik yizde 18'i olmak tzere
yaklasik 10.400 metrekip su tasarrufunda
bulunmaya yardimci oluyor.

Blaichach, Almanya’daki
Bosch tesisi, akilli enerji
yoénetimi kullaniyor
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Bosch Jugendhilfe, Almanya’daki
calisanlarin ¢cocuklarina finansal destek
saglamanin yani sira, farkli konularda
diizenli olarak atdlyeler de diizenliyor

Sosyal dayanismanin desteklenmesi

Bu faaliyetler, su Sirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerini destekliyor: SDG 1, SDG 3, SDG 4

Egitim, bagimsiz bir yasamin ve sosyal katilimin temelini sekillendiriyor. Bu nedenle diinyanin dort bir yanindaki neredeyse
tiim lokasyonlarinda Bosch Grubu, ¢ocuklara ve genclere yardim etmeyi amaclayan, calisan odakl yerel girisimleri ve projeleri
destekliyor. Uzun siireli yardim saglamak iizere Bosch, Brezilya, Cin, Hindistan, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
egitim projeleri ve sosyal projeler yiriten kurumsal vakiflar kurdu. 2018 yilinda vakiflar, yerel projelere 9,8 milyon Euro’luk
kaynak sagladi. Bosch da afet yardimi alaninda ¢alismalara basladi. Sirket, {irlin ve para bagisinda bulunarak kiiresel kriz
durumlarina katki saglarken, yerel calisanlar ise yeniden insa etmeye ve hizli yardim saglamaya odaklaniyor. Bosch Grubu,
2018 yilinda goniilli calismalarina toplamda 24,5 milyon Euro katki sagladi.

Kisa bir stire nce gerceklestirilen Birlesmis Milletler analizine
gore, dunya genelinde yaslari 15 ve 24 arasinda degisen

70,4 milyon kisi su anda issiz. Bu kisilerin buyuk bir kismi,
dlnya genelinde en fazla geng nifusa sahip Ulke Hindistan'da
yaslyor. Hindistan'daki issizlerin ylzde 56’si fakirlik, egitime
erisim eksikligi ve is glict pazari hakkinda bilgi eksikligi
nedeniyle is bulamayan, okulu yarim birakmis olan kisiler.
BRIDGE programi (“Bosch’un istihdam edilebilirlik araciligiyla
Hindistan'in kalkinmasina ve bliylimesine destegi” (Bosch’s
response to India’s development and growth through
employability enhancement) ifadesinin kisaltmasi) ile Bosch
Hindistan Vakfi, geng issizlere ¢ok gesitli alanlarda is bulmak
icin ihtiya¢ duyduklari giris seviyesindeki becerileri kazanma
firsati sunuyor. 2018 yilinda 7.000 katilimci, Hindistan’daki 250
BRIDGE merkezinde sunulan egitim programina katildiktan
sonra is sahibi oldu. S6z konusu basarili 6grenme oldugunda

saglik onemlidir. Bu nedenle Bosch Hindistan, dizenli saglik
kontrolleri ve hijyenin dnemine iliskin bilgilendirme seanslariyla
devlet okullarindaki ¢cocuklarin saglgini desteklemeye kendisini
adiyor.

BRIDGE programi, 2013 yilinda kuruldugundan bu yana 300 devlet
okulunda yaklasik 70.000 6grenciye ulastl.

Cin’deki cocuklara yardim

Cin toplumu, su anda buyuk bir kirsal ntfus-sehir nifusu degisimi
yastyor. Yaklasik 286 milyon go¢cmen isci bugtnlerde Cin'in
sehirlerinde daha iyi bir yasam standardi elde etmeyi umut ediyor.
Bunun neticesinde 34 milyon cocuk sehirlere tasindi ve bu cocuklarin
buydk bir kismi beklenmedik zorluklarla karsilasiyor. Bosch Cin,

Ekim 2018de Voices of New Citizens (Yeni Vatandaslarin Sesi)

projesine finansman destegi sagliyor. Proje,
gocmen cocuklarin sosyal entegrasyonunu
desteklemeye kendisini adayan Sanghayli bir
startup olan Center of Youth Talent Enlightened
(CYTE) tarafindan yurtiliyor. ihtiyaclarina
gore Ozellestirilen programda, kirsal
bolgelerden cocuklar blylk sehirde yasamanin
bir yolunu bulmayi 6greniyor.

Program, dijital ve sosyal becerilerle ilgili

egitim vererek cocuklarin egitimindeki aciklari
kapatmayi hedefliyor. Programin basladigi 2012
yilindan bu yana 2.000 gonulli, yaklasik 30.000
gocmen cocukla galisti ve entegrasyonlarini
kolaylastirmaya yardimci oldu.

Buna ek olarak Bosch Cin, sehirlerdeki
gocmen cocuklara yardimer olmayi hedefleyen
Voice for Love girisimini de destekledi. Pratige
dayali mifredatla cocuklar, kendilerini daha
iyi anlayarak kisisel ve isle ilgili becerilerini
gelistiriyor. Projenin basladigi Ekim 2018’den
buyana, 6zel egitim alan gonulliler 117
gocmen cocukla calistl.

Bosch, lokasyonlarina yakin topluluklara
kendini tamamen adiyor

Bosch, vakiflarin gerceklestirdigi calismalara
ek olarak Bosch, diinya genelinde kendi
lokasyonlarina yakin topluluklardaki yerel
projeleri de destekliyor. Buenos Aires’te issiz
genclere yonelik Caacupé Catholic egitim
merkezi de bunlarin arasinda yer aliyor.
Organizasyon, sehrin en blyuk gecekondu
mahallelerinde buyuk bir kismiissizlik,
siddet ve bagimlilikla micadele eden kisilerle
calisiyor ve gok cesitli kurslar ve bireysel
destekler araciliglyla bu kisilerin is arayisina
yardimci oluyor. 2018 yilinda Bosch Arjantin,
otomotiv tamir egitimlerini daha pratik hale
getiren bir tamir atélyesinin kurulmasini
finanse etti. Ayrica Arjantin’deki Bosch
calisanlari, elektronik 6lciim yontemlerive
otomotiv pazari gibi konularda gonullt olarak
sunumlar yapti. Her yil, bélgeden 1.600 kisi
Caacupé Center’in is egitimine katiliyor. 2019
yilindan itibaren programin mezunlarina,
Bosch Car Service aginda is imkanlari
sunulacak.

Mikro krediler, dar gelirli
insanlarin giines enerjili su
isiticisi satin almasini
sagliyor
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Almanya’da, bir cocugun egitim
basarisi, ebeveynlerinin egitim
seviyesinden oldukca etkileniyor.

Bunu degistirmek icin Bosch'un
Jugendhilfe girisimi, mesleki egitimi
tamamlamis olan calisanlarin
cocuklarini, ebeveynlerinden daha
yuksek bir egitim seviyesine tesvik
ediyor. Sinirl finansal imkana

sahip calisan cocuklarina burs
saglaniyor. ihtiyac duyulmasi
halinde, okul cagindaki cocuklar ve
Universite 6grencileri yurt disinda
egitim gorme, ekstra ders alma,
cesitli atolyelere katilim ya da

kitap alabilmek icin aylik 6denek
gibi konularda finanse ediliyor.
Bosch calisanlari, mentor olarak bu
slrecte aktif bir rol aliyor ve boylece
cocuklar icin rol model oluyor. Bosch
Jugendhilfe, 2018'de 80. yilini
kutladi ve Almanya’da 89 Universite
ogrencisine ve okul cagindaki 57
cocuga destek sagladi.

Hizhi yerel miidahale

Bir dogal afet halinde, hem acil
durum yardimi hem de uzun sdreli
yeniden insa etme ¢abalari, bu afetten
etkilenen kisilerigin oldukga 6nemli.
Eylil 2018 de Florence Kasirgasl,
Amerika Birlesik Devletleri’nin dogu
kiyisinda buyik bir hasara neden
oldu ve 10 lokasyondaki 5.500'den
fazla Bosch ¢alisanini etkiledi. Bosch
Community Fund araciligyla, farkli
yardim kuruluslarina 200.000 dolar
bagislandi ve boylece felaketzedelere
gida, konaklama, tibbi bakim ve
kiyafet konularinda hizl bir sekilde
yardimci oldu. Buna ek olarak

Bosch, calisanlara dogrudan bagista
bulunma firsati saglamak igin Kizil
Hag ile is birligi yapti. Bosch, 25.000
Euro’ya kadar bagis toplamayi
planliyor.

Diger projeler

Cents for Help

Cents for Help girisimiile Almanya'daki Bosch calisanlarinin ylzde 70'ten
fazlasi, net maaslari tizerinden bir sentiyardim kuruluslarina bagislad!. Sirket,
toplanan tutar ile ayni oranda katkida bulundu. 2018 yilinda toplamda 1,1
milyon Euro toplandi. Calisanlar, hem Almanya'da hem de yurt disinda bu
paralarin génderilecegi projeler konusunda tavsiyede bulunmaya davet edildi.
Gegtigimiz yil, toplamda 210 projeye 300 ila 50.000 Euro arasinda finansman
sagland.

Missione Ambiente, onuncu yilini kutluyor

Italya'daki Missione Ambiente evre egitimi projesi, 2018'de Temiz Hava yaris-
maslile 10. yilini kutlad!. Yarisma, cevrenin korunmasina yardimel olan giinltk
faaliyetlerle okul cagindaki cocuklarin farkindaligini artirdi. Proje basladigindan
beri, ilkokul ve ortaokul seviyesinde yaklasik 1.25 milyon cocuga ulasildi.

10T ve Sanayi 4.0 Konularinda Farkindalik Calismalari ve Liseler ile is
Birlikleri

Bosch, hem 6nde gelen bir kullanict hem de saglayici olarak Sanayi 4.0 alanin-
daki tecriibesini Turkiye'deki paydaslarina aktarmaya devam ediyor. Bunun
icin kamu kurumlari, tniversiteler, STK'lar ve ilgili diger kuruluslar tarafindan
organize edilen bircok etkinlikte, bilgilendirme ve vizyon sunumlari yaparak far-
kindalik calismalarina destek oluyor. Bosch Trkiye, yasanan bu dénustimde
gerekliinsan kaynaginin yetistiriimesi ve genc yeteneklerin meslek tercihlerini
bu yonde yapabilmeleri igin liselere nesnelerin interneti (oT), Sanayi 4.0,
baglanabilirlik, yazilim ve programlama gibi konularda egitim ve vizyon destegi
saglayarak, liselerde robotik atélyesi kurulmasi icin adimlar atiyor. Bosch,
2018yilinda uluslararasi First Robotics Competition'a (FRC) katilan 8 liseye
Turkiye'yi temsil etmeleri icin ekipman yardimi ve maddi destek sagladi.

Degisimi Sekillendirin - Dijital Uretim ve Sanayi 4.0 Programi

Sanayi 4.0 dontstimdyle birlikte ihtiyac duyulacak insan kaynaginin yetisme-
sine destek vermek amaciyla Bosch Tirkiye'nin hayata gegirdigi “Degisimi
Sekillendirin - Dijital Uretim ve Sanayi 4.0 Programi” ikinci yilinda Yildiz Teknik
Universitesiis birligiyle geceklesti. Programa segilen 6grenciler, Manisa ve
Bursa fabrikalarinin destegiyle nesnelerin interneti, baglanabilirlik, Sanayi

4.0 konularindaki teorik bilgilerini pratige dontsttrme firsati buldu. Degisimi
Sekillendirin Programi boyunca 11 proje égrencisine Yildiz Teknik Universitesi
ve Bosch Tirkiye'den dort danisman eslik etti. Yeni teknik yetkinlikleri destek-
leyen program, ogrencilere gelecek vizyonlarini olusturma ve fikirleri ile yarinin
dlnyasini sekillendirme imkani sunuyor.

Gelecegin Mobilitesini Sekillendirecek Geng

Yeteneklere Destek

Mobilite Cézimleri ilk Donanim Satis Birimi, tilkemizi farkli platformlarda tem-
sil eden (iniversitelere destek vermeye devam ediyor. Yildiz Teknik Universitesi,
“YTU Racing” ekibiile 2011 yilindan bu yana “Formula Student” yarislarina
kendi tasarimlari olan araglarla katiliyor. Bosch Turkiye, 2014 yilindan bu yana
cesitli Bosch trtinlerini sunarak, dinyanin her yerinden takimlarin katildigi
yarislarda YTU Racing ekibini destekliyor. Ayni zamanda mobilite ¢oziimleri
alanindaki vizyonu dogrultusunda otonom siirtis, baglanabilirlik ve elektrifikas-
yon konularinda alismalar yapan ve Tubitak Efficiency Challange, Shell-Eco
Marathon, MARC Mini Otonom Arag Yarismasi, World Solar Challenge gibi
onemliyarislara katilan gesitli tniversitelere destek oluyor. Manisa Fabrikasi

- ZEKI Projesi Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi, zihinsel engelli geng
bireylere strdurilebilir istihdam saglamak ve onlari topluma kazandirmak ama-
clyla hayata gegirilen ZEKI - Zihinsel Engelliler Korumali isyeri Projesinde yer
alan 5 sirketten biri. Agustos 2017 yilindan bu yana sekiz engelli birey, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'nde ihtiyaclarina gore tasarlanan bir atolyede calisa-
rak Bosch Termoteknik'in tiretim faaliyetlerine katkida bulunuyor. Is Kurumu
tesvik programindan destek alan proje, 2017'de Barcelona'da gerceklestirilen
ve dlinyanin pek ¢ok yerinden katilimcilarin yaristig Stevie International Busi-
ness Awards'ta “Kurulus ve Organizasyon/Avrupa'da Yilin Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde glimus odle layik goralmsta.

Manisa Fabrikasi - ZEKi Projesi

Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasl, zihinsel engelli geng bireylere
strdurulebiliristihdam saglamak ve onlari topluma kazandirmak amaciyla
hayata gecirilen ZEKI - Zihinsel Engelliler Korumali Isyeri Projesi'nde yer alan 5
sirketten biri. Agustos 2017 yilindan bu yana sekiz engelli birey, Manisa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde ihtiyaclarina gore tasarlanan bir atolyede galisarak
Bosch Termoteknik'in Giretim faaliyetlerine katkida bulunuyor. Is Kurumu tegvik
programindan destek alan proje, 2017'de Barcelona'da gerceklestirilen ve
dlnyanin pek cok yerinden katilimcilarin yaristig Stevie International Business
Awards'ta “Kurulus ve Organizasyon/Avrupa'da Yilin Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde glims odle layik gortlmista.
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KiSILER ARANIYOR

Bosch’un Renningen’deki arastirma ve ileri mihendislik
kampistndeki Platform 12, insanlarin konvansiyonel
yapilari etraflica diisinebilecegi, yeni anlayislar
kazanabilecegi ve fikirler gelistirebilecegi bir alan
saglamayi amacliyor. Kreatif alan, ofislerdeki ve
laboratuvarlardaki konvansiyonel ¢alisma alanlarina zit
bir alan saglamak lizere tasarlandi. Sanatsal unsurlar,
bakis acisinda degisiklik saglyor. Bir sanatg¢inin surekli
olarak alanda bulunmasi, bu konsepti benzersiz kiliyor.
Stuttgart’taki Schloss Solitude Academy ile kurulan is
birligi kapsaminda, ¢calisma alanindaki sanatgilar, Bosch
arastirmacilari ile yeni projeleri yerinde gelistirmek
Uzere Ug¢ ayhk Ucret alyor.

Bosch’ta kidemli triboloji ve gelecegin inovasyonu
uzmani Klaus Meyer, Platform 12’de cesitli projelerde
sanatci Isabel Zintl ile calisti. Bu projelerden bir tanesi,
gelecegin sehirleri icin yeni, sirdurdlebilir agik alanlar
tasarlamaya odaklaniyordu.

Daha fazla bilgi icin: sustainability.bosch.com

ENINE BOYUNA DUSUNEN ¢
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Bu faaliyetler, su Surdriilebilir Kalkinma Hedeflerini destekliyor:
SDG 3, SDG 5, SDG 8, SDG 9

Bosch Grubu, lider IoT sirketi olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor ve robot, otomasyon ve yapay zeka alanlarinda
inovasyonu ileriye tasiyor. Bu durum, sirketteki is alanlarina
da yansiyor: bugln, sirkette acik pozisyonlarin yarisi ya
yazilim ya da IT ile iligkili. Sirket, bugiin 1.000 olan IT uzmani
sayisini 2021 itibariyla 4.000’e yiikseltmeyi planliyor. Sirket,
calisanlarini degisen gereksinimlere hazirlamak icin mesleki
egitime 280 milyon Euro harcadi. Dijital ¢cag, sagligin ve is
saghiginin da tekrar etraflica diisiiniilmesini gerektiriyor.

Bu nedenle gectigimiz yil is glivenligi ve kurumsal saghk
yonetimine iliskin yenilikci yaklasimlara da odaklanildi.

Bosch’un bilgiyi daha hizli, daha etkili ve daha verimli bir sekilde
ogrenme kabiliyeti olarak tanimladigl “6grenme gevikligi” konsepti
ile sirket, calisanlarini gelecege hazirlamak istiyor. 2016 yilinda
kurulan Bosch Learning Company ile bunun icin gerekli olan gerceve
coktan insa edildi. Kapsamliyaklasim, t¢ temel ilkeye dayaniyor:
yeni icerik, IT araclari ve yontemleri ve modern 6grenme kilturd.
2018 yilinda, girisimin sundugu igerik dnemli dlgtide genisledi.
Dijital donusim baglamindaki egitim programlarindan olusan
Temel ilke 1, dijital degisime yonelik temel bir anlayisi ekiplerine
aktarabilecekleri araglar sunmak lGizere Avrupa, Kuzey Amerika

ve Asya Pasifik’teki yoneticilere yonelik egitimler icerecek sekilde
genisletildi. Bosch, Temel Ilke 2 dijital egitimi ile altyapisini

Bosch Egitim Portali ile genisletti. Calisanlar, kendi bireysel
egitim programlarini bir araya getirmek icin bu merkezi intranet
platformunu kullanabiliyor. Calisanlar, seckin online Universiteler
ve e-egitim saglayicilari ile yeniis birlikleri sayesinde, temelden
Universite seviyesine kadar farklilik gosteren egitim firsatlarindan
faydalanabiliyor. Buna ek olarak, Bosch Tube, Aralik ayinda yayina
girdi.

Bu sirket ici video kanall, calisanlara egitici videolar ve sunumlardan
projelerin dnemli noktalarina kadar kendi egitim igerigini olusturma
imkanini saglyor. Yayina alinmasindan itibaren 1 ay icerisinde 8.000
video yayinlandi. Buna ek olarak, dnimuzdeki yil bir Bosch Tube
uygulamasinin yayinlanmasi planlaniyor.

Temel ilke 3'te, yani Ogrenme Cevikligi Takiminda ise Bosch, gayri
resmi 6grenme UrUnleri portfoydnl genisletti. 2018 yilinda, diinya
genelinde egitim forumlari gerceklestirildi. Genellikle yarim giin
suren bu gayri resmi 6grenme etkinlikleri, yaklasik 10 calisan
arasinda disiplinlerarasi bilgi ve deneyim paylasimina odaklaniyor.
Ogrenciler, bu etkinlikleri bir egitmen ya da program olmadan ilgi
alanlarina giren ya dailgili konularda kendileri dizenledi.”

Buna ek olarak, gectigimiz yil Brain Snack programi baslatildi. Yilda
dort kez sirket disindan uzmanlar, tim hiyerarsik seviyelerdeki
calisanlara toplum ve teknoloji ile ilgili gindemdeki konulari
gorismek Uzere bir araya geldi. Brain Snacks, ilk yilinda “otomotiv
sektortindeki mega trendler” ve “gelecegin kurumsal kilttrd” gibi
konularla Almanya’daki bes lokasyonda gerceklestirildi.

Bilingsiz 6n yargiyr anlama

Yenilikci glic, egitim firsatlari ve 6zel becerilere deger verilen bir
calisma ortami gerektirir. Bunu saglayabilmek icin, on yargilar ve
kliselerin aktif olarak ele alinmasi zorunludur. Bosch, cesitlilik
yonetim programinin bir parcasi olarak 2018 yilinda, bilin¢siz 6n
yargi olarak da bilinen bilin¢siz disiince modellerine daha fazla
odaklandi. Bosch, 2015 yilindan beri Almanya’da 37 lokasyonda
yaklasik 4.000 calisaniyla 180’e yakin atolye gerceklestirdi. Buna

ek olarak, diinya genelinde 20’den fazla tlkede gerceklestirilen cok
sayldaki atolye, tim alanlardan ve hiyerarsik seviyelerden calisanlari
bilingsiz 6n yargilari konusunda duyarli hale getirdi.

Bosch, 2018 yilindan bu yana IK uzmanlari ve yoneticileri icin de ézel
bir seminer dizenliyor. Yetenekli kisilerin secilmesinde tarafsizlik
onemli bir olgu. interaktif grup calismalarinda katiimeilar, kendi
onyargilarini analiz ediyor, glnltk isleriile ilgili ipuclari aliyor ve is
ilanlarinin degerlendirilmesi sirasinda bilgi birikimlerini uyguluyor.
Pilot egitim, 2018 ilkbaharinda Stuttgart-Feuerbach lokasyonunda
yapildi. O tarihten bu yana seminerler, Almanya’'nin dort bir yaninda
gerceklestiriliyor ve 2019 yilinda da diinya genelinde yapilmaya
baslanacak. Bilingsiz 6n yargl, 26 Nisan 2018’de dlinya genelinde
yaklasik 200 Bosch lokasyonunda kutlanan Cesitlilik Gunid’nin de
odak noktasl oldu.
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Cesitliligi harekete gecirme

Calisanlarin 6n yargisiz bir sekilde birbirleriyle etkilesime gegmesini
saglamak icin, engelli kisilerin de ekiplerin ayrilmaz bir pargasi
olarak gorulmesi ve kisitlamalari yerine kabiliyetlerine odaklanma
firsatina sahip olmasi gerekiyor. Ornegin, Brezilya'daki Campinas
tesisinde uygulanan Katilim Elcileri projesinde, 300’in tUzerinde
egitimli elci, engelli calisanlarin endiseleri Gizerine egilmeye yardimci
oluyor. Yaklasik 200 engelli calisanin ginltk islerinin daha goruntr
olmasini saglyor ve erisilebilir altyapiy! iyilestirmeye yonelik
projeleri destekliyorlar. Ayrica elciler, isaret dili egitimlerine katilim
gibi yontemlerle engelli calisanlarla olan etkilesimdeki engelleri
aktif olarak azaltma konusunda is gticiind motive ediyorlar. 2018
yilinda bu konsept, Sao Paulo’'daki Engellilerin Haklari Devlet Ofisi
tarafindan “Engelli Calisanlara Yonelik lyi Uygulamalar” 6dilini
kazandi.

Japonya'daki Higashimatsuyama, Shibuya ve Yokohama
lokasyonlari da engelli calisanlari destekleme konusunda ¢alisanlari
tesvik ediyor.

Brezilya Katilim Elgileri egitim
programinda elciler, engellilerin bakis
acisiyla nasil yasanabilecegini 6grendi

2017 ve 2018 yillarinda, zihinsel engelli calisanlarin ihtiyaglarini

ele alan (¢ sirket destek merkezi acildl. Istatistikler, Japonya'da
zihinsel engelli kisilerin yarisinin bir yilin sonunda islerinden
ayrildigini gosteriyor. Bosch lokasyonlari, bunun éniine gegmek icin
tedbirler aliyor: Zihinsel engelli 19 ¢alisanin her birinin, kendisine
geri bildirimde bulunan ve kisisel hedeflerini gerceklestirmelerinde
yardimci olan bir mentoru bulunuyor. Ayrica, zihinsel engelliler de
stajyerleri destekleyerek sorumluluk Gstleniyor.

iste saghk ve giivenlik

Bosch, saglik ve is glivenligi alanlarinda da ilkleri gerceklestiriyor.
Sirket, AlImanya’daki Abstatt lokasyonunda ilk kez ¢ok cesitli
hizmetleri tek bir cati altinda sunan yeni bir saglk merkezi acti. Bu
hizmetlerin arasinda sosyal hizmetler, sirket doktoru, fizyoterapi,
saglik yonetimi ve bir fitness merkezi yer aliyor. Her seyin yakin
olmasi, ¢calisanlarin saghgini desteklemek amaciyla farkli alanlarin
birbirleriyle is birligi yapmasini mumkun kiliyor. Abstatt, kapsamli
yaklasimiyla Bosch Grubu iginde dnct durumda ve gelecekte de
diger lokasyonlara bir rol model olacak.

Bosch'ta is glivenligi bircok sekilde saglaniyor. Oncelikle
Turkiye'deki Bursa tesisinde glivenlik uzmanlari, insan davranisi
sonucunda meydana gelen kazalara odaklaniyor ve glvenli davranisi
desteklemek icin dort tedbiri uygulamaya soktular: 6ncelikle, is
glvenligini tesis toplantilarinin ve ¢alisan oneri sisteminin ayrilmaz
bir parcasi haline getirerek tehlikelerle ilgili farkindaligi artiriyorlar.

ikincisi, Bursa'daki Bosch tesisinde her ay en iyi glivenlik kaydina
sahip birime bir 6dil veriliyor ve
is glivenligiyle ilgili en iyi oneriler
odillendiriliyor. Uglinelsi,
calisanlarin yer aldigl egitim
videolar, kendi departmanlarinda
yasadiklari spesifik zorluklari ele
aliyor. Son olarak, gerceklestirilen
iletisim kampanyalari, glivenlik
farkindaligini artirdi ve yaklasim
basariya ulasti.

Bosch’un Japonya’daki
Higashimatsuyama, Shibuya ve
Yokohama tesislerinde, 19 zihinsel

destekleyen bir mentoru var

engelli calisanin her birinin kendisini

Cin’deki Giivenli Eller kampanyasi, Bosch
cahisanlarini isyerindeki giivenlik riskleri
konusunda duyarli hale getiriyor

2016 ve 2018 yillari arasinda, Bursa tesisinde
calisilan milyon saat basina kaza orani ytizde
52 azaldi. Onleyici tedbirler neticesinde
calisanlar, neredeyse kazaya neden olan
tehlikeli durumlarda yuzde 37, is glvenligiyle
iliskili 6neri sayisinda ylzde 112 artis
bildirdi. Kendisini is givenligini artirmaya
adayan lokasyon, 2018 yilinda, is guvenligi
kategorisinde Bosch CGS Odili’ni kazand.

Bosch’un italya ve Kore'deki lokasyonlarinda
da 2018 yilinda ramak kala olaylara
odaklanildi. Olaylar kazayla sonuglanmasa
bile, guivenlik tedbirlerinin uygun bir sekilde
alinabilmesiicin bu olaylarin diizgln bir
sekilde dokiimante edilmesi son derece
onemli. Milano ve Daejeon tesislerinde,
konvansiyonel raporlama sistemleri kisa bir
sure dnce bir karekod sistemiyle degistirildi:
Karakodlar, ¢calisan mutfaklari gibi merkezi
lokasyonlara veya zemine yerlestirildi ve
boylece tehlikeli durumlarin bildirilmesi
kolaylastirldi.
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Kod, sirket cep telefonu ile tarandiginda,
anormallikler hizli bir sekilde kaydedilerek
glvenlik personeline iletilebiliyor.

Cin’deki glivenlik uzmanlari, Glvenli Eller
kampanyasini baslattr. ilk asamada amac,
guvenlik riskleri hakkinda farkindalig
arttirmak ve is glvenligiyle ilgili sorumluluklari
anlasilir bir sekilde iletmekti. Bu hedefe, CGS
haftasl ile ulasildi: tim hafta boyunca bircok
iletisim tedbiri ve atolyeye odaklanildi. Ayrica,
21 lokasyonda yerel faaliyetler gerceklestirildi
ve onemli anlar, bir WeChat grubu araciligiyla
paylasildi. Kapmanya, 10.000 calisana ulasti.

Bunun gibi konseptler, Bosch'ta kaza
oranlarini daha da azaltmaya yardimci oldu.
2018 yilinda is kazasi sayisl, ¢calisilan milyon
saat basinayilda 2,3’ten 2,2’ye geriledi.
Bunun neticesinde sirket, 2020 itibariyla
calisilan milyon saat basina 1,7 veya daha az
kaza hedefine bir adim daha yaklasti.

Diger projeler

Bosch LGBT agina odiil

Alman Prout at Work vakfi, Bosch’un
global lezbiyen, gey, biseksuel

ve trans bireyler agi olan RBg'yi
2018 Big Impact Initiative Oduli

ile onurlandirdi. Odil, etkili halkla
iliskiler calismalari, sosyal medya
kampanyalari ve is yerinde esit
firsatlarin kamuoyunda tartisiimasini
tesvik eden ag olusturma cabalarini
onurlandiriyor.

Arjantin’de en iyi isveren

Bosch, taninmis is diinyasi dergisi
Apertura’nin isveren siralamasinda
ikinci oldu. Siralama, Arjantin’in buyuk
Olgekli sirketlerinin insan kaynaklari
departmanlariyla gerceklestirilen bir
ankete dayaniyor ve maas, ¢alisma
ortami ve kariyer firsatlari gibi
konulari kapsiyor.

Gelecegin Teknisyenlerine Yatinm
Bosch’un, hizmet aginin yetismis
personel ihtiyacini karsilamak

ve genclere is firsatlari sunmak
lizere Borsa Istanbul Basaksehir
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
blnyesinde kurdugu Bosch Service
Egitim Merkezi Kasim 2018'de agildi.
Bosch Service Egitim Merkezi'nde,
her yil secilen 20 basarili 6grenciye
Bosch Car Service ve Bosch Diesel
Service'lerde staj imkani saglaniyor.

Bosch Termoteknik Akademi
Ogrencilerin daha kapsamli ve kaliteli
egitim almalarina katkida bulunmak
amaciyla, izmir Konak Cinarli Endustri
Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi'ndeki
Kurulum Teknolojisi ve iklimlendirme
Atolyesi, Mart 2018'de tamamlandi.
istanbul'da ise Yakacik Endustri
Meslek Lisesi ve Adiyaman’in Besni
ilcesindeki Osman isot EndUstri
Meslek Lisesi'nin, Yerlestirme
Teknolojisi ve iklimlendirme

Atolyesi revizyonlari tamamlanarak
2019 yilinda agilmasi planlaniyor.
Ogrencileri teknik agidan gelistirmek
amaclyla 50'den fazla endustri
meslek okulu, 80'den fazla cihaz ile
destekleniyor. Bahcesehir Universitesi
COOP programi kapsaminda, "Bosch
Termoteknik HVAC Sistemleri" iklim
egitim kurslarina 2018°de de devam
edildi.

Ayrica, Turkiye'nin dort bir yanindan
hizmet teknisyenleriicin baslatilan
sertifika projesi Agustos ayinda
tamamlandi. Sinava 564 basarili
sertifikall servis teknisyeniile 584
servis teknisyeni katildi.



2018 il
incelemesi
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OCAK

Almanya

Yeni loT kampiisiinde kreatif calisma
ortami

Berlin’deki yeni loT kampUsiinde 250’nin
lzerinde Bosch ¢alisani, Sanayi 4.0,
mobilite, akilli sehirler ve akilli evler
alanlarinda aga bagh ¢éziimler gelistiriyor.
Uzmanlar, inovasyona yonelik tasarim
yaklasimiyla calismalarini yuritiyor ve
kendi atolyelerinde kullanici deneyimi
prototiplerini hizli bir sekilde gelistirerek
bunlari musterilerle test edebiliyor.

Cin
Dijital siire¢ zincirleriyle kagitsiz is
yeri

Cevre dostu ve verimli: Wujin, Cin’de
bulunan fabrika, kagit kullanimini neredeyse
tamamen birakan ilk Bosch tesisi oldu.
Fabrika, kagit kullanimi yerine, merkezi

veri modelinde ekipmanlari, makineleri ve
sistemleri birbirine baglayan bir dizi dijital
asistan kullaniyor. Bu dijital yaklasim, Wujin
fabrikasinda her yil 17.500 calisma saati,
200.000 Euro’nun tzerinde para ve 200.000
sayfanin lzerinde kagit tasarrufu sagliyor.

HAZIiRAN

isvicre

e-kargo bisikletli giinliik yardimcilar
Collectors eve teslimat servisi, Bosch
Performance Line ile desteklenen e-kargo
bisikletlerini kullanarak, yapilan alisverisleri
eve teslim ediyor, geri dénistirilecek
Grtinleri aliyor ve kirli camasirlari
camasirhaneye gétiiriyor. iki yil dnce
isvicre’nin Solothurn bélgesinde kullanima
girdiginden beri, bu sosyal ve cevresel
proje son derece basarili oldu. Artik sekiz
Collectors siriiclisti, 150’nin tzerinde
aboneye destek sagliyor ve yilda yaklasik
8.000 teslimat yapiyor.

NiSAN

Tlrkiye

Smart Experience
Bosch Tiirkiye'nin en biylk isveren markasi
etkinligi Smart Experience, Tirkiye'de

ayni anda gevrim ici ve ¢evrim disi olarak
dizenlenen ilk sosyal kariyer etkinligi

oldu. Programa katilim hakki kazanan 5
Ogrenci, 4 glin boyunca Uretimden Ar-
Ge’ye, kariyer gelisiminden pazarlama ve
marka iletisimine kadar pek ¢ok siireci
deneyimleyip, Bosch diinyasini yakindan
tanima firsati buldu. Ogrenciler; Manisa
Fabrikasi, Bursa Gli¢c Aktarma Cozimleri
Fabrikasi, Bursa Bosch Rexroth Fabrikasi ve
istanbul Genel Merkez’'de vaka galismalari,
kariyer sohbetleri, Ar-Ge ve Uretim gezileri
ile proje calismalarina katildi. istanbul’da
gerceklestirilen Smart Management Day’de
ise 16 lkenin yonetimi, dijital pazarlama ve
liderlik kiltirine odaklandilar.

TEMMUZ

Almanya

Giines Enerjili Tekne Yarisi

Lohr’daki bir agik ylizme havuzunda
gerceklestirilen dérdiinct Gines Enerijili
Tekne Yarisi’'nda amag, Almanya’daki
genclerin teknik mesleklere olan ilgisini
artirmakti. Lohr, Gemiinden ve
Karlstadt’daki liselerde 6grenim géren
dokuzuncu sinif 6grencileri, Bosch Rexroth
AG’den ciraklarla is birligi yaparak bir hafta
boyunca kendi teknelerini insa etti. Projenin
sonunda bes ekip, kendi glines enerjili ve
uzaktan kumandali botlarini yaristirdi.

2018 yili incelemesi

AGUSTOS

Hindistan

Chennai’de su bazli sogutma sistemi
kullanima girdi

Chennai, Hindistan’da yaz aylari sicaktir.
Chennai’deki Bosch tesisi, li¢ seviyeli, su
bazli ve enerji verimliligine sahip sogutma
sistemi ile kapali alan sicakligini 28°C’ye
disurirken, nispi nem seviyesini ise ylizde
15 azaltti. Buna ek olarak sogutma sistemi,
yillik CO, emisyonlarini da yiizde 60
oraninda azaltiyor.

EKiM
Cin

Hong Kong Zhuhai-Macau
Kopriisii’'nde maksimum giivenlik
Ekim 2018’in sonunda, Hong Kong, Macau
ve Zhuhai arasinda ilk dogrudan baglanti
olarak diinya tizerindeki en uzun okyanus
koprisu acildi. Bu altyapi projesi, en ylksek
glivenlik standardini gerektiriyor: Bosch, bir
dijital anons ve tahliye sistemine baglanan
5.700 hoparlor yerlestirdi. Buna ek olarak,
2.000 adet Bosch HD kamera da glimrik
midurligu gibi d6nemli alanlari strekli takip
ediyor.
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Bir bakista
Bosch Grubu

Bosch Grubu, alaninda lider global teknoloji ve hizmet tedarikgisidir. Diinya genelinde yaklasik 410.000 calisani
bulunmaktadir. Robert Bosch GmbH, 60 iilkedeki 460 bagh kurulus ve bdlge sirketinden olusmaktadir. Sirket, 2018 yilinda

78,5 milyar Avro'luk satis gerceklestirmistir.

Bosch Grubu’nun faaliyetleri dort sektore ayriliyor: Mobilite
Cozumleri, Sanayi Teknolojileri, Dayanikh Tuketim Mallari ve
Enerji ve Bina Teknolojileri. Bosch, diinyanin énde gelen loT
sirketi olarak; akilli evler, akilli sehirler, aga bagl mobilite ve
sanayi igin yenilikgi ¢cozimler sunuyor. Sensor teknolojisi,
yazilim ve hizmet alanlarindaki tecriibesi ve loT bulutunu
kullanarak musterilerine; aga bagl, farkli alanlari bir arada

bulunduran ve tek bir kaynaktan elde edilen ¢6zimler sunuyor.

Bosch Grubu'nun stratejik amaci, aga bagl yasama yonelik
yenilikler sunmak. inovatif ve heyecan uyandiran {iriin ve
hizmetlerle dliinya genelinde yasam kalitesini artirmaya devam
ediyor, kisaca “Yasam i¢in Teknoloji” Uretiyor.

Bosch Grubu’nun gelecekteki blylimesinin dayanag yenilikgi
glicudur: 130 lokasyonda yaklasik 68.700 calisan, arastirma
ve gelistirme alaninda galisiyor. 2021 itibariyla Bosch, sirket
icerisindeki yapay zeka uzmani sayisini 1.000'den 4.000°e
cikarmayi planhyor.

Satis geliri

Sosyal sorumluluk taahhiidii

Sirketin sahiplik yapisi, Bosch Grubu'nun finansal bagimsizligini
glvence altina aliyor ve sirketin uzun vadeli planlama yapmasina
ve gelecegine yonelik 6n yatirimlarda bulunmasina izin veriyor.
Robert Bosch GmbH’nin ylizde 92 hissesi, yardim kurulusu Robert
Bosch Stiftung GmbH’ye aittir ve oy haklarinin cogunlugu ise bir
endUstriyel trost olan Robert Bosch Industrietreuhand KG'ye
aittir. Geri kalan hisseler Bosch ailesine ve Robert Bosch GmbH'ye
aittir. Robert Bosch Stiftung, sirketin kar payi ile toplum, saglik,
kultirlerarasi anlayis ve bilim alanlarinda ¢ok cesitli hayirseverlik
calismalarina katki sagliyor.

5,6 milyar Euro (%7) Enerji ve Bina Teknolojisi

7,4 milyar Euro (%9) Sanayi Teknolojileri

47,6 milyar Euro (%61) Mobilite Cozimleri

17,9 milyar Euro (%23) Dayanikli Tiketim Mallari

Yasal Bildirim

Yayinlayan:
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Aydinevler Mah. inénii Cad.
No:20 Ofispark A Blok
34854 Maltepe-istanbul
Turkiye

Telefon +90 (216) 432 00 00

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Kurumsal iletisim Direktorii

Esra Kog

iletisim:

Kurumsal iletisim Sorumlusu:
Volkan Cevik

volkan.cevik@tr.bosch.com
Telefon: +90 (216) 432 01 34

Proje ekibi
Esra Kog
Volkan Cevik

Gerceklestirme:
Ketchum Pleon GmbH, Duesseldorf

Gorseller:

Asagida belirtilenler haric tim haklar
Bosch’a aittir.
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Sirket ve Bosch’ta siirdiiriilebilirlik
hakkinda ek bilgi igin:

bosch.com

bosch.com.tr
sustainability.bosch.com
sustainabilityblog.bosch.com
bosch.link/sustainability-report
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