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Bunu basarabiliriz.

Tam burada ve §imdi !

Stuttgart, 9 Mayis 2019... Bosch Grubu’nun diinyanin dort bir
yanindan gelen gazetecilerin katilimiyla gerceklestirilen yillik

basin toplantisi. Bosch CEO’su Dr. Volkmar Denner, iddiali bir
projenin duyurusunu yapti: “2020 y1l sonu itibariyla
tiim Bosch lokasyonlari iklim n6tr olacak.”

Kiiresel baska hicbir sanayi isletmesi, benzer bir goniilli
taahhiitte bulunmadi ve cevreye yonelik benzer bir s6z
vermedi. Bosch, bunu uygulamaya sokmak icin dort
ara¢ kullaniyor: Enerji verimliligini artirma, yenilenebilir
enerjiler kullanma, yesil elektrik alimini artirma ve son
care olarak kaginilamayan CO, emisyonlarini karbon
kredileriyle dengeleme.

SOZ KONUSU iKLIM DEGISIKLIGI
OLDUGUNDA, KELIMELER YETERSIZ
KALIR. HAREKETE GECMEMiZ
GEREKIYOR | Robert Bosch GmbH Yonetim

Kurulu Baskani Dr. Volkmar Denner

Bir hedef ne kadar iddiali olursa stipheci yaklasim o kadar
fazla olur. Gazeteciler, misteriler ve hatta bazi calisanlar
merak ediyor: Bu ise yarar mi? Bugun, sadece iki yil sonra,
bunu yapabilecegimiz konusunda hic siiphemiz yok! iklim
eylemini uygulamaya sokabiliriz; hemen burada ve simdi.
Bosch Grubu, 2020 yilindan bu yana iklim notr. Dinya
genelinde 400’den fazla lokasyon, faaliyetlerinde artik bir
CO, ayak izi birakmiyor (Kapsam 1 ve 2). Dinya genelinde
yeni uygulamaya sokulan yaklasik 2.000 proje ve 1.000'in
Uzerinde calisandan olusan bir sanal ekip, dort aracin
bulundugu stratejik yaklasimin son iki yilicerisinde etkili bir
iklim eylemine dontstirilmesine yardimei oldu. Peki, 2020
yili yaklasirken Bosch ne gibi bir ilerleme kaydetti? Asagida,
kisa bir genel degerlendirme yer aliyor.

1.Arag: Enerji verimliligini artirma

Dulinya genelinde yaklasik 400 Bosch lokasyonunda
uygulamaya sokulan verimlilik tedbirleri araciligiyla daha
simdiden 0.38 terawatt-saat (TWh) enerjiden tasarruf edildi
ve 2030 yilinda 1.7 TWH'ye ylkselecek. Bosch, bu hedefi
basarabilmek icin 2030’a kadar 1 milyar avro civarinda
yatirim yapmayi planliyor. Ozellikle elektrik tiiketimine

ve IsI Uretimine odaklaniliyor. Bu, iklim eylemi faaliyetleri
baslatildigindan beri uygulamaya sokulan projelerin blyutk
bir kisminin baslangi¢ noktasidir. Bosch’un Meksika'daki 16
lokasyonundan biri olan San Luis Potosi, Meksika'da Miguel
Morales Huerta ve Enerji Yonetimi Ekibi tarafindan yuritilen
proje de bunlar arasinda yer aliyor.
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Mobilite Cozimleri tesisi, glic aktarim mekanizmasi
parcalari tretiyor. 2019 yilinda, tiketim verilerinin dijital
olarak toplanmasindan hedeflenen enerji tasarrufu
tedbirlerine ve sUrekli bilgi paylasimina kadar sistematik
bir enerji yonetimi sistemi kurmaya basladi. Bu nedenle,
tesisin enerji dengesini etkin bir sekilde artirmak icin
somut tedbirler hizli bir sekilde baslatildi. Enerji Muduru
Huerta, “Ornegin, talep bazli kontrol saglayabilmek icin
iklimlendirme ve havalandirma sistemimizi modernize
ettik. Ayrica, fabrikalarin kapanma yonetimini optimize
ettik ve tazyikli hava sizintilarini ortadan kaldirdik. Bunlarin
tamami, sirket icerisinde gerceklestirilen ve tedbirlere
mumkin olabildigince ¢alisanin katilimini saglamaya
gayret eden #BeEcoBeBosch kampanyasiyla saglandi”
diyor. Sonug: 2019 yili itibariyla enerji tiketimi, planlanmis
olan degerden 4.300 megawatt-saat (MWh) daha azdi.

Yaklasik 12.600 kilometre uzakta ayni hedef, farkli yaklasim:
Suzhou/Cin’de Alex Li ve sekiz kisilik proje ekibi, Yuzeye
Monte Teknolojili (SMT) lehimleme makinelerinin enerji

tlketimini Uretim sureleri disinda sifira indirmeyi hedefliyor.

Yaklasimin uygulanabilirligini kanitlayan ilk adimdan
sonra 2020 yilinda, 220 derecenin Uzerinde bir operasyon
sicakligina ulasan ve dolayisiyla oldukca enerji yogun olan
35 firini otomatik olarak kapatmak icin dijital bir ¢cozim
gelistirildi.

Yeni ¢coztimle, yillik yaklasik 1.1 gigawatt-tasarrufu elde
etmek mUmkin oldu. Proje ekibinin uygulama anlayisini
benimseyen Bosch, bu fikri tim sirkete yaymaya basladi.

2. Arac: Yenilenebilir
kaynaklardan iiretimi

Bosch, 2030 yilina kadar, basta fotovoltaik yenilenebilir
kaynaklardan yaklasik 400 planliyor. Daha simdiden yaklasik
69 Thuringia'da iddiali bir plan gercege dontsuyor: Bosch
fabrikasi, sofistike bir enerji yonetim tiketimini 2022
yilina kadar en aza indirmeyi duyulan kalan enerji miktari
ise sirketin kendi elektrik tedariki ve riizgar enerjisinden
karsilaniyor. 13.000 kurulu solar moduliyle tzerinde

yer alan PV sistemi, Almanya'daki sundurmalardan

biri ve halihazirda 1.6 bulununuyor. Bosch, pek ¢ok
baska lokasyonda sistemlere gliveniyor. Ornegin Mayis
2020'de Avustralya, Clayton fabrikasinda her yil yaklasik
1.350 MWh enerji Uretecek bir sistem devreye girdi.

Bosch, lokasyonlarinda 69 gWh

yenilenebilir enerji iiretiyor.
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"~ Eisenach tesisindeki sundurma
an PV sistemi
odild
Almanya'nin.en PV
sundurmatarindan biri 3

Ayni zamanda Bosch, finansal taahhtt olmaksizin operatorler 3. Arac: Ye§i|- elektrik

tarafindan gerceklesmeyecek projelere yatirim yaparken

Almanya ve Meksika gibi tlkelerde bu tlr Yeni Temiz Enerji Karbon notrlige mimkin olan en kisa slirede ulasmak igin
(NCP) projeleriyle enerji devrimine 6nemli katkilarda Bosch, oncelikle kullanilan yesil elektrik oraninrartirdi.
bulunuyor. Ornegin: 2020 yilinda Almanya'da (i¢ enerji Almanya’'da ise sirket, 2019 yilindan bu yana sadece mense
tedarikgisiyle uzun vadeli sozlesme yapildi. RWE, Statkraft garantisine sahip yesil elektrik satin aliyor. Yesil elektrik

ve Vattenfall, Bosch’a sadece devlet yardimi kapsaminda orani 2020 yili sonu itibariyla toplam ylzde 83 seviyesinde
olmayan glines ciftliklerinden gelen elektrigi veriyor. gerceklesti. Enerji alimlarinin koordinasyonundan sorumlu
Toplamda, her yil 100.000 megawattsaatten fazla elektrik, olan Wilhelm Relard sunlari soyledi: “Bolge organizasyonu-
devlet sebekesinden Almanya'daki Bosch noktalarina akacak. muz araciligiyla, mtmkin oldugu takdirde uygun kaynaklar-
Bu da 30.000 hanenin yillik elektrik tiketimine esdeger. dan tum elektrik tiketimini karsilamayi hedefliyoruz.”

4. Arac: Karbon
KARBON AYAK iZiNiN NE KADAR HIZLI dengelemeleri
SIFIRA DUSULEBILECEGINI GOSTEREN
DUNYADAKI iLK BUYUK SANAYi
KURULUSU OLDUK | Torsten Kallweit,

Siirdiiriilebilirlik Bagkani

Bosch agisindan, CO, emisyonlarini
dengelemek icin alinan tedbirler, yanma
slreclerinden kaynaklanan kaginilmaz
emisyonlari dengelemek icin sadece bir
aracozim. Ayrica, Ulkede yeterli yesil
elektrik bulunmadigi takdirde sirket hem
ekolojik hem de sosyal kalkinmayi tesvik
eden Altin Standart veya Dogrulanmis
Karbon Standardina gore sertifikalandirilmis projelerden
‘karbon kredisi’ olarak adlandirilan projelere gliveniyor.
Desteklenen faaliyetlerin spektrumu da buna uygun
olarak oldukca genis. Gliney Amerika'daki yagmur
ormanlarinin agaclandirilmasindan Afrika, Asya ve
Guney Amerika'daki ihtiyaci olan insanlara iklim

dostu firinli ocaklarin dagitimina kadar uzaniyor.
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Hedefe ulasildi. Sirada ne var?

Karbon notrlik elde edildi ve Bosch sonraki adimlar
Uzerinde calisiyor. Bosch Saglik, Emniyet, Cevre ve
Surdurilebilirlik Baskani Torsten Kallweit, grubun iklim
hedeflerine ulasmasindan da sorumlu: “Karbon notrlik itk
donlim noktasiydi. Karbon ayak izinin ne kadar hizli sifira
disurilebilecegini gosteren dinyadaki ilk blyUk sanayi
kurulusu olduk. Simdi gorev, dort aracin karisimini daha da
optimize etmek, yani kullanilan énlemleri iyilestirmektir.
Ancak o zaman uzun vadede iklim etkimizi azaltabiliriz

ve gercekten dnemli olan da budur.” Bir baska hedef de
zaten odakta: 2030 yilina gelindiginde, 60 milyon tondan
fazla CO,'ye karsilik gelen dolayli emisyonlarda ylzde 15
tasarruf edilecek. Bunlar, tedarikciler, lojistik, is seyahatleri
veya Urin kullanimi gibi, Bosch'un dogrudan etki alaninin
disinda gerceklesen emisyonlar. Uzmanlar bunu Kapsam
3olarak ifade ediyor. Kallweit: “Kapsam 1 ve 2 icin ilk
hedeflerimize ulastigimizdan, artik ondmuzdeki yillarda
belirli hedefleri ve kilometre taslarini belirleyen Kapsam 3
emisyonlarla ayni titizlik seviyesinde mucadele ediyoruz. Bu
nedenle kendimize, tiim deger zinciri boyunca iklim eylem
hedefleri belirledik. 2020'den bu yana, is uguslarimizin
karbon notr olmast icin karbon dengelemeleri kullaniyoruz.”
iklim eylemi hedefleri, sirketlerin emisyonlarini bilimsel
kanitlara dayanarak azaltma hedeflerini bagimsiz olarak
degerlendirmeyi saglayan Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan teyit edilmistir. Bosch, bu girisime somut
bir hedefle katilan ilk otomotiv tedarikgisidir.

Kapsam 3 - Disaridan goriiniim

Dolayli emisyonlarda 2030 yilina kadar ylzde 15'lik disUs:
Tdm grubu karbon notr hale getirmekle karsilastirnldiginda,
bu cok da iddiali gorinmeyebilir, ancak sadece ilk bakista.
Kallweit, “Kapsam 3 hedeflerimizin muhtemelen en iddiali
olani" diyerek soyle devam ediyor: “Cunku buyuk ol¢tde
dogrudan etki alanimizin otesindeki faktorlere bagliyiz.
Ornegin, is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin is birligine
bagliyiz. Yizde 15'lik azalmayi, onlarin taahhtdi olmadan
yapamayiz. Bu nedenle satin alma departmanimiz da net
hedefler belirliyor ve is ortaklarimizin strdirdlebilirlige
dogru gelisimlerine destek oluyor” dedi.

Lojistikte ise satin alma, sevkiyat havuzu olusturulmasi ve
en onemlisi de hava tasimaciligindan kaginilmasi Gizerinde
duruluyor. Bosch’a gonderilen sevkiyatlarin biylk bir kismi,
gelecekte deniz yoluyla iletilecek. Ayni zamanda, sirket igi
iklim aktivistleri de is seyahatlerine iliskin karbon vergisinden
onemli etkiler bekliyor. Bosch'un sirket arag filosunu cevre
dostu hale getirmek de yakinda gozle gorilir degisimler
saglayacak. Bununla birlikte, CO, emisyonlarini azaltmak
icin en buytk potansiyel, Grtnlerin kullanim asamasinda.
Sadece bu bile Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik ylzde
90'in1 olusturuyor. Kallweit: “Mobilite Cozimleri is kolunun
yani sira Termoteknoloji, Strls ve Kontrol Teknolojisi ve
BSH Hausgerate GmbH bu konuda ¢zel bir zorlukla karsi
karsiya. Clnku her zaman oldugu gibi, Kapsam 3’teki
yaklasimimiz, insanlari ve gevreyi korumaya en fazla katkiyi
saglayabilecegimiz her yerde bulunuyor.” <

Uretim 6ncesi emisyonlar

Satin alinan mal ve hizmetler ile
lojistik, kapsam 3

Bosch'un iklim hedefleri:
Bosch Grubu, 2020

yilindan bu yana iklim notr
bir yapiya sahip. Sirket,
Uretim Oncesi ve sonrasl
deger zincirinde 2030 yilina
kadar CO, emisyonlarini
ylizde 15 oraninda azaltmayi
hedefliyor.

Uretim sonrasi emisyonlar
Urin kullanimi asamasi, kapsam 3

Kendi iiretimi ve satin alinan
enerji, kapsam 1 ve 2

2020'den bu yana
iklim notr

Enerji verimliligi
Yeni temiz enerji

Yesil elektrik

Karbon dengelemeleri

o
®
©)
©)
®
©



8
Bosch Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | &ne Cikanlar | iklim

’ !

BOSCH IKLiM COZUMLERININ KURULMASI: .

IkLi
I m 3 Sirketler, Bosch Iklim Coziimleri

uzmanlari sayesinde, Bosch’un karbon
ko ? la r I notr olma yolculugunda edindigi
deneyimlerden faydalaniyor.
F =«

1.000°den fazla uzmanin deneyimine dayanarak
gerceklestirilen toplam 2.000 enerji verimliligi projesi:
2020 yilinda kendi lokasyonlarindaki karbon nétrligu ile
Bosch, iklim eyleminde bir déniim noktasina ulasmis ve
ayni zamanda iklim eylem stratejisinde sonraki hedeflere
ulasmak icin 6nemli bir uzmanlik kazandi Ama hepsi bu
degil: Bosch, bilgi ve deneyimini paylasiyor.

Yeni kurulan danismanlik sirketi Bosch iklim Coziimleri,
Nisan 2020’nin sonundan bu yana sirketlerin, kaynaklari
koruyan ve iklim notr bir yapida faaliyet gosteren, gelistiren
velireten isletmeler olma yolculuguna destek veriyor. Bosch
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Christian Fischer, “Bu danismanlik
hizmetiyle, iklim eylemini sirketimizin otesine yaymak

icin carpan etkisi sagliyoruz” diyor. Fischer, yeni birimin
organizasyonel olarak bagli oldugu Enerji ve Bina Teknolojisi
is kolunu yonetiyor.

Bu tlirden danismanlik hizmetlerine buyuk bir talep

var: Almanya'daki her dort sirketten tcu, karbondioksit
emisyonlarini azaltmayi hedeflese de sadece ylizde 16’s|
Uretimde iklim notr olma seviyelerini yakalamak icin onlemler
aldi.*

Bosch'un sirket ici ana start-up ekibi hem ekolojik hem de
ekonomik agidan uygun ¢ozimlerin planlanmasi, secilmesi
ve uygulanmasi konusunda tavsiyelerde bulunuyor ve
Bosch’un karbon noétrlige katkida bulunan ve sirketin sanal
agindayer alan 1.000’den fazla iklim uzmanindan faydala.

1,000

Uzman bilgileriyle katki
sagliyor
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PAZARDA EN FAZLA KiMIiN UZMANLIGA
SAHIP OLDUGUNU VE BOSCH'UN
KENDI TESISLERINDE CALISARAK
ELDE ETTiIGi DENEYIMDEN
YARARLANMAK ISTEDIGIMIZE KARAR
VERDIK | Reinhard Mayer, Hansgrohe Group

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bosch danismanlari, sirketin iklim eylemi faaliyetleriyle itk misterilerden biri, mihendislik sirketi Prettl oldu. Bosch
tutarli buttnsel bir yaklasim sergiliyor. S6z konusu yaklasim uzmanlarinin da destegiyle sirket, 6zellestirilmis bir CO,
enerji verimliligini, yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma, azaltma konsepti gelistirdi. Prettl Group'un ortag Willi
daha fazla yesil elektrik tedarik etme ve kaginilmaz CO, Prettl, “Senaryo analizi, nerede manevra yapabilecegimizi
emisyonlarini dengeleme amacli tedbirleri iceriyor. Her ve karbondioksiti azaltma yolumuzu tanimlamamizi sagladi”
sirket farkli oldugu igin danismanlik hizmetleri her zaman dedi.
her musterinin 6zel ihtiyaclarina ve gereksinimlerine gore
uyarlaniyor Almanya’nin gliineyinde merkezi bulunan banyo armaturleri
Ureticisi Hansgrohe, Kasim 2020'den bu yana Bosch'un yeni
Bosch iklim Cozimleri CEO'su Donya-Florence Amer CO, danismanlik hizmetinden faydalaniyor. Hansgrohe'nin
metodolojiyi soyle agikliyor: “Karsilik gelen potansiyeli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Reinhard Mayer, “Pazarda
belirlemek icin oncelikle, karbon ayak izinin Kapsam 1 ve en fazla uzmanliga sahip olanlari arastirdik” dedi ve
2'sini analiz ederiz. Bunlar, sirketin dogrudan etkileyebilecegi ekledi: “Bosch’un kendi fabrikalarinda calisarak kazandigi
CO, emisyonlaridir. Bu denetimden sonra, karbon nétrlige deneyimden yararlanmak ve bunun neticesinde ilk adimda
giden yolu belirleyen, farkli senaryolar iceren bir ana plan daha da enerji tasarruflu olmak istiyoruz.” iklim Cozimleriile
hazirlaniyor. Ardindan, cesitli tedbirlerin uygulanmasi is birligi icinde, tUretim surecinin nasil optimize edebilecegi,
icin ayrintili bir plan iceren ve hem bolgesel hem de yerel ambalajlama konusunda neler yapilabilecegi ve yesil enerjiye
kosullari dikkate alan somut konsept geliyor. Ve tabii ki, nasil gecilecegi analiz edildi.

karbon notrligine ulasmak igin bltgelenmesi gereken
maliyetler de bunlarin arasinda yer aliyor.”

itk analizlerden uygulamaya ve hazir konsepte kadar

sadece dort aya ihtiya¢ duyulabilmesiicin bu dort “POTANSIYELI BELIRLEMEK ICIN

haftalik analizi ¢ aylik detayli konsept asamasi ONCELIKLE KARBON AYAK iZINiN

takip ediyor. Ancak Bosch uzmanlari, danismanlik KAPSAM 1 VE 2'SiNi, YANI SIRKETIN
gorevinin Gglincli asamasinda da destek saglamaya DOGRUDAN ETKILEYEBILECEGI co,

devam ediyor. Amer: “MUsteri isterse yurtutmeyi EMiISYONLARINI ANALiZ EDERIiz.” |

de destekliyoruz. Belirlenen potansiyeli yakalariz, i L )

. . o ] Donya-Floransa Amer, Bosch Iklim Coziimleri
onlemlerin uygulanmasini ileri tasiriz ve yeni o

konsepti surec icerisinde strekli optimize ederiz. ChOsu

Boylece herkes CO, emisyonlarini nétrlestirmek

icin kisisellestirilmis bir yol bulur. Konsepte;

yonetisim, kontrol igin performans olgutleri ve iletisim plani Bosch iklim Coziimleri'nin yeni hizmetinin basarisi, sirketin
da dahil olmak tzere kapsamli degisim yonetimi eslik ediyor.” kurulmasindan bu yana sadece bir yil gecmis olsa da

bugln bile kendini belli ediyor. Amer, “Orta blyuklukteki
sirketlerden buyuk isletmelere kadar strekli yeni talepler
aliyoruz” diyor. Ama bundan en ¢ok fayda saglayacak olan
taraf, iklim! <

* Kaynak: Boston Consulting Group
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HIDROJEN:

Gelecek

Hidrojen gelecegin enerji kaynagim giivence
altina alabilir. Simdi rotay1 belirlemenin tam
zamani. Bosch, cesitli uygulama alanlarinda
akaryakit hiicresi teknolojisinin gelisimini
yonlendiriyor.

Yakit hlicresinin merkezinde,
galvanik hicrelerden olusan
yigin yer alir. Bu hicrelerin her
biri, bir elektrolitle ayrilmis
olarak bir anot (pozitif kutup) ve
bir katot (negatif kutup) icerir.
Burada, hidrojen ve oksijen
elektrik enerjisine donusturaldr.
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Bosch, diinyanin dort
bir yanindaki misteri
ihtiyaclarini karsilayan
mobil yakit hicreli
sistemlericin cesitli
¢ozUmler sunuyor:
Tasarimin 6zl olarak yigin
icin alt modullerdeki
bagimsiz bilesenler veya
ticari araclarin genel
sistemi.

Hidrojen, en hafif kimyasal element, ancak gelecegin enerji kaynagi s6z konusu oldugunda
gercekten bir agir siklet olabilir. Glivenli, temiz ve sinirsiz miktarda mevcut hidrojen, elektroliz ile
kolayca Uretilebilir. Ve eger bu siirecte yenilenebilir kaynaklardan gelen elektrik kullanilirsa bu
dongt, iklim nétr olmak icin bir ¢6ziim olabilir. Tim bunlara ek olarak, hidrojenin depolanmasi
ve tasinmasi da yeterince kolay. Bu, hidrojenin gelecegin en 6nemli enerji kaynaklarindan biri

olmasini sagliyor.

Pek cok uzman zaten iklim notr ve hidrojen bazli ekonomi
hakkinda konusuyor. Ve politika yapicilar da hidrojenin
potansiyelini fark ediyor. Bu durum o¢zellikle hidrojen
stratejisi kapsaminda 2050 yilina kadar bir hidrojen
ekonomisi kurmayi hedefleyen AB igin de gecerli. Ulasim ve
karayolu trafigine 6zel olarak 6nem verililiyor. Batarya ile
calisan araclarla elektromobilite hiz kazansa da kamyonlarda
kullanilan bataryalarin agirligl nedeniyle limitleri zorluyor.
Hidrojen yakit hiicresinin avantajlari burada devreye giriyor.
Sikistirilmis hidrojenin yiksek enerji yogunlugu nedeniyle,
40 tonluk bir kamyonun 100 kilometre yol yapmast icin yedi
kilogram yeterli. Depo bosaldiktan sonra arac, konvansiyonel
yontemlerle sadece birkag dakika icerisinde yakit alabilir.
Bosch Gug Aktarim Cozimleri Baskani Dr. Uwe Gackstatter,
“Yakit hiicresi, her glin uzun mesafeler gidilmesi ve daha
blyuk yiklerin tasinmasi gereken uygulamalar icin itk
segenek.” diyor.

Bunlar harika firsatlar ve Bosch, yiginlarin seri
gelistirilmesinden gli¢ aktarim mekanizmalari sisteminin
verimlilik optimizasyonuna kadar genis bir yelpazede s6z
sahibi olmaya devam ediyor. Ornegin, AB tarafindan finanse
edilen H2Haul projesinde, su anda yollara 16 adet yakit
hicreli kamyondan olusan bir filo gtkarmak ve hizli yakit
ikmali saglamak amaciyla ilgili yakit ikmali altyapisi da dahil
olmak Uzere Avrupa'nin dort bir noktasinda sahada testicin
diger sirketlerle birlikte calisiyor. Projenin sonuclari, 2024
yilinda belli olacak. Kamyonlar icin ise yarayan sey, gelecekte
otomobiller, trenler, gemiler ve hatta ucaklaricin de ise
yarayabilir.

Ancak alternatif glic aktarim mekanizmalariyla iklim
hedeflerine ulasmanin mimkin olmadigl da agiktir.
Sonugta 2030 yilinda yola ¢ikacak araglarin yaklasik yarisi
daha simdiden satilmis durumda ve bunlarin blyuk bir
kismi benzinli veya dizel motorlu. Eski araclar da CO,
emisyonlarinin azaltilmasinda bir role sahip olacak. Bunu
basarmanin bir yolu da yenilenebilir enerjiyle Uretilen
sentetik yakitlar

>
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En iyi durum senaryosunda Ureticiler, havadan yakit
uretmek icin gereken CO,'yi yakalayarak sera gazini bir
kaynaga donusturdr, yakitlarin yanmasi sirasinda salinan
CO, esasen geri donUsturilir ve yeni sentetik yakit Gretmek
icin kullanilir. GinUmuzin icten yanmali motorlarinda
e-yakitlar kullanmak ve kimyasal yapilari ve benzin

veya dizelin temel 6zellikleri bozulmadigl icin, bunlari
herhangi bir modifikasyona gerek kalmadan konvansiyonel
yakitlara eklemek zaten miimkiin. iklim hareketi acisindan
bakildiginda, bu sifir emisyonlu mobiliteye giden bir baska
umut vaat eden yol aciyor ve Bosch’un oncii oldugu bir baska
alan olarak karsimiza ¢ikiyor.

hidrojen, bir otomobilin yaklasik
100 km yol almast icin yeterli;
bir kamyonun ise yaklasik yedi
kilograma ihtiyaci var.

Sabit yakit hiicreleri - dagitik enerji
kaynaginin temeli

Bosch uzmanlari, tasimacilik sektorliinin 6tesinde hidrojen
bazli bir gelecek tizerinde de calisiyor. Ornegin, SOFC

(kati oksit yakit hiicresi) teknolojisi ile sabit uygulamalar
icin yakit hiicresi istifleri. Bosch tarafindan uretilen bu
Olceklenebilir sistemler, diger seylerin yani sira sehirlerde,
veri merkezlerinde ve elektrikli araglarin sarj istasyonlarinin
isletilmesinde ihtiyac duyulan merkezi olmayan enerji
santralleri olarak da kullanilacak. Peki, bunun faydasi
nedir? SOFC santralleri, hidrojen, biyogaz veya dogal gazla
calistirilabildikleriicin 6zellikle gelecege hazir durumdadir.

Alman elektrik karisimi ile karsilastirildiginda teknoloji dogal
gaz kullanarak caligsa bile, CO, emisyonlarinda ylzde 40'a
kadar tasarruf mimkindur. Hidrojen veya yesil gazla calisan
sistem, ilave CO, emisyonu Uretmez. Bosch, bu avantajlardan
kendi iklim eylem stratejisi icin de faydalaniyor. SOFC pilot
fabrikalari, Temmuz 2020'den bu yana Wernau'daki Bosch
Egitim Merkezi tesisinde faaliyet gosterren cok sayida
lokasyonda yeni teknolojiyi test edip ve onayliyor.

Sistem, sabit uygulamalar icin U¢ adet yakit hicreli
sistemden olusuyor. Bunlar, Wernau fabrikasinin mevcut
glic kaynagina distk karbonlu bir takviye saglamanin

yani sira bu tir dagitik enerji sistemlerinin gelisimini de
hizlandiracaktir. Bosch Termoteknoloji Denetim Kurulu Uyesi

Uwe Glock, “Wernau'daki SOFC pilot santrali, yakit hicreleri
kullanilarak merkezi olmayan bir ortamda glivenli, cevre
dostu ve esnek bir enerji arzinin mimkin oldugunu bir kez
daha gostermektedir.” diyor. Bosch’ta Kati Oksit Yakit Hicresi
projesinin yoneticisi Dr. Wilfried Kolscheid soyle ekliyor:1 “Bu
kurulum, enerji gegisini ve iklim degisikliginin tim Bosch
enerji ve 1sitma ¢oztimlerinde hafifletilmesi konusundaki
kararliigimizin altini ¢cizerken ayni zamanda teknolojiye dair
acik fikirlerimizi de koruyor.”
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Arastirma yoluyla iklim eylemi

Bosch, hidrojen ekonomisine daha fazla yol agmak igin

2020 yilindan bu yana Salzgitter Hidrojen Kampusi'nde. Alt
Saksonya eyaleti ve Salzgitter sehri tarafindan desteklenen
Bosch, burada Fraunhofer Enstitlist ve diger yerel sirketlerle
birlikte hidrojenin fabrikalarin CO, ayak izini azaltma
potansiyelini belirleme amacli bir arastirma yiritiyor. is
ortaklari, hidrojen Uretimi ve kullaniminda spesifik bilgi
birikimine katkida bulunuyor.

Hidrojen Kampusu insaatina baslandi. 50 megawatt'lik

bir elektroliz Unitesi insa etmek amaclyla, devreye alma
asamasinin 2027 yilinda baslamasi planlaniyor. Bu sayede
glnde yaklasik 7.500 ton hidrojen ureterek 41.000 ton CO,
emisyonundan tasarruf saglanacak.

Salzgitter'daki Bosch santrali, fabrikalara elektrik tedarik
ederken hidrojen kullanimini deneyecek. Salzgitter Santrali
Teknik Santral Muduru Michael Gensicke sunlari soyledi:

“Bosch igin hidrojen, enerji gegisinin 6nemli bir bilesenidir.
Hidrojen Kampusi’nde 6zellikle fabrikalarin CO, ayak izini
azaltmak icin hidrojen kullanimini arastirip uygulayacagiz.”

Hidrojen rekabetci fiyat noktalarina
ulasiyor

Arastirmacilarinhala yapmasi gereken isler olmasina ragmen,
hidrojen bazli ve dolayisiyla iklim notr bir alana giden yol acik
sekilde ozetlenmistir. Hidrojen Uretimi teknolojisi kanitlanmis
ve kontrol edilebilirdir; yeterli talep olmasi durumunda,
Uretim kisa stirede onemli 6l¢lide artabilir.

Bosch 2024 yilinda, kat1 oksit yakit
hiicresi teknolojisine dayali dagitik
enerji santralleri seri liretimine
baslamay1 planlhyor.

Buna ek olarak yakit hiicreleri, artik ticarilesme ve yaygin
kullanim acisindan gerekli teknolojik olgunluga ulasmis
durumda. Sonuc olarak hidrojen, konvansiyonel enerji
kaynaklariyla giderek daha fazla rekabet halinde ve yakinda
bunlari asmaya baslayacaktir.

\

Bosch'un Bamberg tesisinde
tamamen islenmis kati oksit
yakit hlicresi test ediliyor.
Bosch, SOFC sistemleri igin
yillik yaklasik 200 megavatlik
bir Uretim kapasitesi
kurmayi hedefliyor. Bu

da yaklasik 400 bin kisiye
evlerinde elektrik saglamaya
yeterli olacak bir deger.

Bu ayni zamanda hidrojen ekonomisinin gelisimine yonelik
ortak ve uzun vadeli vizyon ile 100'den fazla 6nde gelen
enerji, ulastirma, sanayi ve yatirim sirketinin kiresel bir
girisimi olan Hidrojen Konseyi uzmanlarinin gortasuddar.
Konsey, hidrojen ekonomisinin éntimuzdeki on yiliginde
rekabet glicline ulasabilecegi varsayimi tzerinde calisiyor.
Dr. Uwe Gackstatter bunu acik bir isaret olarak gortyor:
“Hidrojen ekonomisine gecis zamani gelmistir.” <€
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YOGUNLASTIRILMIS SU YONETIMI:

Aslolan

Su olmadan hayat olmaz: Yunan filozof Miletli Thales bile sudan ‘var olmanin

ana maddesi’ olarak s6z ediyor. Birlesmis Milletler de ayni fikirde. 2020 Diinya
Su Raporu’nun yayinlanmasiyla ayni noktaya deginen Birlesmis Milletler, biraz
daha temkinli bir sekilde ifade etse de “Gida, saglik, haneler, enerji, sanayi ve
ekosistemler gibi hayatin tiim alanlari, yeterli giivenli suyun mevcudiyetine
baglidir’* diyor. Bir teknoloji sirketi olarak kiiresel 6lcekte stirdiiriilebilir
sekilde faaliyet gostermeye calisan Bosch, uzmanligi ve standartlari ile 6zel bir
sorumluluga sahip.

Durumun ciddi olduguna siiphe yok! Su anda diinya UNICEF'in belirttigi gibi, hastaliklar bu gibi kosullarda
tizerinde iki milyardan fazla insan diizenli olarak temiz yasayan insanlar arasinda hizla yayilir ve 6zellikle
suya erisemiyor. Yaklasik 785 milyon insanin temel icme koronaviriis pandemisi ile miicadele sirasinda su

suyu kaynaklari yok. Sorunlarin bir yiizli yetersiz su sikintilari pek cok insan icin hizli bir sekilde hayatta
kalitesi, diger tarafi yetersiz hijyen. kalma konusu haline gelebilir. Kiiresel iklimin

gelecekteki gelisimiyle ilgili tahminler, endise verici
rakamlarin artmaya devam edecegi yoniinde korkulara
yol acgiyor. Acele etmek gerekiyor.

-%23.1

2017'ye kiyasla su kitligi olan
bolgelerde suyun mutlak
azalma orani.




D,

Hizli bir sekilde gozle gorulebilir iyilestirmelerin
elde edilmesi, Bosch su yonetiminin temel
hedefl& inden biri ve ayrica su kaynaginin
sinirlioldugu bolgelerdeki lokasyonlara oncelik
verilmesinin nedenidir. Bosch’ta su uzmani
olarak gorev yapan Dr. Andreas Siegle, “En
blytk onceligimiz mimkin olan en blyik etkiyi
mumkin olan en kisa slirede elde etmek” diyor
ve soyle ekliyor: “Su durumunun kritik oldugu
bolgelerdeki sirket lokasyonlarinda, dogrudan
Olculebilir ilerleme saglamak icin blytk avantaja
sahibiz.”

Bosch, streg iyilestirme, yeniden dolasim ve
yagmur suyu kullanimi olmak Uzere t¢ ana
eylem alani belirledi. Dinya genelinde suyun
azalmasinin takip edilmesi ve verilerin bir veri
tabaninda toplanmasi, degerlendirmelerin tesis
seviyesinde yapilmasini sagliyor. Ayrica, tim
yerel tasarruf potansiyellerinin belirlenmesini
ve yerel sorumluluk sahipleriyle birlikte

hizla yakalanmasini saglamak icin cesitli is
birimlerinde su koordinatorleri gorevlendiriliyor.

Boylelikle Bosch, 2017 yilindan bu yana su
sikintisi ceken bolgelerde su tiketimini ylizde
23,71 oraninda azaltmayi basardi. Suyun azalmasi
oranindaki 6nemli disus, kismen Uretim
faaliyetlerindeki azalmayi ve Kovid-19 pandemisi
nedeniyle calisanlarin evden calismaya gecis
yapmasini da yansitiyor.

* BM'nin Dunya Su Raporu 2020:
Su ve Iklim degisikligi baslikli
rapor.
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Sonraki hedefler net: halihazirda hayata
gecirilmis yaklasik 50 projenin toplam
200.000 m? veya bir baska ifadeyle 80 kadar
olimpik ylizme havuzuna esdeger bir hacimde su
tasarrufu yapmamizi saglamasi bekleniyor.

— Bosch, 2025 yilinda, su kitligl bulunan
bolgelerde toplam 59 noktada, 2017 yilina
kiyasla mutlak su tiketimini ylzde 25
oraninda azaltmaya kendini adiyor. Girisim,
yilda 10 milyon avroluk bir yatirimla
destekleniyor. Bosch, su kitligiyla
mucadeledeki kararliliginin yani sira "Yeni
Boyutlar

— Surdurtlebilirlik 2025” strdurulebilirlik
hedefine su kalitesini dnemli bir kriter olarak
ekledi ve lokasyonlarindaki atik su kalitesini
duizenli olarak test ediyor.

— Ayrica, gelecekte yeni binalarailiskin ilkeler,
suyun dikkatli bir sekilde kullanilmasi icin
planlama asamasinda gecerli olacak sekilde
tanimlandi. Bosch’un 2018'den bu yana
lokasyonlarinda WWF’nin Su Riski Filtresi'ne
gore yurittigl su durumunun kapsamli bir
sekilde incelenmesi, alinan dnlemlere saglam
bir analitik dayanak olusturuyor. <
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Bosch calisanlarinin diinyanin dort bir yanindaki taahhiitleri:

Su kitligina karsi
hep birlikte o "

2018 yilinda Bosch, suyun 6zellikle kit oldugu lokasyonlari tespit etmek i¢in co r n e &
WWF'nin Su Riski Filtresi'ni kulland1. Su kaynaklarinin dengesiz dagildig:

Asya’ya 6zel olarakénem verildi. Ornegin, diinya niifusunun yaklasik yiizde Q

20'sini barindiran Gin, diinya su kaynaklarinin sadece yiizde 7'sine sahip ve su Q’ t E '-":.ﬂ
talebi de artiyor. Diinya niifusunun yaklasik yiizde 18'inin, su kaynaklarmin ise

sadece yiizde 4'linlin bulundugu Hindistan'da durum daha da carpici. Bosch’un
bu lokasyondaki ¢alisanlari, bu kit kaynagin siirdiiriilebilir kullanimi konusunda

kararli.

NASHIK, HINDiSTAN | SU ARITMA:

Bir fark yaratmak

Hindistan'in Nashik sehri, kutsal Godavari nehrinin kiyisinda yer aliyor. Yerel
iklim sicak ve kuru; yagislar da yaz musonu mevsimiyle sinirli. Bosch burada
50 yili askin bir siiredir liretim tesisine sahip ve 6zellikle suyun bilingli
kullanimina énem veriyor.

Culnku su kitligl, Nashik'te herkesi etkileyen bir konu. Bu baglamda tesis yonetimi,
2015 yilinda iddiali bir hedef belirledi: Nashik fabrikasi tamamen kapali bir su
dongusuyle Sifir Sivi Bosaltma fabrikasi haline gelecek.

2020 yilinda hedefe ulasildi. Bu noktaya gelmek icin, diinya genelindeki
Bosch fabrikalarinda tirindn ilk 6rnegi olan membran distilasyonuna
“GENIS ETKiYi, CALISMALARIMIZIN dayali yeni bir su aritma teknolojisinin benimsenmesiyle birlikte yenilik
BiR GOSTERGESI OLARAK gelistirme istegi son derece dnemli bir hal aldi. Proses suyundaki ylizey

aktif maddeler nedeniyle, ylzey gerilimini azaltmak ve proses suyunun
filtrelemesini saglamak icin membrana uygulanmalidir. Ve gosterilen
cabalar buna degdi: Su aritma, fabrikanin temiz su ihtiyacinin giinde

GORUYORUZ. TAM OLARAK
iISTEDiIGiIMiZ BUYDU: LOKASYONDA

IYILESTIRMELER VE FABRIKA 150 m? diisiirtilmesini mimkiin kild.

KAPILARININ OTESINDE ETKIi
YARATMAK.” | Gerceklestirilen yenilikler, tesisin cevresindeki tim bolgeye de etki etti.
Aditya Awasthi, Su Projeyi ornek alan ¢esitli sektor platformlari bulunuyor ve politikacilar
Yoneticisi da potansiyeli kabul ediyor: Maharashtra Devlet Cevre Koruma Dairesi

de takdirlerini dile getirirken cok sayida siyasi heyet, bu teknolojiyi

diger sektorlere aktarma olasiliklarini incelemeye basladi bile. Nashik
fabrikasinda su yéneticisi olarak gdrev yapan Aditya Awasthi, “inovasyonlarimizin,
calismalarimizin mikemmel bir teyidi olarak algilanmasina biylk onem veriyoruz.
Ne de olsa istedigimiz tam olarak buydu: Lokasyonumuzda iyilesmeler ve fabrika
kapilarinin 6tesinde bir etki yaratmak. Bu basari hikayesi bizi gelecekte de
calismalarimizi strdirmemiz icin kesinlikle motive edecektir” diyor. <




Bosch Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | Gne Cikanlar | Su

PROJE, SU KORUMANIN ONEMI

iLE ILGILI TESIS GENELINDE
FARKINDALIK YARATMAYA YARDIMCI
OLDU: iLERIYE DONUK, SEFFAF VE
DIJITAL OLARAK ETKIN | Jun Cai,

Teknik Uzman

wuxi, cin | ENTEGRE SU YONETIMI:

Sinyal yollama

Bosch’un Wuxi'deki fabrikasi, Cin'in en biiyik tatli su
gollerinden biri olan Tai Hu’nun yakinlarinda yer aliyor.
Yine de fabrika, dogal su kaynaklarinin ¢evrede faaliyet
gosteren ¢ok sayida tarim ve sanayi isletmesinin yogun
kullanimi nedeniyle kritik durumda oldugu 61 Bosch
lokasyonundan olusan listede yer aliyor.

Olusan atik su ile ylksek endUstriyel su cekme hacimleri,
bolgesel su sistemlerini dnemli 6l¢lide su stresine sokar.
Bosch, verimli bir su yonetim sistemiyle durumu hafiflet-
mek icin aktif caba sarf ediyor. Sistem, tim su tiketiminin
kapsamli veri analizine dayaniyor. ilk defa, farkli tedbirlerin
birlestirilerek birbirine baglandigl bu entegre yaklasim, su
yonetimiyle ilgili tim verilerin her zaman izlenebilecegi
anlamina geliyor. Faydalari dikkat ¢ekici: 2017'de ve 2020
sonuna kadar alinan tedbirlerden bu yana, ayni donemde
Gretim hacminde 6nemli bir artisa ragmen yaklasik

155.000 m? su tasarrufu saglandi. Ayrica proje, tesisteki
calisanlarin dayaklasimlarini yeniden distnmeye tesvik etti.
Teknik Uzman Jun Cai, “Bu girisim, artik reaktif olmayan,
daha cok proaktif, seffaf ve dijital olarak etkinlestirilmis
modern su koruma 6nlemlerinin 6nemi konusunda fabrika
genelinde farkindalik yaratilmasina yardimci oldu.” Diyor
veekliyor: “Faaliyetlerimizle genis kabul goren bir érnek teskil
etmekten gurur duyuyoruz.” €

FABRIKA SU TUKETIM MIKTARLARININ
AZALTILMASI VE DOGAL
KAYNAKLARIN KORUNMASINA KATKI
PROJESI |

BURSA, TURKIYE | SUKORUMA:

Verimli yaklasim

Proje kapsaminda ilk olarak modernlesme ve yalinlastirma
adina manuel olarak takip edilen sayaclarin bir kismi online
izleme platformuna aktarilmistir (BEBS). Aktarilan sayaclar
sayesinde yasanan sapmalara, anlik olarak mtdahale edilmis
ve su kayiplarinin éntine gecilmistir. Platform kullanimina
en fazla su tiketiminin yasandigl Sogutma Suyu Kule
sisteminde baslanmis olup tiim su tiketim noktalari 2023
yili sonuna dek izlenebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.
Akabinde su tiketim miktarlari incelenen Sogutma Suyu
Kule sisteminde potansiyel tiiketim azaltma calismalari
gerceklestirilmistir. Yapilan iletkenlik limit optimizasyonlari
sayesinde su tasarrufu gerceklestirilmistir.

« Bu2ve Bu4 fabrikalarinda saf su Uretim tesislerinde
yumusatma islem adiminin kaldirilmasiyla tuz tiiketiminde
ve su tlketiminde tasarruf saglanmistir.

« Fabrikalarimizda bahge sulama hatlarimizda yer alan
sizintilar nedeniyle kaybettigimiz su miktarini engellemek
icin yuksek teknolojili boru hatti kullanilarak su
tuketimleri azaltitmistir.

- Insanikullanim alani olan dus ve tuvaletlerde su tasarrufu
yapilmasi amaciyla farkindalik calismalari yapilmistir,

« Yemek hazirlama ve bulasik bélimlerinde daha az su
tiketimi yapan ekipmanlara gecilmistir.

2020 yiliicerisinde gercgeklestirilen tim aktiviteler sayesinde
130.811m?3 su tasarrufu yapilmis ve dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmustur. <
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BOSCH, ELEKTROKiMYwL

Gercek anlamda teknoloji transferi: Bosch, elektrikli

araglar icin bataryalarin gelistirilmesinden elde edilen i¢
goriilere dayanarak elektrokimyasal su aritmada yeni bir

CIgIr aglyor.

Siradan biriigin sasirtici gelen sey, uzmanlaricin mantikli
ve dogal bir adimdir. Aslinda, elektrokimyasal proseslerin

ylksek enerji verimliligi ve bunlari yonetme ve 6lceklendirme

becerileri nedeniyle 6nemli uygulama potansiyeli var. Bu
nedenle Bosch, sodyum, kalsiyum ve magnezyum iyonlari
gibi pozitif yuklu partikilleri depolayabilen ve

boylece su aritma ve yumusatma icin kullanilabilen

yeni elektrokimyasal cihazlarin gelistirilmesine
odaklaniyor.

Aletlerin su, enerji ve tiketim verimliligini

artirmaktan su kitligi olan toplumlara temiz su
saglamaya ve geri donistirilmis su akimlarini yeniden
kullanmaya kadar, suyun ekonomik ve strdurdlebilir
kullanimi birgok acidan dnemli. Bosch’un deiyonizasyon
teknolojisi, tarim ve temiz suya erisimin yetersiz oldugu
bolgelerde yasayan insanlar icin oldugu kadar, konut ve
sanayi bolgelerinde su aritma islemleri icin de etkili bir
sekilde kullanilabilir.

Diger olasi uygulamalar atik suyun on aritma islemi, enerji
santrallerinde sirkilasyon suyu Uretimi ve kimyasal,
elektrik veya gida sektorlerinde proses suyu veya cok ari su
uretimidir. Ozellikle bu teknoloji, bir bitin olarak evler icin
enerji tasarruflu su yumusatma veya ev aletlerine entegre
edilerek bunlarin kullanim émrind uzatma ve boylece
ekolojik ayak izlerini azaltmak icin kullanilabilir. Ve son
olarak, akilli evler ve binalaricin butinsel loT tabanli enerji
ve su yonetimi cozimlerinde kilit bir bilesen olarak gorev
yapabilir.

Bosch, su aritma ve yumusatmada kullanilacak bu
enerji tasarrufluteknoloji icin 6ncu calismalar yurGtuyor.
ilk tek hiicreli prototipler bircok uygulamada test
ediliyor. Bu tlr ¢ozimlerin dayanikliligl gibi daha 6nce
¢ozulmemis sorunlar, bu alanda dinya lideri uzmanlarla
is birligi icinde arastiriliyor. <
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DONGUSEL EKONOMI:

Tek yonlu yol

Yeter

“Uret, kullan, at.” Bu diisiince uzun zamandir
sorgulanmadi, ama bir gelecegi yok! Ne de olsa
zamanimizin en biyiik zorluklarindan bazilariyla
ylzlesiyoruz: dogal kaynaklarin mevcudiyeti ve dagitimi,
atiklardan kaginma, enerji tasarrufu ve etkili iklim
eylemi. Toplumlarin surdirilebilir gelisimi, donglsel
ekonomi ilkelerine tutarli bir yonlendirme olmadan
hayal edilemez goriiniiyor. Sirketler, bu agcidan 6zellikle
zorlu sorunlarla karsi karsiya. Bosch Sirdiirilebilirlik ve
Fikirler Laboratuvari Yoneticisi Annette Wagner, “Uriin
yasam donglsi burada basliyor ve ideal olarak burada
da sona eriyor” diyor.

Ayni sekilde bu amaca yonelik olarak BSH Hausgerate
GmbH'nin 2020 yili sonunda Dinya Dongusel Ekonomi
Forumu tarafindan verilen ‘itlham Veren Déngiisel Ekonomi
CozUmu’ odultinin sahibi BlueMovement projesi de bunun
pesinde. Amag, tasarruflu buzdolaplari, camasir ve kurutma
makinelerinin kullanimini tesvik etmek, ayrica cihazlarin
onarimini da iceren cazip kiralama kosullari sunmak.
Kiralama donemi sonunda cihazlar tekrar kullanim veya
geri dontstm icin Bosch’a iade ediliyor. BlueMovement,
Hollanda'da basariyla test edildi. Simdi bu hizmet,
Almanya'daki misterilere de sunularak buradaki acigi da
kapatacak.

BlueMovement, bunun tek 6rnegi degil. Bosch, 50 yildan
uzun bir stredir kapali dongl ekonomisine (veya dongusel
ekonomiye) kendisini adamis durumda. Faaliyetleri giderek
tedarik zincirine yayiliyor. Bu nedenle de zaman zaman ileriye
donulk ve cogu zaman sasirtici projeler Uretiliyor.

Brezilya'daki Campinas tesisinde
kazan-kazan durumu

Bu projelerden biri, Ocak 2019°da Brezilya’daki Campinas
tesisinde baslatildi ve Ekim 2020’de basariyla tamamlandi.
Proje iddialiydi. Amaci, trlin gelistirmeden bertaraf etmeye
kadar elektrikli el aletleriicin strdurulebilir bir Griin dongutsu
olusturmakti: Proje yoneticisi Fabiano Janetti, “Yiksek
kaliteli ve cevre dostu Urdnleri midmkdn olan en uygun
maliyetle Uretmek ve ayni zamanda daha ylksek kullanici
memnuniyeti elde etmek istedik” diyor.

Kaynak korumanin 6tesinde: Dongiiyii
kapatmak ayni zamanda iiriin yasam
dongiisii boyunca olumlu sosyal
etkileri gliclendirmeye yardimci
olabilir.
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Etraflica disiinmek gerekiyordu. Tedarikgiler de slrece
daha yakindan dahil edildi. Kullanici ihtiyaclar kapsamli
tartismalara ve analizlere konu oldu ve urtin tasariminda
degisiklik yapilmasina zemin olarak kullanildi. Sonug:
aletlerde kullanilan plastiklerin yaklasik yizde 50'si ve alet
cantalarinin yizde 70', geri donUsturilmuis malzemeden
Uretildi. Satin alma departmanindaki projeden sorumlu
Andre Borghi soyle diyor: “Toplamda, geri dontsturulmus
malzemelerin Uretim strecinde kullanilan malzeme
karisimindaki oranini 94 tondan 351 tona gitkarmayi basardik;
bu da yillik plastik tiketiminin yaklasik ylzde 44'lne karsilik
geliyor.”

1.400 ton civarinda CO, tasarrufu ve her ikisi de geri
donusturilmus plastik kullanilarak mimkdn olan karli bir is
senaryosu ile proje hem ekolojik olarak hem de is strecleri
acgisindan basariliydi.

DEGER ZINCIRININ BUTUNUNDE CEVRESEL

VE SOSYAL ETKILERI DIKKATE ALAN

BIR DONGUSEL EKONOMi STRATEJISI
GELISTIRDIK

| Annette Wagner,

Surdirilebilirlik ve Fikirler

Laboratuvari Yoneticisi

Disiplinlerarasi bir ekip:
Campinas tesisinde, geri
dontstlrilmis malzemenin
karisim icindeki orani 94
tondan 351 tona ¢ikarildi.
Aletlerde kullanilan
plastiklerin yaklasik ylzde
50'si ve alet cantalarinin
ylzde 70'ten fazlasi geri
donlstlrilmis malzemeden
Uretiliyor.

!

Fabiano Janetti, tim ¢alisanlarinin blyuk kisisel bagliligl ve
inovasyon istegi olmadan bunun mimkin olmayacagindan
emin. Janetti, bu klasik kazan-kazan durumunu ele alarak,
“Gosterdigimiz cabalar buna degdi. lyilestirilmis triinler

ve daha temiz bir ortam hakkinda cok sey ogrendik ve
iyilestirmeleri mimkun kilmak icin son derece motive olduk”
dedi.

Dongiisel ekonomi icin yeni strateji

Bosch'un Gerlingen'deki genel merkezinde bulunan
surdurulebilirlik ekibi de oldukca motive. Annette Wagner,
"Bize gore Bosch'un yasam donglsu degerlendirmelerinin
yapildigr Urtinler, satis gelirinin yarisindan fazlasini
olusturmaya yetmez. iste bu nedenle, déngiileri kapatmayi ve
boylece tim Urin yasam donglsl boyunca olumsuz cevresel
ve sosyal etkileri azaltmayi hedefleyen yeni bir stratejiyle
tlm Urin portfoylnu ele aliyoruz” dedi. Bu dogrultuda
Bosch, basta kaynaklarin kullanimi ve bunlarin mimkin olan
en yluksek sekilde yeniden kullanimi gibi ekolojik yonlere
odaklanan mevcut baskin yaklasimlarin 6tesine geciyor. <4
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yaturde

Bosch, 2020'nin sonunda, bitkive bitki fidanlar1icin
tamamen otomatik bir kapali alan yetistirme sistemi
olan SmartGrow Life'1 piyasaya sundu. Bu yenilik¢i ve
son derece siirdiiriilebilir iiriinle miisteriler, topraga
ihtiya¢ duymadan kullanimi kolay bir kapsiil sistemi ile
kendi evlerinde 50 farkli bitki yetistirebilir.

Kullanilan tim malzemeler dongusel ekonomi igin tasarlandi

ve moduler bir tasarima sahip. Boylece yeniden kullanilabilir,
yeniden islenebilir veya geri donusturulebilir. SmartGrow Life'in
bircok plastik pargasi, triintin yasam dongusu boyunca cevresel
ayak izini en aza indirmek icin geri donustirilmuis malzemeden
uretiliyor. Ozellikle saglam malzeme secimi ilebirlikte onarim
dostu tasarim, uzun Griin 6mrl sagliyor.

Yeniden kullanim:
Geri kazanilan granul, malzeme
donguslne geri donduralar

Tam geri doniisiim:
Plastik moduller
granul haline getirilir

Geri alim ¢6ziimii:
Bir is ortagl eski cihazlar
geri alir

Surdurulebilirlik acisindan da ambalajlar geri dondstirilmus
kagittan yapiliyor ve minimum malzeme kullanimiyla optimum
koruma saglaniyor. Gelisim asamasinin hemen basinda Bosch,
potansiyel musterilerle fikir alisverisinde bulunmaya calisti.
Tasarim, kullanilabilirlik ve sturdurulebilirlik konularinda net
beklentiler ifade edildi.

Akilli Kapali Alan Bahceciligi Yoneticisi E-Lin Tan, “Bu
gereksinimleri karsiladik ve mimkin oldugu kadar ¢evre dostu
bir Grtin gelistirdik. Bunun da 6tesinde, SmartGrow Life ile
Bosch’un donglsel ekonomiye verdigi ileriye donlik taahhidin
bir Grtinle cok somut bir sekilde gostermek istedik” dedi. Tan’in
ekibi, bir sonraki adimi planliyor: Bir tedarikciyle is birligi icinde,
yetistirme sistemi icin bir geri alim ¢ozimu gelistirmek. Bu,
plastik parcalarin faydali omurlerinin sonunda granul haline
getirilmesine olanak saglanacagl ve bunun da yeni cihazlaricin
hammadde olarak kullanilabilecegi anlamina geliyor. Boylece bir
baska dongl daha kapatiliyor. €

Optimize edilmis liretim:
Geri dontstirilmus/geri
donusturulebilir malzemelerle
modduler tasarim

Cevre dostu ambalaj:
Geridonusturilmus kagit

Uzun siireli kullanim:
Onarim dostu tasarim ve
saglam malzemeler
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Daha iyi
hasat

icin teknoloji

Bosch, BASF ile gelecegin
stirdiirtilebilir tarimini
sekillendirmek icin Brezilya'da
calismalar yiiriitiiyor.

2050 yilina gelindiginde diinya niifusu yaklasik

9 milyar insana ulasacak. Ayn1 zamanda iklim
degisikliginin sonuclar1 giderek daha belirgin hale
geliyor ve mevcut tarim arazileri de kiigiiliiyor.
Gevreye olan olumsuz etkiyi azaltirken yeterli
miktarda gida iiretmenin yollarimi1 bulmak, kiiresel
bir zorluga neden oluyor. Bosch ise iizerine diiseni
yaptyor. Akilli teknolojiyle iiriin verimliligini
optimize etmeyi ve siirdiiriilebilir tarim yapmay1
hedefliyor.

Tarim, dijital caga gecis yapacak olgunluga sahip.
Uzmanlar, dogru yaklasimla sirketlerin dijital

teknolojiye yatirim yaparak tim deger

zinciri boyunca yeni is firsatlarini ortaya
koyabileceklerinden emin. Ama burada da

temel gerceklikten kagmak mimkin degil.

Hasattan once yatirim yapilmasi gerekiyor.

Bosch, 2015 yilinda tarim makinelerine

yonelik akilli teknolojiler alaninda arastirma-

gelistirme calismalarina basladi. Projenin

amaci, ciftcilere verimliligi artiracak ve kaynaklari
koruyacak araclari saglamakti. Bu teknoloji, 2018

yilindan bu yana sahada basariyla uygulaniyor. Bunun tzerine
Bosch, 2020 yilinda Curitiba, Brezilya'da, BASF'nin tohum
ve glbre uzmanlariyla birlikte dijital tarim ¢ozimlerinin
gelistirilmesi icin bir proje evi kurdu.

Deger yaratan ¢coziimlerin
birlikte gelistirilmesi

Ortak projede oncelikle tohum yerlestirilmesi ve gubre
kullanimi Gzerinde duruluyor. is birligi diizenlemesinin
amaclarindan biri, glibre ve akilli tohum yerlestirme
uygulamalarinin hedef bazli uygulanmasi igin kapsamli
ve akilli bir sistem elde etmek tzere mevcut ¢ozimleri
gelistirmek. Proje evi, artik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini havuzda topluyor. Projeler, iki takimi bir araya
getirerek her iki sirketin de ortak uzmanligindan fayda
saglayabilir. Ayni zamanda proje grubunda kisa danisma ve
iletisim kanallari sayesinde sinerji potansiyelinden de
faydalanilabilir.

Proje evi, BASF ve Bosch'tan iki farkli gelismeyi
bir araya getiriyor: BASF'den xarvio™ Dijital
Tarim Coztumleri, 2019 yilinda kullanima
sokulan Saha Yoneticisi ile ortak proje
sunuyor. Bu sistem, 2020 yilindan bu yana
besin yonetimi icin bir dijital ¢cozim ve glbreler
icin degisken uygulama haritalari iceriyor.
Tohumun optimum ekimi igin bir diger yaklasim da su
anda dogrulama asamasinda. Tim bu ¢ézumler, ciftcilerin
mahsul Uretimini strdurulebilir bir sekilde gelistirmeleri
ve otomatiklestirmelerine yardimci oluyor. Bosch, kendini
kanitlamis Akilli Bitki Cozimu (IPS) ile katki sagliyor.

Ortak proje evinin yer aldigl
Curitiba, Brezilya
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Sahakosullarina bagh olarak,
tohum'kullanimini yiizde 20'ye

kadar azaltmak miimkiin. Boylece

topragin asir1 giibrelenmesinden de

kaciniliyor. vz

Bu sistem, ciftcilerin otomatik tohum kontrolu yoluyla
ozellikle tohum ekimini optimize etmelerini sagliyor.

Bosch, bu amagla gerekli bilesen ve ara ylzlerin
gelistirilmesi ve dikim ve tohum makinelerinin genel sistem
entegrasyonundan sorumlu. Kapsamli calismalarin sonucu
olan IPS, Brezilya'da dagitim uzmanlarinin yani sira donanim
ve yazilim uzmanlari tarafindan gelistirildi. Akilli Ekim
Cozumu, ornegin kontrol Unitesiicin otomobil Uretiminden
gelen kanitlanmis bilesenleri de kullaniyor.

IPS'nin spesifik

Bosch’un Latin Amerika Ticari Araglar ve Arazi Araglari
operasyon biriminden sorumlu Sidney Oliveira, “Yenilikgi
cozimimuzle, gelecekte ciftciler sahada yerlesim,

toprak kalitesi ve yaglis gibi yerel kosullari otomatik

olarak dikkate alabilecek. Bu sekilde maliyetleri en aza
indirecek, randimanlarini artiracak ve ayni zamanda
cevreyi koruyacaklar” diyor. Bosch ve BASF, tarimda dijital
teknolojiler alaninda is birligini daha da yogunlastirmayi
hedefliyor. Bu amacla, akilli tarim ¢ozimlerini diinya
capinda ve tek bir kaynaktan pazarlayacak ve satacak ortak
bir girisimin kurulmasi igin
sozlesmeler imza.

gereksinimlerine uyarlanan
¢ozlm, hiz ve tohum
sensorlerinden ve uydu
navigasyon sisteminden gelen
verilere dayanarak dozaj
Unitelerinin ¢ikisini kontrol
ediyor. Ekran, ciftcinin tim
onemli bilgileri bir bakista
gormesini sagliyor. Sahadaki
kosullara bagli olarak ¢ozim,
ciftcilerin tohumdan ytzde 20'ye kadar tasarruf etmesini
saglayabilir.

Her bitkiye sadece ihtiyaci olan miktarda hassas

dozlarda glibre uygulanabileceginden, topragin asiri
glbrelenmesinden de kaginiliyor. Bu da hasat verimlerinin
optimize edilmesine ve doganin korunmasina yardimci
oluyor.

Arazi Araglar1

BOSCH, YASAMAYA DEGER BiR
DUNYAYA ETKIN BIiR SEKILDE
KATKIDA BULUNMAK VE GELECEK
NESILLERIN GECIM KAYNAKLARINI
GUVENCE ALTINA ALMAK iSTIYOR |

Thomas Lengenfelder, Bosch Ticari Araclar ve

Bosch’un akilli tarim
faaliyetlerinin ardindaki

tlm girisimci unsurlarda,
pazar potansiyeline ve satis
firsatlarindan yararlanmaya
da odaklaniliyor. Bosch Ticari
Araclar ve Arazi Araclari
Operasyon Birimi Yoneticisi
Thomas Lengenfelder:

“Akilli tarima olan bagliligi ve kurumsal bilginin hedeflenen
kullanimr ile Bosch, her seyden 6nce yasamaya deger bir
dinyaya etkin bir sekilde katkida bulunmak ve gelecek
nesillerin gecim kaynaklarini glivence altina almak istiyor.” €
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Sosyal faktorler

DEGER DENGELEME BiRLiGi:

Deger Dengeleme Birligi'nin kurucu iiyelerinden biri olan
Bosch, 2019 yilindan bu yana ekolojik ve toplumsal deger
katkisindaki etkenleri de iceren kurumsal faaliyetlerin
biitiinsel bir degerlendirmesini saglamaktadir. iklim
hareketine yatirim yapan sirketlerin yarattigi deger nedir?
Uriinlerini tutarlh bir sekilde iklim dostu yapan sirketler
tarafindan mi1? Ya da ¢alisanlarinin egitimini ve 6grenimini
destekleyen sirketler tarafindan mi? Ve tiim bunlar bir
sirketin degerlemesine nasil dahil edilebilir?

Deger Dengeleme Birligi'nin (VBA)
cevaplamayi hedefledigi sorular bunlardir.
17 uluslararasi kurulus, tim deger zinciri
boyunca girisimci faaliyetlerin bitlinsel
olarak degerlendirilmesini saglayan bir
model gelistirmeye basladi. Bosch, girisimin

DEGER
DENGELEM
BiRLiGi

kurucu tyelerinden biri. Bilimsel toplumu
temsil eden is birligi ortaklari arasinda
Harvard, Oxford ve Hamburg Universiteleri
de bulunuyor. Buna ek olarak, ‘dort buyuk’
denetim ve danismanlik hizmetleri sirketleri de projeyi
destekliyor. Siyasi dlzeyde girisim, Avrupa Birligi tarafindan
destekleniyor. Ortak amacimiz: Sirketlerin cevreye ve
topluma olan olumlu katkilarini ve olumsuz etkilerini
kiyaslanabilir bir sekilde olcmek ve sunmak.

Cevresel faktorler

Bu sekilde, sosyal ve ekolojik taahht, yalnizca kurumsal
kararlara degil, dis raporlamaya da dahil edilerek
sirketlerin bltlnsel bir kiiresel standarda uygun olarak
degerlendirilmesini saglayacak.

Bu soyut gelebilir, ama somut bir rnek distiniin: Mevcut
finansal raporlama uygulamasini dikkate alin. Ornegin, bugiin
iklim eylemine kendini adamis herhangi bir sirket finansal
tablolarinda sadece ilgili yatirimlarini raporlamaktadir.

Bir sirketin Surdurilebilirlik Raporu ayni zamanda iklim
degisikligi, cevre ve toplum Uzerindeki etkisi
hakkinda da bilgi verebilir; ancak olumlu veya
olumsuz olsun, katma degeri elde etmenin
standartlastirilmis bir yolu yoktur. Sosyal
sorumluluk iceren benzer bir hikaye: Sirketler
calisanlarinin niteliklerini gelistirmeye yatirim
yaptiklarinda, iliskili maliyetler finansal
tablolarinda bir gider olarak gorinmektedir.
Bunun sonucunda olusan katma deger,
bilangolarinda yer almaz.

Eniyi ihtimalle yillik faaliyet raporunda finansal olmayan
performans gostergeleri altinda yer alabilir. Uzun vadede
toplumdaki daha nitelikli ve dolayisiyla daha iyi Gcretli
iscilerden kaynaklanan olumlu etkiler de analize dahil
degildir; sadece personel maliyetleri dikkate alinir.
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Bu nedenle, sosyal ve cevresel taahhtdun dis etkileri,
sirketin net varliklarinin, finansal konumunun ve faaliyet
sonuclarinin degerlendirilmesi acisindan énemli

degildir. Yani, sirketin degerlemesine herhangi bir etkide
bulunmamaktadirlar. Cevre ve toplum icin yaratilan veya yok
edilen ilgili deger goz ardi edilir. Sonuc olarak ortaya, optimal
kararlardan daha azini veren tek tarafli bir resim ¢ikar.

Bunu degistirmek icin VBA, bireysel katkilara (pozitif ve
negatif) parasal deger katmak ve boylece mevcut muhasebe
ile uyumlu hale getirmek Gizerinde calismaktadir. Uzmanlarin
deyimiyle ‘etki degerlemesi’ bu anlama gelmektedir. Deger
Dengeleme Birligi CEOQ'su Christian Heller, yeni yaklasimin
uzun vadeli faydalarini soyle anlatiyor: “Sirketlerin buttnsel
bir degerlendirmesini olusturmak mimkinse, sirketlerdeki
tesvik ve karar alma mekanizmalari da degisecektir.

Yeni performans gostergeleri gorls acisina girecek ve
strdurulebilirlik de ayni derecede 6nemli bir karar alma
kriteri olacaktir: sadece kar maksimizasyonu yerine deger
optimizasyonu.”

Bu hedefe ulasmak icin oncelikle standartlastiriimis
yontemlere ihtiyacimiz var. Amag, cok farkli sirketler arasinda
seffaflik ve uyumlulugu saglamak. Bununla birlikte, CO,
emisyonlarinin veya diger cevresel etkilerin degerlendirilmesi
icin uygulamada baslangic yaklasimlari olmakla birlikte,
diger pek cok konu igin hala benzer bir dayanak bulunmuyor.
is kazalarinin 6nlenmesi nasil degerlendirilmeli? Sirket ve
toplum icin saglikli bir is gliciiniin degeri nedir? Bir sirketin
odedigi adil Ucretlerin sosyal denge tzerinde etkisi nedir?

Kurucumuz Robert Bosch’un déneminden bu yana siirdiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk, sirket glindeminin (st siralarinda yer aldi. Bosch olarak
surdirilebilirligin yalnizca ekolojik veya sosyal agidan faydali olmakla
kalmayip, is acisindan da anlamli olduguna inaniyoruz. Bu nedenle Deger
Dengeleme Birligi’nin (Value Balancing Alliance) aktif liyesiyiz. Clnkii
mimkiin oldugunca cok sirketin dogru kararlari almasini ve onlarin
eylemleriyle toplumsal deger yaratmasini saglayan standartlastirilmis
yéntemler kurmamiz énemlidir. | Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer, Robert Bosch

GmbH Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Butln bunlar, VBA'nin micadele ettigi onemli gorevler.
Ancak tyeleri sunlardan emin: Kuresel zorluklarin
yasandigl zamanlarda, sosyal ve ekolojik deger katkilarini
iceren butlnsel bir gortse, baska bir deyisle 360°

sirket raporlamasina alternatif yoktur. CEO Heller:
“Surdurdlebilirlik sorunlarinin raporlamaya dahil edilip
edilmeyecegi artik sorulmuyor. Gintumuzde asil soru,
dontstimin nasil saglanacagidir. Temel gorevimiz iste
budur.” Deger Dengeleme Birligi, bu misyon dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi finansal raporlama kuruluslariyla
is birligi yapmak istiyor. Yeni 360° yaklasimin yerlesik bir
muhasebe standardi haline gelmesi i¢in bu yaklasimin
uygulanmasi esastir.

VBA'nin avukatlari da siyasi diizeyde giderek daha fazla
talep goruyor: VBA, AB Komisyonu adina Yesil Muhasebe
ilkelerinin gelistirilmesi Gzerinde calismalar ylritiyor. Bu
ilkeler, gelecekte sirketlerin gevresel risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesinde tek bir standart olarak kullanilacak.
Bu nedenle, AB Yesil Anlasmasi’nin uygulanmasi icin 6nemli
bir 6n kosul ve ayni zamanda 360° bilancoya giden yolda bir
baska onemli adim. <

Gelecekte, bir sirketin isteki kalici basarisi, ekolojik ve sosyal
performansina hi¢ olmadigi kadar bagli olacak. Hedefimiz;

pragmatik yaklasimlar gelistirmek, sirdiriilebilirlik konularini karar
verme slirecine dahil etmek ve sirketlerin gercek deger katkisini
karsilastirilabilir sekilde harici olarak rapor etmek olmalidir. | Christian

Heller, Deger Dengeleme Birligi CEO’su
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Kurumsal bir sorumluluk olarak sosyal taahhiit: Sirketimizin kurucusu Robert
Bosch ic¢in sosyal sorumluluk ve 6zellikle egitim ve bilimin tanitimi, biiytik bir
ozveriyle stirdiirdiigii temel kurumsal konulardi. Bosch’un diinyanin doért bir
yanindaki lokasyonlarinda gerceklestirdigi pek cok girisim, Robert Bosch’un
ilkelerinin bugiin de devam ettirilme ve bu ilkelerin hayata gec¢irilme biciminin bir
gostergesi.
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Kararlilikla hareket )
edin, Uzun vadeli
yardimci olun!

Merak uyandirmak, yetenekleri kesfetmek ve cocuklarin
teknolojiyle ilgili mesleklerle ilgilenmesini saglamak
icin erken yasta STEM egitimini destekler: Jihlava'da
Kizlar GUna.




27
Bosch Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | One Cikanlar | Kiiresellesme

AsD | KORONAVIRUS PANDEMISI SIRASINDA
ITHTIYAC SAHIPLERINE ANINDA DESTEK

20711 yilinda kurulan Bosch Toplum Fonu’nun calismalari, saglam bir egitime ve
bunun neticesinde yerel topluluklari desteklemeye yonelik uzun vadeli bir taahhtt
araciliglyla bireylerin yasamlarini iyilestirmeye odaklaniyor. Fon, Bosch’un cesitli
bolge sirketleri tarafindan kurulan toplamda alti yardim kurulusundan biri. Ayrica
akut acil durumlarda da sureclere dahil oluyor.

Ornegin Fon, Kovid-19 pandemisinin
etkilerini yumusatmak icin Feeding
America adli organizasyona 100.000
dolar sagladi. Bu katki, Amerika Birlesik
Devletleri'nde Bosch lokasyonlarinin
yerlesik oldugu toplumlardaki gida
bankalarinin, talepteki buylk artisa
ragmen ihtiyac sahiplerine lcretsiz
yemek saglamaya devam etmelerine
olanak sagladi. Feeding America’dan
Elizabeth Marquardt, “Bosch Topluluk
Fonu gibi is ortaklarimizin da yardimlari
sayesinde, gida bankalarina gecen yila
oranla Ug¢ kat fazla yemek dagitabildik.”
dedi. <

Amerikali Alternatives For Girls (AFG) Ylz maskeleri icin manuel tretim hatt
organizasyonunun calisanlari, risk altindaki ¢ haftaicinde tasarlanip Uretildi.
genc kadinlara yardimei oluyor ve Kovid-19

yardim programi kapsaminda Bosch

tarafindan destekleniyor.

KURESEL/BREZILYA | PRIMAVERA’NIN 30 YILI ALMANYA | BOSCH, MASKE URETIMI ICIN

GLOBAL BiR GiRiSiMLE TARIH YAZMAK MANUEL SISTEM BAGISLADI

1990 yilinda 10 Bosch calisani, Brezilya'daki Bosch 2020 yilinin basinda, diinyanin pek cok yerinde tibbi 6zellikli
lokasyonlarinin yakinlarindaki kenar mahallelerden gelen maske neredeyse hi¢ bulunmuyordu. Bosch, bu sikintiyi
cocuklara yardim etmek icin glclerini birlestirmeye karar gidermek icin maskeleri tibbi standartlara uygun olarak tGretmeye
verdi. 30 yil 6nceki mltevazi baslangicindan itibaren, hizlica karar verdi. Feuerbach'taki bir ekip, otomatik maske
Primavera - Hilfe fur Kinder in Not e.V. kiresel bir girisim Uretimini faaliyete gegirmek igin ¢ hafta icinde manuel bir Gretim
haline geldi. Buglin dernegin yaklasik 1.500 Uyesi bulunuyor sistemi gelistirdi. Bosch, 2020 yili sonunda sistemi, onemli

ve 16 llkede 50’ye yakinyardim projesi ylrutiyor. Su anda olctde engelli kisilerin dahil edilmesini tesvik eden ve Bosch
dinya capinda 8.000 cocuk ve gence destek veriliyor. Gerekli teknolojisini kullanarak sirket ici kullanima yonelik maskeler
fonlar, yardim etkinliklerinden ve takvim satislarindan elde Ureten kar amaci glitmeyen bir sirkete bagisladi. Manuel

ediliyor. Ancak Bosch calisanlari da Primavera'ya tekrar maske Uretimi alt projesini yoneten Martin Klassen, “Bosch

bagis yaparak dayanismayi buyUtlyor. Kisa bir slire dnce, iki en basindan beri tretim planlarini halkin menfaatine olacak
Bosch arastirmacisi ve 2019 Eduard Rhein Vakfi Teknoloji sekilde Ucretsiz olarak sunmaya kararliydi. Sistemi bir kenara
Odiilii sahipleri Andrea Urban ve Franz Larmer, Primavera'nin atmak yerine bagislamamiz, 6zel bir projenin dogru bir sekilde
faaliyetlerini desteklemek icin 20 bin avroluk 6dil parasinin degerlendirilmesini sagladi” dedi.” «

tamamini bagisladilar. <
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ispANvA | GENG ISSIZLIGINE KARSI VE KARIYER
OLASILIKLARININ GELISTIRILMESI

ispanya’da, 15-24 yas arasi niifus icerisinde yiizde 40'in
Uzerinde surekli yuksek issizlik oranrile isglicl piyasasina
katilim sadece bireyler icin degil, tim Ulkenin gelecegi
icin de cok 6nemli. Iste bu nedenle Bosch, gencleri sosyal
dislanmadan korumak ve onlari iyi bir egitim yoluyla

kendi belirledikleri bir yasam kurmaya tesvik etmek icin
cesitli girisimlerde bulunuyor: Bosch Construye tu Futuro
(Gelecegini Sekillendir) programi, tg¢ yili askin bir stiredir
genclerin kariyer olasiliklarini desteklemek icin uygun
projeleri bir araya getirdi. Program, 2016 yilindan bu yana 6
bin civarinda 6grenciye ulasti.

Bosch calisanlari da ayni sekilde sorumluluk Gstleniyor
ve EXIT Vakfi tarafindan yirdtilen bir kocluk projesi olan
Proyecto Coach'ta gonulli olarak gorev aliyor. Bu girisim
sayesinde toplam 3.400 genc, katilimci sirketlerde perde
arkasina bakma firsati buldu ve onlara bir sirket, o sirketin
calisanlari ve onlarin isleri ile kendi mesleki gelisimleri
icin itham alma firsatini verdi. Bosch, Reto Bosch (Bosch
Challenge) projesinin devamiyla benzer bir hedef izliyor.
Burada da amacimiz, cogunlukla meslek okulu 6grencileri
olmak tzere gencleri mesleki gelisimlerinde desteklemek

Takim olusturmaktan takim ruhuna:
Cluj'daki restorasyon ve modernizasyon ve gelecekteki kariyer firsatlarini gostermektir. Cesitli

caligmalarina yardimer olan 200 kisiden 11. disiplinler arasi proje ekipleri, aga bagli tGretim veya akilli

sulama sistemlerinin gelistirilmesi gibi konulara odaklaniyor.

. Projenin son calismasinda, okul cagindaki 37 cocuk
romAnYA | “KALPTEN GELEN BIR PROJE” Bosch’tan burs destegi aldi. <

- BOSCH CALISANLARI, ESKi OKUL
BiNALARINI MODERNIZE ETTi

Dort kamyon, 200 kisi, 700 litre boya... Baslangi¢cta Bosch
Mihendislik Merkezi Cluj tarafindan takim olusturma calismasi
olarak kabul edilen bir girisim, Romanya'da calisanlarin biyik
kararliligl sayesinde ornek bir yardim kampanyasi haline geldi.
Fikir, Transilvanya'daki klicik toplumlarda yenilenmesi gereken
iki okulu kapsamli sekilde modernize etmekti. Is icin iki giin
planlandi. Bosch’un bolgesel KSS projelerinin koordinatori
Andrei Hittner : “lyi bir organizasyon ve bolca kalp ve ruh ile
kolaylikla tamamlandi.” Yeni zemin dosemesi, yeniden boyanan
duvarlar, yeni okul mobilyalari, spor salonu icin yeni spor
malzemeleri ve bilgisayar odasi igin yeni bilgisayarlar ile iki okul
sadece 48 saat sonra tamamen farkli bir goriinime kavustu.
Yorgun, ama yapilan isten memnun ekip noktayi koydu: “Bizim
icin bu, kalpten gelen bir projeydi. Strddrulebilir, uzun stre
devam edecek bir seyler yaratmak istedik.” <

Bosch calisanlari, ispanya'daki gencleri
gonillu olarak destekliyor ve onlara
kariyer rehberligi hizmeti veriyor.
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cex cuomuUriveTi | BOLGEDE SOSYAL
SORUMLULUK - JTHLAVA FABRIKASI
BESINCI KEZ ODUL KAZANDI

1993'ten bu yana 600'den fazla hayirsever girisim
kendini gosteriyor: Cek Cumhuriyeti'nin Jihlava
sehrindeki Bosch fabrikasi olaganusti bir toplumsal
baglilik sergiliyor ve bolge halkiile yerel siyasiler de
ayni fikirde. is yasam dengesi, girisimlerin dnemli
konularindan biri. Son olarak ¢cocuklarigin yeni bir
kres merkezi insa edildi. Bu arada, lokasyon da prestijli
“Vali Odili'ni besinci kez kazandi. Uzmanlardan
olusan juri, ozellikle teknik egitim, saglanan saglik
hizmetleri, lokasyondaki yatirim ve yaratilan islerle
ilgili faaliyetlere dvgtde bulundu. Bosch'un sadece
Vlysocina bolgesiicin degil, tim Cek endistrisi

icin de 6nemli bir sirket oldugu vurgulandi. Jihlava
fabrikasinin Teknik Yoneticisi Rajendra Basavaraju,
odul toreninden sonra memnuniyetini soyle dile getirdi:
“Odl, dogru yonde ilerledigimizi teyit ediyor.” <

cin | KORONAVIRUS PANDEMISIYLE

MUCADELEDE ANINDA YARDIM .
Robert Bosch Stiftung

Karar hizla alindi: Kovid-19 ile micadelede hastaneler ve yetkili

kurumlar comert, hizli ve verimli bir sekilde desteklenmek zorunda Robert Bosch Stiftung GmbH, kuruldugu 1964

kaldi. Bu dogrultuda Bosch China Charity Center (BCCC), yilindan bu yana sirketin kurucusunun hayirseverlik
2020 yilinin basinda toplam 8 milyon Cin Yuani (veya bir milyon calismalarini stirdiiriiyor. Saglik, egitim ve kiiresel
avro Ustu) degerinde kisa vadeli nakdi ve gayri nakdi yardimlar konularda faaliyet gosteriyor. Hayir isleri ile toplumsal
saglayarak Cin'deki sorunlara stirdiiriilebilir ¢oztimler gelistirilmesine

devasa Kovid-19
pandemisine
mudahalede
bulundu.

katkida bulunuyor. Vakif bu amacla kendi projelerini
hayata geciriyor, is ortaklariyla ittifak kuruyor ve
lclincii sahis girisimlerini destekliyor.

Robert Bosch Stiftung, Robert Bosch GmbH'deki
hisselerin yaklasik ytizde 94'iine sahiptir ve hissedarlig1
karsisinda aldig1 temettiilerle finanse ediliyor. Vakif, 50
yil1 agkin deneyime ve uzmanlar ve uygulayicilardan

Bosch, Wuhan'da
hizli bir sekilde insa
edilmesi gereken

gecici hastanenin olusan kapsamli bir kiiresel deneyime sahip. Robert
insaatiicin acilen ihtiya¢ duyulan araclari temin etti. Bosch Akademi ile karar vericilerle kanaat onderleri
arasindaki disiplinler arasi fikir aligverisini destekliyor.
Hastanelere yaklasik 700 hava temizleme Unitesi gonderildi ve Vakif ayrica, yiiksek profilli, pratik odakl diistince
camasirlarin sterilizasyonu icin yaklastk 500 camasir makinesi, kuruluslarinin ¢calismalarina da katki saghyor.

kurutucu ve bulasik makinesi hastaneye teslim edildi ve hemen
kurulumu gerceklestirildi. <
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Kovid-19:

Birlikte gﬁ?lﬁyﬁz

Once saglik: Bu temel fikir, koronaviriis pandemisinin basladigi giinden itibaren
Bosch’un calisanlarini korumak icin aldigi tiim tedbirlerin arkasinda yer aliyordu.
Kiiresel capta faaliyet gésteren herhangi bir sirkette oldugu gibi Bosch, 6zellikle virlisi
analiz etmek ve nasil miidahale edilecegini belirlemek icin 6nceden yapilmasi gereken
arastirmalar g6z oniline alindiginda ciddi zorluklarla karsilasti. Bununla birlikte,
kapsamli koruyucu tedbirlerin hizla gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekliligi acikti.

Son 12 aya baktigimizda karar vericiler, gosterilen tiim ¢abalara ve elde edilen
basarilara ragmen koronaviriisiin ¢alisanlar ve aileleri lizerindeki etkilerini yansitiyor.
Bir dereceye kadar alcakgoniilliiliglin yani sira gelecekte calisanlara ve sirkete kriz
siiresi boyunca glivende kalarak ve zarar gormeden liderlige devam etmek lizere her
seyi yapmak icin kosulsuz bir niyet oldugu aciktir; ¢linkli burada kimse, heniiz her
seyin bittigine inanmiyor!



Bosch Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | &ne Cikanlar | Saglik

Kurumsal Kriz Yénetim
Ekibi Lideri: Ulrich
Schaefer, Volker
Schilling ve Torsten
Kallweit.

Amerika: Yaklasik
44.600 calisan.

Bosch gibi 400.000'e yakin calisani, 400'den fazla
uluslararasi lokasyonu ve diinyanin her noktasindan
musterisi bulunan kiresel bir sirket, bu zorluklarla nasil
basa cikabilir? Bosch Kiiresel i¢ Denetim Yoneticisi ve ayni
zamanda sirketin merkezi kriz yonetim grubuna liderlik eden
Uc yoneticiden biri olan Volker Schilling, “Erken ve hepsinden
onemlisi tutarli bir sekilde tepki verdik. Wuhan'in gecen yil
23 Ocak'ta karantinaya alinmasi, harekete gegcmemiz igin bir
baslangi¢ sinyali oldu. Ertesi sabah ilk defa Kurumsal Kriz
Yoénetim Ekibimizi (CCMT) topladik” dedi

CCMT, calisanlara ve sirkete zarar gelmesini 6nlemek icin
ihtiyac duyuldugu her an toplanir. On yil 6nce, Fukusima
nukleer felaketi bu tir bir ekibe ihtiya¢ duyuldugunu agikca
ortaya koydu. Schilling, “O zamandan beri cok sey 6grendik,
protokoller hazirladik ve calisanlari da buna gore hazirladik.
Bu temel, salginin baslangicinda ¢cok sayida onemli karar
almamizi sagladi” dedi.

Yedi calisma grubu, dinyanin dort bir yanindaki calisanlar
icin maskelerin ve dezenfektanlarin satin alinmasi ve
dagitimina yonelik koruma konseptinden kapsamli tedarik
zinciri yonetimi ve tretim aginin yeniden baslatilmasina
kadar, kriz siresince en 6nemli faaliyet alanlarini olusturan
calisma paketleri tizerinde ekip olarak calisti.

Avrupa: Yaklasik
243.000 calisan.

107.000 calisan.

Kriz yonetim grubu, tim isletme birimlerinden deneyimli
uzmanlar tarafindan desteklenirken, bir destek ekibi ise
CCMT sureglerinin ve organizasyonunun etkin olmasini s.

Yerel karar - Bolgeler iistii koordinasyon

CCMT, dinya genelinde 62 tlke kriz ekibinin yani sira
400’den fazla lokasyondaki kriz ekipleri ile yakin is birligi
icerisinde calisti. Bu yaklasim, virtstn farkli Glkeleri etkileme
bicimindeki farkliliklar goz online alindiginda gerekli olan
farkli tepkileri ele aldi. Schilling, “Kriz yonetim grubu olarak,
genel sorunlar veya sirket genelindeki yonetim ihtiyaglarina
destek vermek ve en 6nemlisi en son bilgi ve en iyi
uygulamalarin hizli bir sekilde yayilmasini saglamak istiyoruz.
Gercek kararlar mimkin oldugu kadar yerel olarak verilmeli"
diyor. Ve alinan kararlar, cogu zaman buyUk sonuclar dogurur.
Pandeminin ilk asamasinda Bosch, diinya genelinde yaklasik
100 lokasyonda Uretimi gegici olarak durdurmak ya da en
azindan ciddi sekilde azaltmak zorunda kald!.

Asya-Pasifik: Yaklasik
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SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) ve Surdurilebilirlik Yoneticisi
Torsten Kallweit, “Calisanlarimizin sagligl en blyuk
onceligimiz oldu ve olmaya da devam edecek. Ayni zamanda,
is operasyonlarimizi musterilerimizin menfaati icin en iyi
sekilde sturdirmek ve ekonomik diizelmeye yardimci olmak
onemli" diyor. Kallweit de CCMT liderlik ekibinin bir Gyesi.

1.9 milyon

Maske, diinya genelindeki calisanlar
icin bes adet Bosch (iretim hatti
tarafindan haftalik olarak iretiliyor.

Ozellikle tedarik zinciri yonetimi, krizin ilk aylarinda biyiik
zorluklarla karsilasti. Uretimi devam ettirmek icin ihtiyac
duyulan her yerde parcalar, hammaddeler ve isletme
kaynaklari mevcut mu? Teslimat yukdmlultklerimiz nelerdir?
Pandemi kosullarinda bu yukimlultukler nasil yerine
getirilebilir? Bosch Kurumsal Satin Alma Departmani’ndan
Thomas Schulte: “ilk glinden itibaren CCMT ve is birimlerinin
kriz ekipleri, tiim tedarik zincirini kontrol etmek, teslimat
kabiliyetlerini kapsamli bir sekilde incelemek ve potansiyel
sorunlara hizli cozimler bulmak zorunda kaldi. Bu donemde
yaklasik 15.000 tedarikgiye ve 730 musteri fabrikasina destek
verdik. Cabalar karsiligini verdi, pandeminin ilk dalgasinda
teslimat taahhutlerimizden biri disinda hepsini yerine
getirebildik.”

ilk aylarda en bilyiik zorluklardan biri, 6zellikle agiz ve
burnu kaplayan ytiz maskeleri olmak Uzere, gerekli kisisel
koruyucu donanimin tedarik edilmesiydi. Unutmayin ki, her
Bosch calisani glinde en az bir maskeye ihtiyag¢ duyuyor. Bu
maskeler, Mart 2020'de kesinlikle zor bulunuyordu. Volker
Schilling: “Kendimize, bu mihendislik deneyimiyle Bosch'un
kendi maskelerini yapip yapamayacagini sorduk. Arastirma
ve gelistirme alanindaki meslektaslarimiz yapabilecegimizi
dogruladigi anda, ise koyulduk.” Yaklasik sekiz hafta sonra,
ilk tam otomatik maske Uretim hatti Feuerbach tesisinde
devreye alindi. Bunu, farkli lokasyonlardaki dort tGretim
hatti takip etti. Her hafta 1,9 milyondan fazla maske, tibbi
standartlara uygun olarak uretiliyor ve CCMT, bunlarin
ihtiyaca gore dagitilmasini sagliyor. Ayrica Bosch, sirket
icinde kullanmak Uzere 5.000 litreden fazla dezenfektan
Uretti.

Bir firsat olarak uzaktan calisma

Ayni zamanda, son derece kisa bir stirede yaklasik 150.000
calisana, evden calisma ve sanal ekipler halinde is birligi
yapma secenegi sunuldu. Sonug olarak, glnlik Skype
toplantilarinin sayisi yaklasik 500 bine yikseldi. O zamandan
bu yana uygulamaya konan calisma yontemlerinden bazilari
iyi bir uygulama olarak kabul edildi; belki de uzun vadede
pandeminin birkac olumlu yontnden biri bu oldu. Sanal is
birligi de ayni sekilde CCMT'nin ¢alismalarini sekillendirdi.
Klresel BT Operasyonlari Yoneticisi ve CCMT liderlik ekibinin
lUyesi Ulrich Schaefer: “Bu ¢cok yogun strecte bizi sirikleyen
inanilmaz bir takim ruhu olustu.”
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Bosch’un 6zel amagli makine birimi
tarafindan, ytiz maskeleri Gretmek icin
sadece birkag hafta icinde gelistirilen
tamamen otomatik Uretim hatlari,
bircok sirket lokasyonunda kuruldu.

VIVALYTIC iLE EN SON MEDIKAL
TEKNOLOJIiYi SUNUYORUZ. HIZLI
PCR TESTI, SARS-COV-2 ViRUSU VE
MUTASYONLARI iCIN NUMUNELERI
GUVENILIR BIiR
SEKILDE KONTROL
EDIYOR. | Marc Meier,

Bosch Healthcare Solutions

Ekip, yaklasik 280 fabrika icin koruyucu tedbirler belirledi ve
bunlarin uygun sekilde uygulanmasini sagladi. Grup ¢apinda
hizmet veren Kovid-19 yardim hatti, 5.000'den fazla talep
aldi. Genel olarak iletisim, basarinin temel belirleyicilerinden
biriydi. Dlnya genelinde tim seyahat dizenlemelerini
destekleyen CCMT seyahat portali sadece ¢alisanlar
tarafindan 600.000'den ¢ok ziyaret edildi. Temmuz 2020'nin
sonunda, pandeminin 189. glintinin ardindan ve cogu llkede

enfeksiyon seviyelerinin azalmasiyla birlikte, kriz yonetim Bagkant
grubu son kez toplandi.

>

VIVALYTIC - PANDEMIYLE MUCADELEDE HIZLI SONUGCLAR

Pandemiyi kontrol altina almak i¢in bilgi

birikimimizikullanmak: Bosch, alt1 haftalik gelistirme

calismalarinin hemen ardindan 2020 Mart aymin sonunda

Vivalytic analiz cihaz1 i¢in hizh testi uygulamaya soktu. Bir

multipleks test olarak, SARS-CoV-2 viriis ve diger dokuz

solunum hastaliginin numunelerini eszamanli olarak iki

bucuk saatte kontrol ediyor. Bunu, Eyliil ayinin sonlarinda

SARS-CoV-2 i¢in 6zel olarak gelistirilen yeni bir hizlandirilmis

test takip etti. Test, 39 dakika icerisinde giivenilir sonug

veriyor ve su anda diinya genelinde en hizli polimeraz zincir

reaksiyonu (PCR) testi durumunda. Koronaviriis testleri

ve degisken analiz stratejileriyle Bosch, Vivalytic cihazi
aracilifiyla taramadan benzer semptomlara sahip hastaliklar
icin ayirici tanty: desteklemeye kadar bir dizi test senaryosu
olusturuyor. Robert Bosch GmbH Y6netim Kurulu Bagkani Dr.
Volkmar Denner, “Koronaviriis pandemisiyle miicadelenin kilit
noktalarindan biri, enfeksiyon kaynaklarinin hizli bir sekilde
tespit edilmesidir. Bu nedenle, ilk koronaviriis testimizin
ardindan ¢ok daha hizli bir test hazirlamaya odaklandik.

Bu test, insanlar1 ¢cok daha hizh bir sekilde rahatlatmamizi
saglayacak” dedi. Buna ek olarak, pandemiyle miicadelede

degerli zamandan tasarruf saglayarak tek bir kartus ile

eszamanli olarak bes kisiye kadar test yapilabiliyor.




Calisma gruplarinin cogu, normal hat organizasyonuna
transfer edildi. Merkezi bir koordinasyon ekibi olan
Koronavirls Koordinasyon Ekibi (CTC), llke ve yerel tesis
ekiplerinin strekli destegiyle kriz yonetim grubu tarafindan
daha 6nce yapilan gorevlerle ilgilenmeye devam ediyor. Her
zaman oldugu gibi kriz modundan ¢ikarak normal is diizenine
geri dondik mu? Sorumluluklarin verilmesinden beri
koronavirus koordinasyon ekibine liderlik eden Jorg Weis,
“Hayir, clinkd bir pandemi planlanamaz, bu yizden
asla rutin hale gelmez” dedi.

“AMACIMIZ, BOSCH CALISANLARININ
CALISMA YERLERINDE, HALKA ACIK
ALANLARDAN DAHA FAZLA GUVENDE
OLMASINI SAGLAMAK” | Jorg Weis,

Koronaviriis koordinasyon ekibi lideri

“Enfeksiyon trendleri agisindan her zaman
beklenmeyen olaylar ve gelismelerle karsilasiyoruz
ancak bulyuk oranda dngorilemeyen siyasi kararlar da bizi
bekliyor. Bu ytzden hizli ve titiz midahale, en biylk oncelik
olmaya devam ediyor.”

“Bulas oranlarinin son derece dinamik yapisinavekosullara
bagli olarak mimkin oldugunca esnek bir sekilde tepki
vermeye calisiyoruz" diyen Weis suna dikkat cekti: "Bunu
yaparken, salginla ilgili gecmis tecribelerden yararlanarak
karsimizdaki sorunlari ele aliyoruz.”
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Bu arada, Uretimde onemli kesintiler olmadan dokuz ay
gecti. Weis sozlerine soyle devam etti: "CCMT'nin yapilari
olusturma calismalarindan agikca faydalaniyoruz. En onemli
slirecler uygulamaya alindi ve 6grenildi. CTC'nin gorevinin,
denenmis ve test edilmis surecleri daha da gelistirmek ve
bunlari yeni kosullara esnek bir sekilde uyarlamak ve ayni
zamanda mevcut kosullari daha iyi ele almak oldugunu
goruyorum.”

Calisanlarin sagligi
onceliklendiriliyor

Weis ve sekiz kisilik gliclu ekibi, dokuz aydir ‘yeni
normal’ etkinliklerini bu sekilde yonetiyor. ilk
dalgada ekonomik faaliyetler neredeyse durdu,
isletmeler kapandi veya Uretim en azindan

ciddi sekilde kisitlandi. Kovid-19 vaka sayisinda
2020'nin sonbaharindan bu yana bircok tlkede
gorllen onemli artisa ragmen, pek cok sektorde
is dlinyasi yeniden canlaniyor, ancak tabii ki bu
rakamin bir kismi hala gtindemde. CTC icin bu
yeni bir meydan okuma gerektiriyor. Salginin itk dalgasinda
oldugu gibi, mevcut teslimat taahhutlerinin yerine getirilmesi
ve Uretim kapasitesinin yuksek dizeyde kullanilmasi esas.
Bosch Medikal Hizmetler Baskani Dr. Falko Papenful3, bu
durumu soyle acikliyor: "Calisanlarimizin sagligl birinci
onceligimiz olmaya devam ediyor ve bu, tUretimimizin etkinligi
acisindan buylk onem tasiyor. <



35
Bosch Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | @ne Cikanlar | Saglik

Bunlar ayni madalyonun iki yGzi. Amacimiz, Bosch
calisanlarinin calisma yerlerinde halka acik alanlardan daha
glvende olmasini saglamak. Kati hijyen tedbirleri, bu noktada
belirleyici olmaya devam ediyor. Bu arada, Bosch'taki
koruyucu tedbirler oldukga yiksek bir olgunluga ulasti ve
daha daiyilestirilmeye
devam ediyor

“KORONAVIRUS iLE MUCADELE
BiR HIZ KOSUSU DEGIL,
ENGELLERIN BULUNDUGU BIR
MARATON.” | Dr. Falko Papenfuf, Bosch
Medikal Hizmetler Baskan1

Bosch, blinyesinde Uretilen
yUz maskelerini tedarik
etmeye devam ediyor

ve bircok lokasyonda
sirket tarafindan
gelistirilen Vivalytic test
cihazlari bulunuyor.

iklim notr Baski Griin ClimatePartner.com/12461-2103-
1012 Calisanlar enfekte olursa, bu hizli testler durumu
hizla netlestirip yayilmayi kontrol altina alabilir. Yine de
gelecege bakarken emin olmak icin iyi bir nedenimiz var.
Ne de olsa Bosch'taki ¢esitli kriz ekiplerinde gorev yapan
10.000°den fazla calisan, pandemiye karsi etkin bir sekilde
mucadele edebilmek icin takim ruhu, kararlilik ve uyumun
kilit onem tasidigini kanitladi. Stphesiz ki PapenfuB3, Weis
ve dlinyadaki meslektaslari, yaptiklari isin uzun bir stire
daha yapilmayacaginin bilincinde olsalar bile, bundan
cesaret alabiliriz. Papenful3, “Koronaviris ile micadele bir
hiz kosusu degil: engellerin bulundugu bir maraton ve bu

yolda yurlyebilmek icin tim bilgi birikimimize ve glicimze
ihtiyacimiz olacak” diyor. Sirketin bu oranlarda stres testini
gecebilecegi kesinlesmis olarak, en sonunda bitis cizgisine
ulasacagiz ve Bosch bundan en iyi faydayi saglayacak. <

Hizli koronavirUs testi, 6zellikle
mobil test merkezlerinde
merkezi olmayan kullanima
cok uygun. Tip uzmanlart, kisa
bir egitim sonrasinda testleri
kolaylikla gerceklestirebilirler.

Hizli test, 39 dakikada glvenilir
bir sonug veriyor. Vivalytic igin
gelistirilmis yazilim, pozitif
SARS-CoV-2 numunelerinin
minimum ¢alisma stresini

30 dakikadan kisa bir slireye
hizlandiriyor.
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