
Almanya  

Amerika  

£ģĜĞġĩĚħĚ

Çin

Brezilya

Hindistan

Fransa

ʈ ǅġĠĚęĚ ʁʁ ėĞģĞ ĖƸĠźģ
ĠĞƸĞĮġĚ ĮĖĥźġĖģ
ĖħĖƸĩźħĢĖȾ 2ǅħĠĞĮĚɎģĞģ
teknoloji ve inovasyona 
ėĖĠźƸźģź ĜġĤėĖġ īĚħĞġĚħġĚ
ĠĖħƸźġĖƸĩźħĢĖġź ĤġĖħĖĠ
ortaya koyuyor.
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8ĖĢĖģźĢźįźģ ĩĚĢĚġ ĨĤħĪĨĪ ĖħĩźĠ ęǅģĮĖģźģ ęĚŪĞƸĞĥ
ęĚŪĞƸĢĚęĞŪĞ ęĚŪĞġȿ ėĪ ęĚŪĞƸĞĢĞģ ģĚ ĠĖęĖħ ĝźįġź ĤġęĪŪĪ
īĚ ėĪ ĝźįźģ ĞģĨĖģź ĢĚħĠĚįĚ Ėġźĥ ĖġĢĖęźŪźɁ 7ĖįźġźĢȾ
ėĖŪġĖģĖėĞġĞħġĞĠīĚ ƗįĚġġĞĠġĚ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ ĖġĖģźģęĖĠĞ
inovasyonlar ĝĖĮĖĩźĢźįźȾ ģĖĨźġ ĝĖħĚĠĚĩ ĚĩĩĞŪĞĢĞįĞȾ īĚ
ŒĖġźƸĢĖ ėĞŒĞĢġĚħĞĢĞįĞ ĠƗĠĩĚģ ęƗģǅƸĩǅħǅĮĤħɁ
£ģĤīĖĨĮĤģġĖħȾ ĞĠġĞĢġĚ ĢǅĘĖęĚġĚȾ ęĖĝĖ ĞĮĞ ĨĖŪġźĠ
hizmetleri ve daha güvenli mobilite için yeni imkânlar 
sunarken; istihdam, yetkinlikler, veri koruma ve güven 
ĜĞėĞ ĖġĖģġĖħęĖ ĨĤĢĪĩ ĨĤħĪġĖħź ęĖ ėĚħĖėĚħĞģęĚ
getiriyor.

 ĤĨĘĝɉĩĖiyi cevaplara önce dinleyerek 
ĪġĖƸĖėĞġĚĘĚŪĞĢĞįĚ ĞģĖģźĮĤħĪįɁBosch Tech !ĤĢĥĖĨĨɉźģ
ŒźĠźƸ ģĤĠĩĖĨź ęĖ ėĪɀ £ģĨĖģġĖħĖ ĩĚĠģĤġĤğĞĮĞ ģĖĨźġ
deneyimlediklerini, inovasyondan ne beklediklerini, 
ěźħĨĖĩġĖħź īĚ ħĞĨĠġĚħĞ ģĚħĚęĚ ĜƗħęǅĠġĚħĞģĞ ĨĤħĢĖĠɁ
 ĚƸĞģĘĞ ĠĚį ĜĚħŒĚĠġĚƸĩĞħĞġĚģ ʂʀʂʆBosch Tech Compass
ĖħĖƸĩźħĢĖĨźȾ ƗģęĚ ĜĚġĚģ ĨĖģĖĮĞ ǅġĠĚġĚħĞģęĚ
ĠĖĢĪĤĮĪģĪģ ģĖėįźģź ĩĪĩĪĮĤħ īĚ ėĞįĚ ĝĚĢ ĞġĚħġĚĢĚĮĚ
ĞĨĩĚĠġĞ ĝĚĢ ęĚ ėĪ ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ĝźįźģĖ ĠĖħƸź ĩĚĢĠĞģġĞ ėĞħ
resim ortaya koyuyor. Küresel ölçekte yapay zeka, 
ƗģǅĢǅįęĚĠĞ Ĥģ Įźġźģ Ěģ ĚĩĠĞġĞ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ ĤġĖħĖĠ
ĜƗħǅġǅĮĤħɁ Įģź įĖĢĖģęĖȾ ĞģĨĖģġĖħźģ ƗģĚĢġĞ ėĞħ ėƗġǅĢǅ
ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĜĚġĞƸĞĢĞģ ėĞħĖį ĮĖīĖƸġĖĩźġĖħĖĠ ĨĤģĪŒġĖħźģźģ
ęĖĝĖ ĞĮĞ ĖģġĖƸźġĢĖĨźģź ĩĖġĚĥ ĚęĞĮĤħɁ 7ĖģĞinovasyon
talebi yüksek; ama bu inovasyonun ĨĤħĪĢġĪ ƸĚĠĞġęĚ
hayata geçirilmesi beklentisi de bir o kadar güçlü.

Bosch Tech Compass ĖħĖƸĩźħĢĖĨźģĖ ėĪ Įźġ 2ǅħĠĞĮĚ ĞġĠ
ĠĚį ęĖĝĞġ ĚęĞġęĞɁ  Ī ĖĨġźģęĖ ĨĤģ ęĚħĚĘĚ ęĤŪĖġ ėĞħ
ĜĚġĞƸĢĚɁ 2ǅħĠĞĮĚȾBosch için önemli bir üretim ve 
inovasyon ǅĨĨǅ ĤġĢĖģźģ ĮĖģź ĨźħĖ ěĖħĠġź ėƗġĜĚġĚħ
ĖħĖĨźģęĖ ĠƗĥħǅ ħĤġǅ ǅĨĩġĚģĚģ ėĞħ ǅġĠĚɁ Įģź įĖĢĖģęĖ
ĜĚģŒȾ ęĞģĖĢĞĠ īĚ ĮĚģĞ ĩĚĠģĤġĤğĞġĚħĞģ ĝźįġĖ
ėĚģĞĢĨĚģęĞŪĞȿ ĜĚġĚĘĚŪĚ ęĖĞħ ĩĖħĩźƸĢĖġĖħźģ ĮĖĠźģęĖģ
ĩĖĠĞĥ ĚęĞġęĞŪĞ ėĞħ ĥĖįĖħɁ 2ǅħĠĞĮĚɉģĞģ ĖħĖƸĩźħĢĖĮĖ ęĖĝĞġ
ĤġĢĖĨźȾ ĨĖęĚĘĚ ƗħģĚĠġĚĢĞ ėǅĮǅĩĢĚĠġĚ ĠĖġĢźĮĤħȾ ėƗġĜĚ
īĚ ƸĞħĠĚĩĞĢĞį ĖŒźĨźģęĖģ ĠħĞĩĞĠ ĤġĖģ ėĞħ ėĖĠźƸ ĖŒźĨźģź ęĖ
tabloya dahil ediyor.

1ĤģĪŒġĖħȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĞģĨĖģġĖħźģ ĮĚģĞ ĩĚĠģĤġĤğĞġĚħĚ īĚ
ƗįĚġġĞĠġĚ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖĮĖ Ěģ ĖŒźĠ ǅġĠĚġĚħ ĖħĖĨźģęĖ ĮĚħ
ĖġęźŪźģź ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ )ĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ėǅĮǅĠ ŒĤŪĪģġĪŪĪ
ĩĚĠģĤġĤğĞĮġĚ ĪŪħĖƸĢĖĠĩĖģ ĠĚĮĞě ĖġęźŪźģźȾ ĜĚġĞƸĢĚġĚħĞ
ĮĖĠźģęĖģ ĩĖĠĞĥ ĚĩĢĚĮĞ ƗģĚĢġĞ ėĪġęĪŪĪģĪ īĚ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
ĮĚģĞġĞĠġĚħġĚ ĞĮĞ ėĖƸĖ ŒźĠĩźŪźģź ĨƗĮġǅĮĤħɁ .ĚĠ ŒĤĠ ĠĞƸĞ
ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ ŒĖŪźģĖ ĠĚģęĞģĞ ĝĖįźħ ĝĞĨĨĚęĞĮĤħɁ
)ĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ĮĖħźęĖģ ěĖįġĖĨź ĞĨĚ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖģźģ
ĩĤĥġĪĢĖ ƗįĚġġĞĠġĚ ĤġĪĢġĪ ĠĖĩĠź ĨĖŪġĖĮĖĘĖŪźģĖ ĞģĖģźĮĤħɁ
 Ī ĤħĖģ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖģźģ ėĚġĞħĜĞģ ėĞŒĞĢęĚ
ǅįĚħĞģęĚɁ 7ĞģĚ ęĚ ĨĞėĚħ ĨĖġęźħźġĖħ īĚ īĚħĞ ĜǅīĚģġĞŪĞ
ĠĤģĪĨĪģęĖ ĠĖĮęĖ ęĚŪĚħ ĠĖĮĜźġĖħ īĖħɁ ZĤŪĪģġĪĠ
teknolojik ilerlemenin, etkilerini daha iyi anlayabilmek 
ĞŒĞģ ĮĖīĖƸġĖĢĖĨź ĜĚħĚĠĩĞŪĞģĞ ęǅƸǅģǅĮĤħɁ )źĨĖĘĖĨź
Türkiye, teknolojiye dair güçlü merak ve özgüvenle, 
ħĞĨĠġĚħĞģ ěĖħĠźģęĖġźŪźģĖ ęĖĮĖģĖģ ĞĝĩĞĮĖĩġź ėĞħ ĞĮĞĢĨĚħġĞŪĞ
ėĞħ ĖħĖęĖ ĩĖƸźĮĤħɁ
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"ĞġĚŪĞĢȾBosch Tech Compass
2ǅħĠĞĮĚ ħĖĥĤħĪģĪģ ĮĚģĞ īĚ ĮĖĥźĘź
ĩĖħĩźƸĢĖġĖħĖ ĠĖĥź ĖŒĢĖĨźɁ
-ħĜĖģĞįĖĨĮĤģĪĢĪį ĞŒĞģęĚ ĤġęĪŪĪ
ĠĖęĖħȾ ĞƸ ĤħĩĖĠġĖħźĢźįġĖȾ
üniversitelerle, start -up
ĚĠĤĨĞĨĩĚĢĞĮġĚȾ ĥĤġĞĩĞĠĖ ĮĖĥźĘźġĖħġĖ īĚ
ėĪ ǅġĠĚģĞģ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĜĚġĚĘĚŪĞģĚ
önem veren herkesle daha derin 
ęĞĮĖġĤĜġĖħź ĩĚƸīĞĠ ĚĩĢĚĨĞģĞ
ĪĢĪĮĤħĪĢɁ £ġĚħġĚĢĚȾ ĨĖęĚĘĚ
ĩĚĠģĤġĤğĞģĞģ ĠĚģęĞĨĞĮġĚ ęĚŪĞġȿ ĤģĪ
ėĞħġĞĠĩĚ ģĖĨźġ ĩĖĨĖħġĖęźŪźĢźįȾ
ĮƗģĚĩĩĞŪĞĢĞį īĚ ĝĖĮĖĩĖ
ĜĚŒĞħęĞŪĞĢĞįġĚ ĢǅĢĠǅģ ĤġĖĘĖĠɁ

Bosch Tech Compass ʂʀʂʆɉĮź
ĞģĘĚġĚĢĚĠ ĞŒĞģ įĖĢĖģ ĖĮźħęźŪźģźį ĞŒĞģ
ĩĚƸĚĠĠǅħ ĚęĚħĞĢɁ 2ǅħĠĞĮĚ
ĨĤģĪŒġĖħźģźȾ ĮĖġģźįĘĖ ĞĨĩĖĩĞĨĩĞĠ ĤġĖħĖĠ
ęĚŪĞġȿ ĝĞįĢĚĩ ĚĩĩĞŪĞĢĞį ĩĤĥġĪĢĪģ
ėĚĠġĚģĩĞġĚħĞģĚ ĖŒźġĖģ ėĞħ ĮĤġ ĝĖħĞĩĖĨź
ĤġĖħĖĠ ĤĠĪĢĖģźįź ęĞġĞĮĤħĪĢɁ

Daniel Korioth
Bosch2ǅĨġğįě Ĭě -ĨĪĖ "ĥŪī  ĖƸġĖĤź
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2ǅħĠĞĮĚɉęĚģ ŒźĠĖģ ėĞħ ęĞŪĚħ ƗģĚĢġĞ
mesaj, inovasyonun kimden 
ėĚĠġĚģęĞŪĞģĚ ęĖĞħɁ "ǅģĮĖ ĜĚģĚġĞģęĚ
insanlar inovasyonun ėĖƸġźĘĖ ĞĩĞĘĞ ĜǅĘǅ
ĤġĖħĖĠ ģĞĩĚġĞĠġĞ ĞģĨĖģ ĠĖĮģĖŪźģź īĚ
ĚŪĞĩĞĢ ĨĞĨĩĚĢġĚħĞģĞ ƗģĚ ŒźĠĖħźħĠĚģȾ
2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĩĤĥġĪĢ ėĖƸħĤġǅ ƗįĚġ ĨĚĠĩƗħĚ
īĚħĞĮĤħɁ  Ī ėĖĠźƸ ĖŒźĨźȾ ħĚĠĖėĚĩŒĞ
ƸĞħĠĚĩġĚħĞ ĢĚħĠĚįĚ ĖġĖģȿ ęĚĨĩĚĠġĚĮĞĘĞ
ĠĖĢĪ ĥĤġĞĩĞĠĖġĖħźȾ ĩĚƸīĞĠġĚħ īĚ
ĪġĪĨġĖħĖħĖĨź ĞƸ ėĞħġĞŪĞ ĢĚĠĖģĞįĢĖġĖħźĮġĖ
güçlenen bir inovasyon ekosistemi 
ėĚĠġĚģĩĞĨĞģĚ ĞƸĖħĚĩ ĚęĞĮĤħɁ »įĚġġĞĠġĚ
üretim, otomasyon ve robotik gibi 
ĖġĖģġĖħęĖ ĞģĤīĖĨĮĤģĪģ ĝźįġĖģĢĖĨźģĖ
yönelik güçlü bir beklenti var. Bosch
ĜĞėĞ ĠǅħĚĨĚġ ėĞħ ĩĚĠģĤġĤğĞ ƸĞħĠĚĩĞ ĞŒĞģ ėĪ
tablo hem önemli bir güven göstergesi 
ĝĚĢ ęĚ ĖŒźĠ ėĞħ ĨĤħĪĢġĪġĪĠ
ģĞĩĚġĞŪĞģęĚɁ

Bosch 2ǅħĠĞĮĚ ĖŒźĨźģęĖģTech
Compass , sadece bir veri setinden 
ĞėĖħĚĩ ęĚŪĞġɁ &Ěħ ĩĚĠģĤġĤğĞģĞģ ĖħĠĖĨźģęĖ
ĞģĨĖģġĖħźģ ėĚĠġĚģĩĞġĚħĞģĞģȾ ĪĢĪĩġĖħźģźģ
īĚ ĠĖĮĜźġĖħźģźģ ėĪġĪģęĪŪĪģĪ īĚ
ėĪģġĖħźģ ǅġĠĚġĚħĚ ĜƗħĚ ęĚŪĞƸĚėĞġęĞŪĞģĞ
ĝĖĩźħġĖĩźĮĤħɁ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚĠĞ ĚĠĞĥġĚħĞĢĞįȿ
ĜĚġĚĘĚŪĞģmobilitesi , ileri üretim 
teknolojileri, otomasyon ve robotik, 
ĚģĚħğĞ īĚħĞĢġĞġĞŪĞ ĜĞėĞ ĖġĖģġĖħęĖ ĝĖġĞ
ĝĖįźħęĖ ĮĤŪĪģ ėĞŒĞĢęĚ ŒĖġźƸźĮĤħɁ  Ī
ħĖĥĤħęĖģ ŒźĠĖģiçgörüler , bu 
ŒĖġźƸĢĖġĖħźĢźįź 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ īĚ ęǅģĮĖęĖ
ĞģĨĖģġĖħźģ ĜĚħŒĚĠ ĞĝĩĞĮĖŒ īĚ
öncelikleriyle daha uyumlu hale 
ĜĚĩĞħĢĚĢĞįĚ ĮĖħęźĢĘź ĤġĪĮĤħɁ



ÖZET
2ǅħĠĞĮĚɉęĚyapay zeka, 
ƗģǅĢǅįęĚĠĞ ʁʀ Įźġźģ Ěģ
etkili teknolojisi olarak 
görülüyor.
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2ǅħĠĞĮĚɉęĚȾinovasyon 
ĖġĖģźģęĖĠĞ ĞĩĞĘĞ ĜǅŒġĚħ
ĖħĖĨźģęĖėĞħĞģĘĞ ĨźħĖęĖ
ƸĞħĠĚĩġĚħ īĖħ. Globalde 
ise nitelikli insanlar ve 
ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħź ĞġĠ
ĨźħĖęĖɁ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚĠĞ ĞģĨĖģġĖħźģ˓ʅʈɉĞ
ĨĤģĪŒġĖħźģź ęĖĝĖ ĞĮĞ ĖģġĖĢĖĠ ĖęźģĖ
ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ĮĖīĖƸġĖĢĖĨź
ĜĚħĚĠĩĞŪĞģĞ ęǅƸǅģǅĮĤħɁ

£ĠġĞĢ ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞ īĚ ĨĖŪġźĠ
ĝĞįĢĚĩġĚħĞģĚ ĚħĞƸĞĢȾ
teknolojik yeniliklerin 
ĤęĖĠġĖģĢĖĨź ĜĚħĚĠĚģ ĖġĖģġĖħ
ĖħĖĨźģęĖ Ɨģ ĥġĖģĖ ŒźĠźĮĤħɁ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚyenilikçi ƸĞħĠĚĩ
ĖġĜźĨźģźģmerkezinde ürün
ve hizmetler , arĖƸĩźħĢĖ īĚ
geġĞƸĩĞħĢĚŒĖġźƸĢĖġĖħź, ve 
genç yetenekler e destek 
yer ĖġźĮĤħ.

2ǅħĠĞĮĚɉęĚĠĞĞģĨĖģġĖħźģ˓ʇʃɉǅ
kendini yapay zeka ŒĖŪźģĖĝĖįźħ
hissediyor . Bu global ortalama
ɝ˓ʅʆɞɉģźģbir hayli üzerinde .



£,1 ,* 0
£,-4 17-," ,
,#  #)*£7-0Ɇ
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2ǅħĠĞĮĚɉęĚinovasyondan beklenti, dünya ile 
ĥĖħĖġĚġ ėĞŒĞĢęĚ ƗģĘĚ ĠĞƸĞĨĚġ ĨĖŪġźĠ
ĩĚĠģĤġĤğĞġĚħĞ īĚ ĨǅħęǅħǅġĚėĞġĞħ ĮĖƸĖĢ
ŒƗįǅĢġĚħĞ ĚĩħĖěźģęĖ ƸĚĠĞġġĚģĞĮĤħȿ ĜĞįġĞġĞĠ īĚ
ĜǅīĚģġĞĠ ĮĚģĞġĞĠġĚħĞ ęĚ ĮĞģĚ Ɨģ ĨźħĖġĖħęĖɁ
%ġĤėĖġ ĨĤģĪŒġĖħęĖģ ěĖħĠġź ĤġĖħĖĠȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ
ĠĞƸĞĨĚġ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ ĖĨĞĨĩĖģġĖħź īĚ ƗįĚġġĞĠġĚ
ĪġĖƸźĢ ĖġĖģźģęĖĠĞ ĮĚģĞġĞĠġĚħ ęĖĝĖ ĜǅŒġǅ ėĞħ
ƸĚĠĞġęĚ ƗģĚ ŒźĠźĮĤħɁ  Ī ĩĖėġĤȾ ĞģĨĖģġĖħźģ
ƗģǅĢǅįęĚĠĞ ʅ ĮźġęĖ ĝĚĢ ĨĖŪġźĠ īĚ
sürdürülebilirlik hem de günlük 
ĢĤėĞġĞĩĚġĚħĞģĞ ĞĮĞġĚƸĩĞħĚĘĚĠ ĨĤĢĪĩ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
ŒƗįǅĢġĚħ ĜƗħĢĚĠ ĞĨĩĚęĞŪĞģĚ ĞƸĖħĚĩ ĚęĞĮĤħɁ

& ,%£
ALANLARDA 
£,-4 17-,
%#0#)*£Ɇ
»ģǅĢǅįęĚĠĞ ʅ ĮźġęĖ ĮĖƸĖĢźģźįź
ĖģġĖĢġź ƸĚĠĞġęĚ ĞĮĞġĚƸĩĞħĚĘĚĠ ėĞħ ĮĚģĞġĞŪĞ
(inovasyonu ) hangi alanda görmek 
istersiniz?

45

40

33

29

)ĞƸĞĨĚġ ĨĖŪġźĠ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ

)ĞƸĞĨĚġ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ ĖĨĞĨĩĖģź

3ġĖƸźĢ ĖġĖģźģęĖĠĞ ĮĚģĞġĞĠġĚħ

£ġĚĩĞƸĞĢ ĖħĖŒġĖħź

Ev otomasyonu 

1ǅħęǅħǅġĚėĞġĞħ ĮĖƸĖĢ ŒƗįǅĢġĚħĞ

Finansal yenilikler 

»ŪħĚģĢĚ īĚ ĚŪĞĩĞĢ ĖħĖŒġĖħź

#ŪġĚģĘĚɔėĤƸ įĖĢĖģ ĮĚģĞġĞĠġĚħĞ

Gizlilik/güvenlik yenilikleri 

1ĞīĞġ ĠĖĩźġźĢ

2é0)£7# 1-,3Z* 0' GLOBAL SONUÇLAR
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40

34

26

)ĞƸĞĨĚġ ĨĖŪġźĠ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ

1ǅħęǅħǅġĚėĞġĞħ ĮĖƸĖĢ ŒƗįǅĢġĚħĞ

Gizlilik/güvenlik yenilikleri 

»ŪħĚģĢĚ īĚ ĚŪĞĩĞĢ ĖħĖŒġĖħź

3ġĖƸźĢ ĖġĖģźģęĖĠĞ ĮĚģĞġĞĠġĚħ

Ev otomasyonu 

)ĞƸĞĨĚġ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ ĖĨĞĨĩĖģź

Finansal yenilikler 

£ġĚĩĞƸĞĢ ĖħĖŒġĖħź

1ĞīĞġ ĠĖĩźġźĢ

#ŪġĚģĘĚɔėĤƸ įĖĢĖģ ĮĚģĞġĞĠġĚħĞ

50

28

27

22

21

21

13

12

20

20

20

18

18

13

12

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 



"ĖĮĖģźĠġźġźĠ

£ƸġĚīĨĚġġĞĠ

Sürdürülebilirlik

)ĞƸĞĨĚġġĚƸĩĞħĢĚ ĨĚŒĚģĚĠġĚħĞ

2ĖĨĖħźĢ

Performans

Güvenlik özellikleri

Destek ve servis

)ĪġġĖģźĢ ĠĤġĖĮġźŪź

#ŪġĚģĘĚ ěĖĠĩƗħǅ

4ĚħĞ ĜĞįġĞġĞŪĞ īĚ ĜǅīĚģġĞŪĞ

Tamir edilebilirlik

1£8£, £Z£,
»,#+*£ -* ,
NE?
ƸĖŪźęĖĠĞ ǅħǅģ ƗįĚġġĞĠġĚħĞģęĚģhangilerin

yenilikçi ürünlerde sizin için özellikle 
önemlidir?

2é0)£7# 1-,3Z* 0'
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Fiyat

4ĚħĞ ĜĞįġĞġĞŪĞ īĚ ĜǅīĚģġĞŪĞ

Güvenlik özellikleri

£ƸġĚīĨĚġġĞĠ

Sürdürülebilirlik

Performans

Destek ve servis

Tamir edilebilirlik

)ĞƸĞĨĚġġĚƸĩĞħĢĚ ĨĚŒĚģĚĠġĚħĞ

2ĖĨĖħźĢ

#ŪġĚģĘĚ ěĖĠĩƗħǅ

35

)ĪġġĖģźĢ ĠĤġĖĮġźŪź

"ĖĮĖģźĠġźġźĠ

Fiyat

35

34

34

30

29

29

23

23

13

13

11

10

6

35

32

30

30

27

27

24

14

12

7

7

6

GLOBAL SONUÇLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ǅħǅģġĚħ ęĚģĞģĘĚ ɊĞĮĞ
ǅħǅģɋ ĩĖģźĢź ƗģĘĚġĞĠġĞ ĤġĖħĖĠ īĚħĞ ĜĞįġĞġĞŪĞȾ
güvenlik ve sürdürülebilirlik üzerinden 
kuruluyor. Global sonuçlarda ise fiyat, veri 
ĜĞįġĞġĞŪĞĮġĚ ėĞħġĞĠĩĚ ĞġĠ ĨźħĖĮź ĥĖĮġĖƸźĮĤħ īĚ
ĨǅħęǅħǅġĚėĞġĞħġĞĠ ęĖĝĖ ĜĚħĞęĚ ĠĖġźĮĤħɁ  Ī
ĩĖėġĤȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ǅħǅģinovasyonundan
ėĚĠġĚģĩĞģĞģ ęǅģĮĖ ĤħĩĖġĖĢĖĨźģĖ ĠźĮĖĨġĖ ęĖĝĖ
güçlü biçimde güvenlik ve çevresel etki 
ĤęĖŪźģęĖ ƸĚĠĞġġĚģęĞŪĞģĞ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 



2źėėĞ ĩĚęĖīĞġĚħęĚ ĞġĚħġĚĢĚġĚħ

Navigasyon ĪĮĜĪġĖĢĖġĖħź

Elektrikli araçlar

Sosyal medya

ģġźĠ ĢĚĨĖğġĖƸĢĖ ɔ
video konferans

Giyilebilir teknoloji

.ĖĮġĖƸźĢ ĚĠĤģĤĢĞĨĞ

Online streaming

%ĚġĞƸĢĞƸ ĨǅħǅĘǅ ęĚĨĩĚĠ ĨĞĨĩĚĢġĚħĞ

Hiçbiri

2é0)£7# 1-,3Z* 0'

097 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

23

21

20

18

8

7

14

11

10

3

E-ticaret

Ġźġġź Ěī ĘĞĝĖįġĖħź

Yapay zeka

Ġźġġź ĩĚġĚěĤģ 57

38

28

25

25

22

20

19

14

11

9

6

5

0

E-ticaret

Navigasyon ĪĮĜĪġĖĢĖġĖħź

Yapay zeka

Ġźġġź ĩĚġĚěĤģ 60

25

24

24

ģġźĠ ĢĚĨĖğġĖƸĢĖ ɔ
video konferans

2źėėĞ ĩĚęĖīĞġĚħęĚ ĞġĚħġĚĢĚġĚħ

Sosyal medya

Hiçbiri

%ĚġĞƸĢĞƸ ĨǅħǅĘǅ ęĚĨĩĚĠ ĨĞĨĩĚĢġĚħĞ

.ĖĮġĖƸźĢ ĚĠĤģĤĢĞĨĞ

Elektrikli araçlar

Giyilebilir teknoloji

Ġźġġź Ěī ĘĞĝĖįġĖħź

Online streaming

GLOBAL SONUÇLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ęĚ ęǅģĮĖęĖ ĤġęĪŪĪ ĜĞėĞ ĖĠźġġź
ĩĚġĚěĤģȾ ĨĤģ ʂʀ Įźġźģ ĖŒźĠ ĖħĖ Ěģ ęƗģǅƸĩǅħǅĘǅ
teknolojisi olarak görülüyor. Yapay zeka ve 
ĮĚģĞ ģĚĨĞġ ęĤģĖģźĢġĖħ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖĮĖ
ĜƗħĚ ǅĨĩ ĨźħĖġĖħęĖɁ )ĖĩźġźĢĘźġĖħȾ ĮĖĥĖĮ
įĚĠĖģźģ ėĪĜǅģĚ ĠĖęĖħĠĞ ĚĩĠĞĨĞģĞ ęĞŪĚħ
ǅġĠĚġĚħęĚģ ęĖĝĖ ĤġĪĢġĪ ęĚŪĚħġĚģęĞħĞĮĤħɁ
Ġźġġź Ěī ĘĞĝĖįġĖħź īĚ ĚġĚĠĩħĞĠġĞ ĖħĖŒġĖħźģ
ĝĖĮĖĩźģĖ įĖĩĚģ ĖģġĖĢġź ĠĖĩĠź ĨĖŪġĖęźŪźģź
ĨƗĮġĚĮĚģġĚħĞģ ĤħĖģź ĞĨĚ ĜġĤėĖġ ĤħĩĖġĖĢĖģźģ ĞĠĞ
ĠĖĩźɁ  Ī ĩĖėġĤȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĮĚģĞ ģĚĨĞġ ęĞğĞĩĖġ īĚ
mobilite ĩĚĠģĤġĤğĞġĚħĞģĞģ ĜǅģġǅĠ ĮĖƸĖĢĖ
ĜƗħĚĘĚ ĝźįġź ĚģĩĚĜħĚ ĤġęĪŪĪģĪ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

SON 20 YILIN 
#, #2)£*£
2#),-*-(£*#0£
1Ĥģ ʂʀ ĮźġęĖ ĮĖƸĖĢźģźįĖ Ěģ ĤġĪĢġĪ
ĠĖĩĠźĮź ĨĖŪġĖĮĖģ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
inovasyon hangisi oldu?



26

26

0ĚĠĖėĚĩŒĞ ƸĞħĠĚĩġĚħ

"ĚīġĚĩ ĩĚƸīĞĠġĚħĞ ɔ
Kamu-ƗįĚġ ĤħĩĖĠġźĠġĖħ

3ġĪĨġĖħĖħĖĨź ĜǅŒġǅ ĞƸ ėĞħġĞŪĞ

%ǅŒġǅ ěĞįĞĠĨĚġ īĚ ęĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

3ġĪĨĖġ ĝĖĢ ĢĖęęĚ ĠĖĮģĖĠġĖħź

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞŪĚ ĠǅġĩǅħĚġ īĪħĜĪ

Etkili düzenlemeler

2é0)£7# 1-,3Z* 0'

10

24

,ĞĩĚġĞĠġĞ ĠĞƸĞġĚħ ɔ ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħź

%ǅŒġǅ ĖħĖƸĩźħĢĖ ĠĖĥĖĨĞĩĚĨĞ

0ĚĠĖėĚĩŒĞ ƸĞħĠĚĩġĚħ

1ĚħĢĖĮĚĮĚ ĚħĞƸĞĢ

,ĞĩĚġĞĠġĞ ĠĞƸĞġĚħ ɔ ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħź

%ǅŒġǅ ĖħĖƸĩźħĢĖ ĠĖĥĖĨĞĩĚĨĞ

3ĮĜĪģ ĚģĚħğĞ ěĞĮĖĩġĖħź

0ĞĨĠ īĚ ęĚŪĞƸĞĢĚ ĠǅġĩǅħĚġ ĝĤƸĜƗħǅ

27

33

24

24

24

22

19

18

17

14

"ĚīġĚĩ ĩĚƸīĞĠġĚħĞ ɔ
Kamu-ƗįĚġ ĤħĩĖĠġźĠġĖħ

%ǅŒġǅ ěĞįĞĠĨĚġ īĚ ęĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

3ĮĜĪģ ĚģĚħğĞ ěĞĮĖĩġĖħź

3ġĪĨġĖħĖħĖĨź ĜǅŒġǅ ĞƸ ėĞħġĞŪĞ

3ġĪĨĖġ ĝĖĢ ĢĖęęĚ ĠĖĮģĖĠġĖħź

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞŪĚ ĠǅġĩǅħĚġ īĪħĜĪ

0ĞĨĠ īĚ ęĚŪĞƸĞĢĚ ĠǅġĩǅħĚġ ĝĤƸĜƗħǅ

Etkili düzenlemeler

1ĚħĢĖĮĚĮĚ ĚħĞƸĞĢ

35

34

31

21

21

19

18

18

16

15

14
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2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĞģĤīĖĨĮĤģĪģ ĞĩĞĘĞ ĜǅĘǅ ĤġĖħĖĠ ƗįĚġ
ĨĚĠĩƗħ ƗģĚ ŒźĠźĮĤħɁ )ĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ĮĖĠġĖƸźĠ
ǅŒĩĚ ėĞħĞȾ ĮĚģĞġĞŪĞ Ěģ ŒĤĠ ƸĞħĠĚĩġĚħĞģ ĞġĚħĞ
ĩĖƸźęźŪźģĖ ĞģĖģźĮĤħɁ -ģĪȾ ęĚīġĚĩ ĩĚƸīĞĠġĚħĞ īĚ
kamu -ƗįĚġ ĤħĩĖĠġźĠġĖħź ĞġĚ ĪġĪĨġĖħĖħĖĨź ĞƸ
birlikleri takip ediyor. Global tabloda ise 
ƗģĘĚġĞĠ ěĖħĠġźɀ ęǅģĮĖ ĜĚģĚġĞģęĚ ĞģĤīĖĨĮĤģĪģ
ana itici güçleri olarak önce nitelikli insan 
ĠĖĮģĖŪź īĚ ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħźȾ ĖħęźģęĖģ ĜǅŒġǅ
ĖħĖƸĩźħĢĖ ĠĖĥĖĨĞĩĚĨĞ ĜƗħǅġǅĮĤħɁ ÝĞħĠĚĩġĚħ
ĖģĘĖĠ ǅŒǅģĘǅ ĨźħĖęĖ ĜĚġĞĮĤħɁ  Ī ěĖħĠȾ
2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĞģĤīĖĨĮĤģ ėĚĠġĚģĩĞĨĞģĞģ ĖŪźħġźĠġź
ĤġĖħĖĠ ƸĞħĠĚĩġĚħĚ ĮƗģĚġęĞŪĞģĞ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

£,-4 17-,3,
£2£!£ %éZ*#0£
Ülkenizdeki inovasyonu en çok 
ĝĖģĜĞ ĪģĨĪħġĖħźģ ĞġĚħĞ ĩĖƸźęźŪźģź
ęǅƸǅģǅĮĤħĨĪģĪįɆ



7ǅĠĨĚĠ ĚģĚħğĞ ěĞĮĖĩġĖħź

7ĖėĖģĘź ƸĞħĠĚĩġĚħĚ ėĖŪźĢġźġźĠ

Ar-Ge için yetersiz finansman

1ĚħĢĖĮĚĮĚ ĚħĞƸĞĢ

1ĚĠĩƗħġĚħ ĖħĖĨź Ĩźģźħġź ĞƸ ėĞħġĞŪĞ
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2é0)£7# 1-,3Z* 0'

11

41

36

27

25

23

20

19

18

18

14

17

15

27 1ĚħĢĖĮĚĮĚ ĚħĞƸĞĢ

Bürokratik düzenlemeler

,ĞĩĚġĞĠġĞ ĞƸ ĜǅĘǅ ĚĠĨĞĠġĞŪĞɔ
įĖĮźě ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħź

Bürokratik düzenlemeler

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

8ĖĮźě ěĞįĞĠĨĚġ īĚĮĖ ęĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

0ĞĨĠ īĚ ęĚŪĞƸĞĢĚ ĠǅġĩǅħĚġ ęĞħĚģŒ

3ġĪĨġĖħĖħĖĨź ĞƸ ėĞħġĞŪĞ ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

3ġĪĨĖġ ĝĖĢ ĢĖęęĚ ĠĖĮģĖĠġĖħźģźģ
ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

7ǅĠĨĚĠ ĚģĚħğĞ ěĞĮĖĩġĖħź

,ĞĩĚġĞĠġĞ ĞƸ ĜǅĘǅ ĚĠĨĞĠġĞŪĞɔ
įĖĮźě ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħź

Ar-Ge için yetersiz finansman

8ĖĮźě ěĞįĞĠĨĚġ īĚĮĖ ęĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

1ĚĠĩƗħġĚħ ĖħĖĨź Ĩźģźħġź ĞƸ ėĞħġĞŪĞ

3ġĪĨĖġ ĝĖĢ ĢĖęęĚ ĠĖĮģĖĠġĖħźģźģ
ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

3ġĪĨġĖħĖħĖĨź ĞƸ ėĞħġĞŪĞ ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ ĚĠĨĞĠġĞŪĞ

0ĞĨĠ īĚ ęĚŪĞƸĞĢĚ ĠǅġĩǅħĚġ ęĞħĚģŒ

7ĖėĖģĘź ƸĞħĠĚĩġĚħĚ ėĖŪźĢġźġźĠ

7 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

GLOBAL SONUÇLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĮǅĠĨĚĠ ĚģĚħğĞ ěĞĮĖĩġĖħź īĚ ĮĖėĖģĘź
ƸĞħĠĚĩġĚħĚ ėĖŪźĢġźġźĠ ĠĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ĜƗįǅģęĚ
inovasyonun önündeki en büyük engeller 
ġĞĨĩĚĨĞģĞģ ĩĚĥĚĨĞģęĚ ĮĚħ ĖġźĮĤħɁ  ǅħĤĠħĖĩĞĠ
ęǅįĚģġĚĢĚġĚħ ĞĨĚ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĖģĘĖĠ ǅŒǅģĘǅ
ĨźħĖęĖ īĚ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖĮĖ ĜƗħĚ ęĖĝĖ
ęǅƸǅĠ ėĞħ ĖŪźħġźŪĖ ĨĖĝĞĥĠĚģȾ ęǅģĮĖ ĜĚģĚġĞģęĚ
inovasyonun ƗģǅģęĚĠĞ ėĖƸġźĘĖ ĚģĜĚġ ĤġĖħĖĠ
ƗģĚ ŒźĠźĮĤħɁ &ĚĢ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĝĚĢ ĜġĤėĖġ
ĩĖėġĤęĖȾ ģĞĩĚġĞĠġĞ ĞƸ ĜǅĘǅ īĚ ĚŪĞĩĞĢ ĠĖġĞĩĚĨĞȾ
Ar-%Ě ĞŒĞģ ĮĚĩĚħġĞ ěĤģ īĚ ĨĚħĢĖĮĚĮĚ ĚħĞƸĞĢ
ĜĞėĞ ĮĖĥźĨĖġ ĠĤģĪġĖħ ĞģĤīĖĨĮĤģĪ ĝźįġĖģęźħĢĖĠ
ĞŒĞģ ŒƗįǅġĢĚĨĞ ĜĚħĚĠĚģ ĠħĞĩĞĠ ėĖƸġźĠġĖħ ĤġĖħĖĠ
görülüyor.

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

£,-4 17-,3,
»,é,"#)£
ENGELLER
Ülkenizde inovasyonun önündeki 
en büyük engeller nelerdir?



127 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĚŪĞĩĞĢ īĚinovasyon ĞġĞƸĠĞĨĞģĚ ėĖĠźġęźŪźģęĖȾ
ĠĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ˓ʄʈɉĞ ĚŪĞĩĞĢ ĨĞĨĩĚĢĞģĞģ ĤģġĖħź ĮĚģĞġĞĠŒĞ
ęǅƸǅģĢĚĮĚ īĚ ĝĖħĚĠĚĩ ĚĩĢĚĮĚ ĩĚƸīĞĠ ĚĩĩĞŪĞģĞ ĨƗĮġǅĮĤħɁ

 Ī ĤħĖģȾ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖĮĖ ɝ˓ʅʁɞ ĮĖĠźģȿ ĖģĘĖĠ ZĞģ ɝ˓ʇʇɞ
īĚ &ĞģęĞĨĩĖģɉźģ ɝ˓ʇʆɞ ĤġęĪĠŒĖ ĜĚħĞĨĞģęĚ ĠĖġźĮĤħɁ 2ǅħĠĞĮĚȾ
ġĢĖģĮĖ īĚ $ħĖģĨĖɉęĖģ ęĖĝĖ ĮǅĠĨĚĠ ėĞħ ĖġĜźĮĖ ĨĖĝĞĥ ĤġĨĖ ęĖȾ

inovasyonu ęĚĨĩĚĠġĚĮĚģ ėĞħ ĚŪĞĩĞĢ ĞĠġĞĢĞ ĞŒĞģ ĝĲġĲ ƗģĚĢġĞ
ĜĚġĞƸĞĢ ĖġĖģġĖħź ĤġęĪŪĪģĪ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 
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éġĠĚģĞįęĚĠĞ ĚŪĞĩĞĢ ĨĞĨĩĚĢĞȾ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ęǅƸǅģĘĚ
ve eylemleri ne ölçüde destekliyor?

UMUTLAR VE KORKULAR OLASI SENARYOLAR



7ĖħĖĩźĘźġźĠ

12#+ ĖġĖģġĖħźģźģ
güçlendirilmesi

#ġĚƸĩĞħĚġ ęǅƸǅģĢĚ īĚ
problem çözme

Dijital beceriler

£Ƹ ėĞħġĞŪĞ īĚ ĞġĚĩĞƸĞĢ

&ĖĮĖĩ ėĤĮĪ ƗŪħĚģĢĚ
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39
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35
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30
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19
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45

40

33

32

30

29

27

24

22

"ĖĮĖģźĠġźġźĠ īĚ ĥĤįĞĩĞě
ėĖĠźƸ ĖŒźĨź

#ĢĥĖĩĞ īĚ ĠǅġĩǅħġĚħĖħĖĨź
yetkinlik

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ įĞĝģĞĮĚĩĞ

#ġĚƸĩĞħĚġ ęǅƸǅģĢĚ īĚ
problem çözme

7ĖħĖĩźĘźġźĠ

12#+ ĖġĖģġĖħźģźģ
güçlendirilmesi

Dijital beceriler

&ĖĮĖĩ ėĤĮĪ ƗŪħĚģĢĚ

£Ƹ ėĞħġĞŪĞ īĚ ĞġĚĩĞƸĞĢ

%ĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ įĞĝģĞĮĚĩĞ

#ĢĥĖĩĞ īĚ ĠǅġĩǅħġĚħĖħĖĨź
yetkinlik

"ĖĮĖģźĠġźġźĠ īĚ ĥĤįĞĩĞě
ėĖĠźƸ ĖŒźĨź

GLOBAL SONUÇLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĜĚġĚĘĚŪĞģ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ĮĚĩĚģĚĠġĚħĞģĞ
ĮĚĩĞƸĩĞħĢĚ ĠĤģĪĨĪģęĖ ĚŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħźģęĖģ
ėĚĠġĚģĚģġĚħȾ ĮĖħĖĩźĘźġźĠ ĤęĖĠġź ėĞħ ĩĖėġĤ
ŒĞįĞĮĤħɁ )ĖĩźġźĢĘźġĖħ ĞġĠ ĨźħĖĮĖ ĮĖħĖĩźĘźġźŪźȾ
ĝĚĢĚģ ĖħĠĖĨźģĖ 12#+ ĖġĖģġĖħźģźģ
ĜǅŒġĚģęĞħĞġĢĚĨĞģĞ īĚ ĜĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ įĞĝģĞĮĚĩĞģĞ
ĮĚħġĚƸĩĞħĞĮĤħɁ )ǅħĚĨĚġ ĨĤģĪŒġĖħęĖ ĞĨĚ ĚġĚƸĩĞħĚġ
ęǅƸǅģĢĚ īĚ ĥħĤėġĚĢ ŒƗįĢĚ ėĞħĞģĘĞ ĨźħĖęĖɁ
 Ī ĠĖħƸźġĖƸĩźħĢĖȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĚŪĞĩĞĢęĚģ
beklentinin gençlere güçlü teknik temelden 
ƗģĘĚ ĮĖħĖĩźĘź ęǅƸǅģĢĚ īĚ ĜĞħĞƸĞĢĘĞġĞĠ
ĘĚĨĖħĚĩĞ ĠĖįĖģęźħźġĢĖĨź ĮƗģǅģęĚ
ƸĚĠĞġġĚģęĞŪĞģĞ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

%#*#!#s£,
7#2#,#)*#0£,£
Ý#)£**#,"£0
#ŪĞĩĞĢ ĠĪħĪĢġĖħźȾ ĜĚġĚĘĚĠ ģĚĨĞġęĚ
ĮĚģĞġĞĠŒĞ ĮĚĩĚģĚĠġĚħ ĮĚĩĞƸĩĞħĢĚĠ ĞŒĞģ
ĝĖģĜĞ ĮĚĩĠĞģġĞĠġĚħĚ ĤęĖĠġĖģĢĖġźęźħɆ
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7ĖģźĩġĖħ ʁ ĞġĚ ʄ ĖħĖĨźģęĖ ƗġŒĚĠġĚģęĞħĞġĢĞƸĩĞħɁ %ħĖěĞĠĩĚȾ Ěģ ĮǅĠĨĚĠ ĞĠĞ ĤġĪĢġĪ ĨĚŒĚģĚŪĞ ĞƸĖħĚĩġĚĮĚģġĚħĞģ ĩĤĥġĖĢ ĤħĖģź
gösterilmektedir.

TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.
7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
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ĝĞĨĨĚęĞĮĤħĪĢɋ ĞěĖęĚĨĞģĚ ĠĞƸĞĨĚġ ĤġĖħĖĠ ģĚ ƗġŒǅęĚ
ĠĖĩźġźĮĤħĨĪģĪįɆ
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2é0)£7# 73

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĠĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ˓ʇʃɉǅȾ ĮĖĠġĖƸĖģ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖ
ŒĖŪźģĖ ĠĚģęĞģĞ ĝĖįźħ ĝĞĨĨĚĩĩĞŪĞģĞ ĨƗĮġǅĮĤħɁ  Ī ĤħĖģȾ
ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖģźģ ɝ˓ʅʆɞ īĚ  ħĚįĞġĮĖȾ $ħĖģĨĖȾ  ĞħġĚƸĞĠ
)ħĖġġźĠ ĞġĚ  "ɉęĚĠĞ ĨĚīĞĮĚġĚħĞģ ėĚġĞħĜĞģ ėĞŒĞĢęĚ
ǅįĚħĞģęĚȿ 2ǅħĠĞĮĚ ėĪ ĖŒźęĖģ &ĞģęĞĨĩĖģ ɝ˓ʈʂɞ īĚ ZĞģɉĞģ
ɝ˓ʇʆɞ ĝĚĢĚģ ĖħęźģęĖģ ĜĚġĞĮĤħɁ

GLOBAL 56
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#ŪĞĩĞĢ

2ĖħźĢ

Üretim

Finans

Enerji ĩĚęĖħĞŪĞ

)ĖĢĪ ĜǅīĚģġĞŪĞ
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33

31

22

21
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2é0)£7# 1-,3Z* 0'
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 ĞġĞƸĞĢ īĚ ĩĚġĚĠĤĢǅģĞĠĖĨĮĤģ

Robotik

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħ

GLOBAL SONUÇLAR

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĠĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ĮĖĠġĖƸźĠ ĮĖħźĨźȾ Ěģ
ĖĘĞġ ĮĚģĞġĞĠ ĜĚħĚĠĩĞħĚģ ĨĚĠĩƗħ ĤġĖħĖĠ ĚŪĞĩĞĢĞ
ĞƸĖħĚĩ ĚęĞĮĤħɁ 2ĖħźĢȾ ĨĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ īĚ
ǅħĚĩĞĢ ęĚ ƗģĚ ŒźĠĖģ ĨĚĠĩƗħġĚħ ĖħĖĨźģęĖɁ
éħĚĩĞĢȾ ĜġĤėĖġ ĩĖėġĤĮġĖ ĠĖħƸźġĖƸĩźħźġęźŪźģęĖ
2ǅħĠĞĮĚɉģĞģ Ěģ ĜǅŒġǅ ĖĮħźƸĩźŪź ĖġĖģġĖħęĖģ ėĞħĞ
ĤġĪħĠĚģȾ ĨĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ ęǅģĮĖ ĜĚģĚġĞģęĚ
ęĖĝĖ ĮǅĠĨĚĠ ėĞħ ƗģĘĚġĞĠ ĩĖƸźĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

& ,%£
SEKTÖRLERDE
£,-4 17-,Ɇ
Ülkenizde hangi sektör en acil 
ƸĚĠĞġęĚinovasyona ihtiyaç duyuyor?

33

23

15

&ĖīĖĘźġźĠ īĚ ĨĖīĪģĢĖ

Lojistik

+ǅƸĩĚħĞ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

Mobilite

7

7

1

+ĚęĮĖ īĚ ĚŪġĚģĘĚ

Hiçbiri

8

7

11

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

#ŪĞĩĞĢ

Enerji ĩĚęĖħĞŪĞ

2ĖħźĢ

 ĞġĞƸĞĢ īĚ ĩĚġĚĠĤĢǅģĞĠĖĨĮĤģ

46

40

24

17

14Üretim

)ĖĢĪ ĜǅīĚģġĞŪĞ 28

19

Finans

Robotik

&ĖīĖĘźġźĠ īĚ ĨĖīĪģĢĖ

Mobilite

12

12

3

+ǅƸĩĚħĞ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

12

9

13

Lojistik

+ĚęĮĖ īĚ ĚŪġĚģĘĚ

8

6

Hiçbiri



&ĖīĖĘźġźĠ īĚ ĨĖīĪģĢĖ

 ĞġĞƸĞĢ īĚ ĩĚġĚĠĤĢǅģĞĠĖĨĮĤģ

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

Robotik

#ŪĞĩĞĢ

+ĚęĮĖ īĚ ĚŪġĚģĘĚ

Finansal

#ģĚħğĞ ĩĚęĖħĞŪĞ

Lojistik

Mobilite

)ĖĢĪ ĜǅīĚģġĞŪĞ

+ǅƸĩĚħĞ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

32

27

23

19

17

17

17

16

15

15

11

11

11

10

9

2é0)£7# 1-,3Z* 0' GLOBAL SONUÇLAR

177 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

Robotik

Üretim

+ĚęĮĖ īĚ ĚŪġĚģĘĚ

Enerji ĩĚęĖħĞŪĞ

2ĖħźĢ

Lojistik

Hiçbiri

#ŪĞĩĞĢ

Finansal

)ĖĢĪ ĜǅīĚģġĞŪĞ

Mobilite

+ǅƸĩĚħĞ ĝĞįĢĚĩġĚħĞ

31

25

21

19

16

16

16

16

13

13

12

12

11

11

8

Hiçbiri

Üretim

2ĖħźĢ

 ĞġĞƸĞĢ īĚ ĩĚġĚĠĤĢǅģĞĠĖĨĮĤģ

&ĖīĖĘźġźĠ īĚ ĨĖīĪģĢĖ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĠǅħĚĨĚġ ĞģĤīĖĨĮĤģ ęĚģĞģĘĚ ĞġĠ
ĖĠġĖ ĜĚġĚģ ĨĚĠĩƗħ ĝĖīĖĘźġźĠ īĚ ĨĖīĪģĢĖɁ
 ĞġĞƸĞĢ īĚ ĩĚġĚĠĤĢǅģĞĠĖĨĮĤģ ĞġĚ ĨĖŪġźĠ
ĝĞįĢĚĩġĚħĞ ėĪģĪ ĮĖĠźģęĖģ ĩĖĠĞĥ ĚęĞĮĤħɁ
%ġĤėĖġ ĩĖėġĤęĖ ęĖ ĖĮģź ǅŒġǅ ƗģĚ ŒźĠźĮĤħ
ĖģĘĖĠ ĨźħĖġĖĢĖ ěĖħĠġźɁ "ǅģĮĖ ĜĚģĚġĞģęĚ ėĞġĜĞ
īĚ ĞġĚĩĞƸĞĢ ĩĚĠģĤġĤğĞġĚħĞ ėĞħĞģĘĞ ĨźħĖęĖɁ
2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĚŪĞĩĞĢȾ ěĞģĖģĨ īĚ ǅħĚĩĞĢ ĜĞėĞ
ĖġĖģġĖħźģ ęĖ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖĮĖ ĠźĮĖĨġĖ ęĖĝĖ
güçlü biçimde inovasyon vitrini olarak 
görülmesi, yenilik beklentisinin tek bir 
ĨĚĠĩƗħĚ ęĚŪĞġ ěĖħĠġź ĚģęǅĨĩħĞġĚħĚ ĮĖĮźġęźŪźģź
gösteriyor.

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

KÜRESEL 
£,-4 17-,"
*£"#0*£)
1ĞįĘĚȾ ǅġĠĚģĞįęĚ ĝĖģĜĞ ĨĚĠĩƗħ ƸĪ ĖģęĖ
küresel inovasyonun öncüsü 
konumunda?



£ġĖŒġĖħ īĚ ĩźėėĞ ĢĖġįĚĢĚġĚħ

Yenilenebilir enerji

Savunma teknolojisi

%źęĖ īĚ ĩĖħźĢ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ

Robotik ve otomasyon

"ĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

Batarya ve enerji depolama 
teknolojisi

7Ėħź ĞġĚĩĠĚģġĚħ īĚ ĢĞĠħĤŒĞĥġĚħ

Bilmiyorum

Hiçbiri

YEREL 
é0#2£+ +£Ⱦ
£2& * +£Ɇ
&ĖģĜĞ ĨĚĠĩƗħġĚħĞģ ĞĩĝĖġĖĩĖ ėĖŪźĢġźġźŪź
azaltmak için ülkenizde öncelikle 
ĮĚħġĞ ĤġĖħĖĠ ĜĚġĞƸĩĞħĞġĢĚĨĞ ĜĚħĚĠĩĞŪĞģĞ
ęǅƸǅģǅĮĤħĨĪģĪįɆ

41

2é0)£7# 1-,3Z* 0' GLOBAL SONUÇLAR

187 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

39

36

34

28

24

20

20

18

17

2

1

7ĖĥĖĮ įĚĠĖ ĜĚġĞƸĞĢĞ

%ĚġĞƸĢĞƸ ǅħĚĩĞĢ

£ġĖŒġĖħ īĚ ĩźėėĞ ĢĖġįĚĢĚġĚħ

Yenilenebilir enerji

%źęĖ īĚ ĩĖħźĢ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ

Savunma teknolojisi

"ĞğĞĩĖġ ĖġĩĮĖĥź

%ĚġĞƸĢĞƸ ǅħĚĩĞĢ

Batarya ve enerji depolama 
teknolojisi

Robotik ve otomasyon

Bilmiyorum

Hiçbiri

39

37

35

26

25

22

21

20

19

15

5

1

7Ėħź ĞġĚĩĠĚģġĚħ īĚ ĢĞĠħĤŒĞĥġĚħ

7ĖĥĖĮ įĚĠĖ ĜĚġĞƸĞĢĞ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĞģĨĖģġĖħȾ ĞģĤīĖĨĮĤģĪģ ĮĚħĚġęĚ
ĜĚġĞƸĩĞħĞġĢĚĨĞ ĜĚħĚĠĚģ ĖġĖģġĖħź ĨĤħĪġęĪŪĪģęĖ
ĞġĠ ĨźħĖĮĖ ĞġĖŒ īĚ ĩźėėĞ ĢĖġįĚĢĚġĚħĞ ĞġĚ
yenilenebilir enerjiyi koyuyor. Bu tablo 
ĜġĤėĖġ ĨĤģĪŒġĖħġĖ ėǅĮǅĠ ƗġŒǅęĚ ƗħĩǅƸǅĮĤħɁ
Ancak savunma teknolojileri ve yapay zeka 
ĜĚġĞƸĩĞħĢĚ ĨƗį ĠĤģĪĨĪ ĤġęĪŪĪģęĖ 2ǅħĠĞĮĚȾ
ęǅģĮĖ ĤħĩĖġĖĢĖĨźģęĖģ ėĚġĞħĜĞģ ėĞŒĞĢęĚ
ĖĮħźƸźĮĤħ īĚ ėĪ ĖġĖģġĖħęĖ ŒĤĠ ęĖĝĖ ĜǅŒġǅ ėĞħ
ĮĚħġĞ ĜĚġĞƸĩĞħĢĚ ĩĖġĚėĞ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 



ħĖƸĩźħĢĖ ĨĤģĪŒġĖħźģĖ ėĖĠźġęźŪźģęĖȾ ęĚīġĚĩĞģȾ ĞģĤīĖĨĮĤģĪ
ĩĚƸīĞĠ ĚĩĢĚ īĚ ęǅįĚģġĚĢĚ ĖħĖĨźģęĖĠĞ ĝĖĨĨĖĨ ęĚģĜĚĮĞ
ĠĪħĢĖ ėĚĘĚħĞĨĞ ĖŒźĨźģęĖģ 2ǅħĠĞĮĚ ĪġĪĨġĖħĖħĖĨź ĖġĖģęĖ ĤħĩĖ
ĨźħĖġĖħęĖ ĮĚħ ĖġźĮĤħɁ ZĞģ īĚ &ĞģęĞĨĩĖģɎęĖ ęĚīġĚĩĞģ ėĪ
ęĚģĜĚĮĞ ĚĩĠĞģ ėĞħ ƸĚĠĞġęĚ ĮƗģĚĩĩĞŪĞģĚ ęĖĞħ ĮĚħġĚƸĞĠ ėĞħ
güven varken; Brezilya, Almanya ve Fransa'da bu güven 
ęĖĝĖ Ĩźģźħġź ĨĚīĞĮĚġĚħęĚ ĠĖġźĮĤħɁ

19

£,-4 17-,
KURALLARI
Ülkenizde devletin, inovasyonu destekleme ve 
ęǅįĚģġĚĢĚ ĖħĖĨźģęĖĠĞ ęĚģĜĚĮĞ ęĤŪħĪ ƸĚĠĞġęĚ
ĠĪħęĪŪĪģĪ ęǅƸǅģǅĮĤħ ĢĪĨĪģĪįɆ

TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
7ĖģźĩġĖħ ʁ ĞġĚ ʄ ĖħĖĨźģęĖ ƗġŒĚĠġĚģęĞħĞġĢĞƸĩĞħɁ %ħĖěĞĠĩĚȾ Ěģ ĮǅĠĨĚĠ ĞĠĞ ĤġĪĢġĪ ĨĚŒĚģĚŪĞ ĞƸĖħĚĩġĚĮĚģġĚħĞģ ĩĤĥġĖĢ ĤħĖģź ĜƗĨĩĚħĞġmektedir.

73

77

25

23

31

45

442é0)£7#

46GLOBAL

 0#8£*7

Z£,

ALMANYA

FRANSA

&£,"£12 ,

£,%£*2#0#

+#0£) 45

7 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR



£ĠġĞĢ ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞ

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞģĚ ĚħĞƸĞĢ

Siber güvenlik tehditleri

Yoksulluk

Kirlilik

2ĤĥġĪĢĨĖġ ĚƸĞĩĨĞįġĞĠ

%źęĖ ĜǅīĚģġĞŪĞ

Mental ĨĖŪġźĠ ĠħĞįĞ

2ĚĢĞį ĨĪĮĖ ĚħĞƸĞĢ

7ĖģġźƸ ėĞġĜĞ ɔ ęĚįĚģěĤħĢĖĨĮĤģ

(ĚĤĥĤġĞĩĞĠ ŒĖĩźƸĢĖġĖħ

 ĞĮĤŒĚƸĞĩġĞġĞĠĠĖĮėź

7Ĥġ ĜǅīĚģġĞŪĞ

)ǅħĚĨĚġ ĜƗŒ ĨĤħĪģġĖħź

35

32

31

14

2é0)£7# 1-,3Z* 0' GLOBAL SONUÇLAR

207 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

28

27

23

21

16

14

12

12

12

10

£ĠġĞĢ ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞ

1ĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞģĚ ĚħĞƸĞĢ

Siber güvenlik tehditleri

Yoksulluk

Kirlilik

2ĤĥġĪĢĨĖġ ĚƸĞĩĨĞįġĞĠ

%źęĖ ĜǅīĚģġĞŪĞ

+ĚģĩĖġ ĨĖŪġźĠ ĠħĞįĞ

2ĚĢĞį ĨĪĮĖ ĚħĞƸĞĢ

7ĖģġźƸ ėĞġĜĞ ɔ ęĚįĚģěĤħĢĖĨĮĤģ

(ĚĤĥĤġĞĩĞĠ ŒĖĩźƸĢĖġĖħ

 ĞĮĤŒĚƸĞĩġĞġĞĠ ĠĖĮėź

7Ĥġ ĜǅīĚģġĞŪĞ

)ǅħĚĨĚġ ĜƗŒ ĨĤħĪģġĖħź

37

31

28

17

23

22

21

20

18

18

13

11

11

11

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ęĚ ęǅģĮĖęĖ ĤġęĪŪĪ ĜĞėĞ ĞĠġĞĢ
ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞ īĚ ĨĖŪġźĠ ĝĞįĢĚĩġĚħĞģĚ ĚħĞƸĞĢȾ
ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĞģĤīĖĨĮĤģĪģ ĞġĠ ĤęĖĠġĖģĢĖĨź
ĜĚħĚĠĚģ ĖġĖģġĖħ ĤġĖħĖĠ ƗģĚ ŒźĠźĮĤħɁ 1ĞėĚħ
güvenlik tehditleri ise her iki endekste de ilk 
ǅŒĩĚ ĮĚħ ĖġźĮĤħɁ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĖĮħźĘĖ ĮĤĠĨĪġġĪĠȾ
ĜźęĖ ĜǅīĚģġĞŪĞ īĚ ĩĚĢĞį ĨĪĮĖ ĚħĞƸĞĢ ĜĞėĞ
ėĖƸġźĠġĖħĖ īĚħĞġĚģ ƗģĚĢ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖęĖģ
biraz daha yüksek. Bu da inovasyondan hem 
ĜĚįĚĜĚģĞģ ĜĚġĚĘĚŪĞ ĝĚĢ ęĚ ĩĤĥġĪĢĨĖġ ħĚěĖĝ
için somut çözümler üretmesini bekleyen 
ĜǅŒġǅ ėĞħ ĩĤĥġĪĢĨĖġ ĩĖġĚėĚ ĞƸĖħĚĩ ĚęĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

KÜRESEL
SORUNLARA 
7»,#*£)
£,-4 17-,
Sizce teknolojik inovasyonlar en çok 
ĝĖģĜĞ ĠǅħĚĨĚġ ĨĤħĪģġĖħźģ ŒƗįǅĢǅģĚ
ĤęĖĠġĖģĢĖġźɆ



Ürünler ve hizmetler 41

39

23

19

11

2é0)£7# 1-,3Z* 0'
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2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ėĞħ ƸĞħĠĚĩĞ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ĠźġĖģ ėĖƸġźĘĖ
unsurlar ürün ve hizmetler, Ar -%Ě ĮĖĩźħźĢġĖħź
ve genç yeteneklere destek olarak öne 
ŒźĠźĮĤħɁ  Ī ĨĤģĪŒȾ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ƸĞħĠĚĩ ĖġĜźĨźģźģ
ĨĤĢĪĩ ŒźĠĩźȾ ĩĚĠģĤġĤğĞ ĮĖĩźħźĢź īĚ ĜĚġĚĘĚŪĚ
ęƗģǅĠ ĞģĨĖģ ĠĖĮģĖŪź ĮĖĠġĖƸźĢźĮġĖ
ƸĚĠĞġġĚģęĞŪĞģĞ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ "ĤŪĖĮĖ īĚ ŒĚīħĚĮĚ
ĚĩĠĞ ĞġĚ ĨĤĨĮĖġ ĚĩĠĞ ęĚ ėĪ ĩĖģźĢź ęĚĨĩĚĠġĚĮĚģ
ƗģĚĢġĞ ĪģĨĪħġĖħ ĖħĖĨźģęĖ ĮĚħ ĖġźĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ

 £0 Ý£0)#2£
7#,£*£)Z£ )'* ,
NE?
 Ğħ ƸĞħĠĚĩĞ ĮĚģĞġĞĠŒĞ ĤġĖħĖĠ
ĩĖģźĢġĖĢĖĠ ĞŒĞģ Ěģ ƗģĚĢġĞ ĠħĞĩĚħ
sizce nedir? 

33

19

38

Ar-ĜĚ ĮĖĩźħźĢġĖħź

Genç yeteneklere destek

"ĤŪĖĮĖ īĚ ŒĚīħĚĮĚ ĚĩĠĞ

Sosyal etki

.ĖįĖħġĖĢĖ īĚ ĝĞĠĖĮĚ ĖģġĖĩźĢġĖħź

Start -up'lar īĚ ǅģĞīĚħĨĞĩĚġĚħ ĞġĚ ĤħĩĖĠġźĠ

Üretim süreçleri



HIZI 
AZALTMALI MI?
1ĤģĪŒġĖħźģź ęĖĝĖ ĞĮĞ ĖģġĖĮĖėĞġĚģĚ ĠĖęĖħ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
ĞġĚħġĚĢĚĮĞ ĮĖīĖƸġĖĩĢĖġź ĢźĮźįɆ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĮĖĠġĖƸźĠ ʁʀ ĠĞƸĞęĚģ ʆɉĨźȾ ĚĩĠĞġĚħĞģĞ ęĖĝĖ ĞĮĞ
ĠĖīħĖĮĖėĞġĢĚĠ ĞŒĞģ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ĮĖīĖƸġĖĢĖĨź
ĜĚħĚĠĩĞŪĞģĞ ęǅƸǅģǅĮĤħɁ  Ī ĤħĖģ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖ ĞġĚ ėĚģįĚħ
ėĞħ ĩĖėġĤĮĖ ĞƸĖħĚĩ ĚęĞĮĤħɁ &ĞģęĞĨĩĖģɉęĖ ĤħĖģ ˓ʇʂ ĞġĚ
ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĜĚġĞƸĞĢĞģ ĝźįźģĖ ĮƗģĚġĞĠ Ěģ ĮǅĠĨĚĠ ĩĚĢĠĞģ ęǅįĚĮĞģĞ
ĜƗĨĩĚħĞħĠĚģȾ  ħĚįĞġĮĖȾ ZĞģ īĚ ġĢĖģĮĖɉęĖ ėĪ ĜƗħǅƸǅ
ĥĖĮġĖƸĖģġĖħźģ ĤħĖģź ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖģźģ ĖġĩźģęĖ ĠĖġźĮĤħɁ

22

TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
7ĖģźĩġĖħ ʁ ĞġĚ ʄ ĖħĖĨźģęĖ ƗġŒĚĠġĚģęĞħĞġĢĞƸĩĞħɁ %ħĖěĞĠĩĚȾ Ěģ ĮǅĠĨĚĠ ĞĠĞ ĤġĪĢġĪ ĨĚŒĚģĚŪĞ ĞƸĖħĚĩġĚĮĚģġĚħĞģ ĩĤĥġĖĢ ĤħĖģź ĜƗĨĩĚħĞġmektedir.
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TEKNOLOJĶYE 
Y¥NELĶK 
YAKLAķIMLAR

237 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR



247 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

2ĚĠģĤġĤğĞĠ ĜĚġĞƸĢĚġĚħĞ
ĮĖĠźģęĖģ ĩĖĠĞĥ ĚĩĢĚĠ
sizin için önemli mi?

Teknolojiyle ilgilenmekten 
īĚ ģĖĨźġ ŒĖġźƸĩźŪźģź ĖģġĖĢĖĠĩĖģ
ĠĚĮĞě Ėġźħ ĢźĨźģźįɆ

60

71

66

78

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁGlobal: N=11028 

Teknoloji veya teknik 
ĜĚġĞƸĢĚġĚħġĚ ĞġĜĞġĞ ěĞĠĞħġĚħĞģĞįĞ
ĖħĠĖęĖƸġĖħźģźį īĚ ŒĚīħĚģĞįġĚ
ĥĖĮġĖƸĢĖĮź ĨĚīĚħ ĢĞĨĞģĞįɆ

2é0)£7#

GLOBAL 55

68

Teknolojik yenilikler ve yeni 
ƗįĚġġĞĠġĚħġĚ ĠĤġĖĮĘĖ ėĖƸĖ
ŒźĠĖėĞġęĞŪĞģĞįĞ
ęǅƸǅģǅĮĤħ ĢĪĨĪģĪįɆ

63

70

2#),-*-(£ £*#
£*£Ý)£+£8

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĩĚĠģĤġĤğĞĮġĚ ĞġĞƸĠĞȾ ĮǅĠĨĚĠ ęǅįĚĮęĚ
ĢĚħĖĠ īĚ ĖĠĩĞě ėĞħ ĞġĜĞ ĞŒĚħĞĮĤħɁ )ĖĩźġźĢĘźġĖħźģ
ėǅĮǅĠ ŒĤŪĪģġĪŪĪ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĜĚġĞƸĢĚġĚħĞ
ĮĖĠźģęĖģ ĩĖĠĞĥ ĚĩĢĚĮĞ ƗģĚĢġĞ ėĪġĪĮĤħȾ
ĩĚĠģĤġĤğĞĮġĚ ĪŪħĖƸĢĖĠĩĖģ īĚ ģĖĨźġ ŒĖġźƸĩźŪźģź
ĖģġĖĢĖĮĖ ŒĖġźƸĢĖĠĩĖģ ĠĚĮĞě ĖġęźŪźģź ĨƗĮġǅĮĤħɁ
Įģź įĖĢĖģęĖ ƗģĚĢġĞ ėĞħ ĠĚĨĞĢȾ ĮĚģĞ

teknolojik özelliklerle ve yeniliklerle rahatça 
ėĖƸĖ ŒźĠĖėĞġęĞŪĞģĞ ėĚġĞħĩĞĮĤħɁ  Ī ĮĖģźĩġĖħ
ėĞħġĞĠĩĚ ĤĠĪģęĪŪĪģęĖȾ 2ǅħĠĞĮĚɉģĞģ ĩĚĠģĤġĤğĞ
ĠĤģĪĨĪģęĖ ĮĖġģźįĘĖ ĠĪġġĖģźĘź ęĚŪĞġȾ
ƗŪħĚģĢĚĮĚ īĚ ęĚģĚĢĚĮĚ ĞĨĩĚĠġĞȾ ĠĚģęĞģĚ
ĜǅīĚģĚģ ėĞħ ĥħĤěĞġ ŒĞįęĞŪĞgörülüyor.

2é0)£7#

GLOBAL

2é0)£7#

GLOBAL

2é0)£7#

GLOBAL



25

2#),-*-(£
£7£+1#0*£s£
Ɋ2ĚĠģĤġĤğĞĠ ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ęǅģĮĖĮź ęĖĝĖ ĞĮĞ ėĞħ ĮĚħ ĝĖġĞģĚ
ĜĚĩĞħęĞŪĞɋ ĞěĖęĚĨĞģĚ ĠĞƸĞĨĚġ ĤġĖħĖĠ ģĚ ƗġŒǅęĚ ĠĖĩźġźĮĤħĨĪģĪįɆ

7 )* Ý'+* 0£,-4 17-, UMUTLAR VE KORKULARGELECEK OLASI SENARYOLAR

7ĖģźĩġĖħ ʁ ĞġĚ ʄ ĖħĖĨźģęĖ ƗġŒĚĠġĚģęĞħĞġĢĞƸĩĞħɁ 2Ĥĥ-2- Ĥĭ ĨĤģĪŒġĖħź ĜƗĨĩĚħĞġĢĚĠĩĚęĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.
7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ęǅģĮĖĮź ęĖĝĖ ĞĮĞ ėĞħ ĮĚħ
ĝĖġĞģĚ ĜĚĩĞħęĞŪĞģĚ ĞģĖģĖģġĖħźģ ĤħĖģź ˓ʇʃɁ  ĪȾ 2ǅħĠĞĮĚɉĮĞ
ZĞģ īĚ &ĞģęĞĨĩĖģɉźģ ĖħęźģęĖģ Ěģ ĞĮĞĢĨĚħ ǅġĠĚġĚħ ĜħĪėĪģĖ
ĮĖĠġĖƸĩźħźħĠĚģȾ  ĞħġĚƸĞĠ )ħĖġġźĠ īĚ  " ĞġĚ ėĚģįĚħ ėĞħ
ŒĞįĜĞĮĚ ĮĚħġĚƸĩĞħĞĮĤħɁ ġĢĖģĮĖ īĚ ƗįĚġġĞĠġĚ $ħĖģĨĖɉęĖ ęĖĝĖ
ĩĚĢĠĞģġĞ ėĞħ ĩĖėġĤ ĜƗħǅġǅħĠĚģȾ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĩĚĠģĤġĤğĞĮĚ
ĜĚģĚġ ėĖĠźƸ ėĚġĞħĜĞģ ėĞŒĞĢęĚ ĥĤįĞĩĞěɁ
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£)*£+
"#s£Ý£)*£s£
£*# +é! "#*#
Gelecekteki teknolojik ilerlemenin, iklim 
ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞĮġĚ ĢǅĘĖęĚġĚęĚ ĠĞġĞĩ ħĤġ ĤĮģĖĮĖĘĖŪźɋ
ĞěĖęĚĨĞģĚ ĠĞƸĞĨĚġ ĤġĖħĖĠ ģĚ ƗġŒǅęĚ ĠĖĩźġźĮĤħĨĪģĪįɆ

7ĖģźĩġĖħ ʁ ĞġĚ ʄ ĖħĖĨźģęĖ ƗġŒĚĠġĚģęĞħĞġĢĞƸĩĞħɁ 2Ĥĥ-2- Ĥĭ ĨĤģĪŒġĖħź ĜƗĨĩĚħĞġĢĚĠĩĚęĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.
7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĠĖĩźġźĢĘźġĖħźģ ęƗħĩĩĚ ǅŒǅȾ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
ĞġĚħġĚĢĚģĞģ ĞĠġĞĢ ęĚŪĞƸĞĠġĞŪĞĮġĚ ĢǅĘĖęĚġĚęĚ ĠĞġĞĩ ħĤġ
ĤĮģĖĮĖĘĖŪźģĖ ĞģĖģźĮĤħɁ  Ī ĤħĖģ 2ǅħĠĞĮĚɉĮĞ &ĞģęĞĨĩĖģ īĚ
ZĞģɉġĚ ėĞħġĞĠĩĚ Ěģ ĮǅĠĨĚĠ ĜǅīĚģ ęĪĮĪġĖģ ǅġĠĚġĚħ
ĜħĪėĪģĖ ĮĚħġĚƸĩĞħĞĮĤħȿ ġĢĖģĮĖ īĚ  "ɉģĞģ ǅįĚħĞģęĚȾ
$ħĖģĨĖɉęĖģ ĞĨĚ ėĚġĞħĜĞģ ƸĚĠĞġęĚ ĮǅĠĨĚĠɁ  ĪġĜĪġĖħȾ ĞĠġĞĢ
ĠħĞįĞģĚ ĠĖħƸź ŒƗįǅĢ ĖħĖĮźƸźģęĖ ĩĚĠģĤġĤğĞęĚģ ĜǅŒġǅ
ėĚĠġĚģĩĞġĚħĞģ ĝĚĢ 2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĝĚĢ ęĚ ęĞŪĚħ ǅġĠĚġĚħęĚ
ĤħĩĖĠ ėĞħ įĚĢĞģ ĤġĪƸĩĪħęĪŪĪģĪ ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ
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Yapay Zeka

5G

Sürücüsüz araçlar / otonom 
ĨǅħǅƸ

Biyoteknoloji

Endüstriyel robotlar

Nesnelerin interneti

£ģĨĖģĨź ħĤėĤĩġĖħ ɔ
ĝĞįĢĚĩ ħĤėĤĩġĖħź

)ĪĖģĩĪĢ ėĞġĞƸĞĢ

Hizmet ęħĤģġĖħź

&ĞęħĤğĚģ ɔ ĮĖĠźĩ ĝǅĘħĚĨĞ

£ĠġĞĢ ĢǅĝĚģęĞĨġĞŪĞ

Sanal gerçeklik / 
ĖħĩźħźġĢźƸ ĜĚħŒĚĠġĞĠ

ʃ" ĮĖįźĘźġĖħ

Blok zinciri

Hava taksileri

2é0)£7# 1-,3Z* 0' GLOBAL SONUÇLAR
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Yapay Zeka

5G

Sürücüsüz araçlar / otonom 
ĨǅħǅƸ

Biyoteknoloji

Endüstriyel robotlar

Nesnelerin interneti

£ģĨĖģĨź ħĤėĤĩġĖħ ɔ
ĝĞįĢĚĩ ħĤėĤĩġĖħź

)ĪĖģĩĪĢ ėĞġĞƸĞĢ

&ĞįĢĚĩ ęħĤģġĖħź

&ĞęħĤğĚģ ɔ ĮĖĠźĩ ĝǅĘħĚĨĞ

£ĠġĞĢ ĢǅĝĚģęĞĨġĞŪĞ

Sanal gerçeklik / 
ĖħĩźħźġĢźƸ ĜĚħŒĚĠġĞĠ

ʃ" ĮĖįźĘźġĖħ

Blok zinciri

Hava taksileri
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10

14

2ǅħĠĞĮĚɉęĚ ĮĖĥĖĮ įĚĠĖȾ ĩźĥĠź ĜġĤėĖġ ĩĖėġĤęĖ
ĤġęĪŪĪ ĜĞėĞ ĜĚġĚĘĚŪĞģ Ěģ ĚĩĠĞġĞ ĩĚĠģĤġĤğĞĨĞ
ĤġĖħĖĠ ĖŒźĠ ĖħĖ ĞġĠ ĨźħĖęĖ ĜƗħǅġǅĮĤħɁ ĮħźĘĖ
2ǅħĠĞĮĚȾ ʅ% ėĖŪġĖģĩźȾ ĞģĨĖģĨźɔĨĚħīĞĨ
ħĤėĤĩġĖħźȾ ĨǅħǅĘǅĨǅį ĖħĖŒġĖħ īĚ ĝĖĩĩĖ ĝĖīĖ
taksileri gibi mobilite ve robotik 
ŒƗįǅĢġĚħĞģęĚ ĠǅħĚĨĚġ ĤħĩĖġĖĢĖģźģ ėĚġĞħĜĞģ
ėĞŒĞĢęĚ ǅįĚħĞģĚ ŒźĠźĮĤħɁ  Ī ęĖ ĩĚĠģĤġĤğĞĠ
ęƗģǅƸǅĢ ėĚĠġĚģĩĞĨĞģĞģ ĮĖġģźįĘĖ ęĞğĞĩĖġ ĖġĖģġĖ
Ĩźģźħġź ĠĖġĢĖęźŪźģźȿ ĞģĨĖģġĖħźģȾ ěĞįĞĠĨĚġ
ęǅģĮĖęĖ ĝĖħĚĠĚĩ ĚęĚģ īĚ ĪġĖƸźĢź
ęƗģǅƸĩǅħĚģ ŒƗįǅĢġĚħĚ ƗįĚġ ėĞħ ĮĖĩźħźĢ īĚ
ĮĚģĞġĞĠ ėĚĠġĚģĩĞĨĞ ĩĖƸźęźŪźģź ĜƗĨĩĚħĞĮĤħɁ

!ĚīĖĥġĖħ ĮǅįęĚ ĤġĖħĖĠ ėĚġĞħĩĞġĢĞƸĩĞħɁ
TR N=1004 BR N=2009, CN N=2002, DE N=1011, FR N=1000, IN N=2002, UK N=1004, US N=2000.

7ĖģźĩġĖħ ĮǅįęĚĨĚġ ɝ˓ɞ ĤġĖħĖĠ ĝĚĨĖĥġĖģĢźƸĩźħɁ
Global: N=11028 

%#*#!#s£,
2#),-*-(£*#0£
Bu teknolojilerden hangisinin 
ƗģǅĢǅįęĚĠĞ Ĥģ Įźġ ĞŒĞģęĚ ǅġĠĚģĞįęĚ
Ěģ ĚĩĠĞġĞ ĤġĖĘĖŪźģź ęǅƸǅģǅĮĤħĨĪģĪįɆ
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