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Yasam icin teknoloji







Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilirlik, tim kiresel operasyonlarimizda oldugu gibi Bosch
Turkiye'de de gunlik is yapma bigimimizin merkezi ve ulastigimiz
basarinin anahtaridir. isimizi strdirdlebilir kilmak icin ekonomik,
cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor ve ilgili politikalari
hayata geciriyoruz. 2014 yilinda Bosch Turkiye olarak Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak insan haklari,
calisma kosullari, gevre ve yolsuzlugu onlemekle ilgili 10 ilke
dogrultusunda hareket edecegimizi taahhit ettik. Bu kapsamda
Bosch Turkiye'nin 2014 yili performanslarinin yer aldig ilk strdurdl-
ebilirlik raporumuzu yayinlamaktan gurur duyuyoruz.

Bosch, 1990’larda arag guvenligini gelistirmek icin MEMS sensorle-
rini kullanan ilk sirketlerden biri olarak, sistematik Ar-Ge calismalari
sayesinde “Yasam igin teknoloji” gelistirmeye devam ediyor.
Bugln, sensorlerimiz sayesinde, hem evde hem de yolda gliven-
lik ve konforumuzu artirarak hayati daha kaliteli bir hale getirdik.
1.000’in Uzerinde patent basvurusu yaptigimiz sensorlerimiz saye-
sinde hem sirketimizin karini arttirdik, hem de sosyal ve gevresel
sorumluluklarimiza baghligimizi gosterdik.

Bosch Turkiye, 2014 yilinda 1,68 milyar Avro ciro ve 1,22 milyar
Avro ihracat rakamina ulasarak tlkemizin yillik ihracatinin %1’ini tek
basina gerceklestirdi. Yaklasik 15.000 calisanimiz ve genis tedarik
zincirimizle onemli bir ekonomik etki alanina sahibiz. 2014 yilinda
Ar-Ge yatirimlarina yaklasik 80 milyon avro butge ayirarak, t¢ ayri
Ar-Ge merkezinde toplam 77 patent basvurusunda bulunduk.

Cevreye olan sorumlulugumuzun bilinciyle dogal kaynaklari verimli

kullaniyor ve teknolojik alt yapimizi daha ileriye tasiyoruz.

Fabrikalarimizda enerji ve su kullaniminin azaltilmasi, atiklarimizin cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi igin stregle-
rimizi iyilestiriyoruz.

Kilit paydasimiz olan calisanlarimizin beklentilerine yanit verebilmek amaciyla saglik ve gtivenlik konularina azami dikkat gos-
teriyor, memnuniyetlerini sorguluyor ve gelisimleriigin kapsamli egitim programlari hayata gegiriyoruz. Tum yasa ve yonetme-
liklere uymanin 6tesinde, insan haklari ve firsat esitligi konularinda gonulli girisimlere katiliyor ve tim faaliyetlerimizi bu konu-

larda taviz vermeden yurUtuyoruz.

Surdurdlebilirlik politikalarimiz cercevesinde dogaya, insana, topluma ve ekonomiye katki saglayarak gelismeye ve
paydaslarimizin beklentilerine seffaf ve acik bir sekilde yanit vermeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Steven Young, Bosch Trkiye ve Orta Dogu Baskani

Siirdiiriilebilirlik aktiviteleri ile ilgili daha fazla bilgiye csr.bosch.com
ve bosch.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.




Yasam kalitesinin saglanmasi

Daha iyi bir
yasam siirmek

AEED

OECD Daha lyi Yasam inisiyatifi, 2011 yilindan beri su soruyu soruyor: Yasam Nasil?
Kurumlar, bu soruya gecerli bir yanit bulmak icin diinya capinda yasam kalitesinin
Olctlmesinde kullanilabilecek indikatorler tanimlamistir. Bunun yani sira, OECD’nin
sermaye modeli gelecekte refahimizi hangi faktorlerin etkileyecegini géstermektedir.

isleyen bir altyapl, temiz hava, egitim ve politik sisteme
glven, sahip oldugumuz yasam Kkalitesini ve gelecek
nesillerin refahini belirleyici pek cok faktérden sadece dort
tanesidir. OECD bu kaynaklari ekonomik, dogal, beseri ve
sosyal sermayeyi olusturan dort kollu bir model iginde
birlestirmistir. Dordi de zaman icinde refahin korunmasina
katkida bulunmaktadir. Bu ytizden tipki bunlarin gelisimine
etkin olarak yatirim yapilmasi ve olumsuz gelismelerle sis-
temin kotlye kullaniimasininengellenmesigibi; durumlarinin
duzenli takip edilmesi de son derece 6nemlidir.

Ayni zamanda bu raporun referans aldigi OECD’nin
sermaye sekilleri, Bosch’un strdirilebilirlik faaliyetlerinin
odaklandigi dért alanla uyumludur. Ornegin, cevresel
egitim girisimleri sayesinde dogal sermayenin korunmasina
katkida bulunmaktayiz. Cesitliligi destekleyen, is ortaklarini
bilgi ve deneyimlerini paylasmalari igin tesvik eden agik
sirket kiltdrimUzle insan sermayesini gelistirmekteyiz.

Yasam kalitesini korumak icin yaptigimiz katkilarla ilgili
diger ornekleri takip eden sayfalarda bulabilirsiniz.

Zaman
Yatirim

Cevrenin korunmasi
Verimlilik L Egitim

Sosyal yapilar

e

Zorluklar
Tuketim
Deger Kaybi — Emisyonlar

Atiklar
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Zaman icinde yasam kalitesinin korunmasi

Cevre Uriinler Calisanlar Toplum BOSCH
Dogal Ekonomik insan Sosyal OECD
Sermaye sermaye sermayesi sermaye
=
orn. Hava, orn. Binalar, orn. Uzmanlik, orn. Toplumsal
Su, Makineler, Beceriler, Isbirligi,
Ormanlar Para Birimi Saglik Guven



Bir Bakista
Bosch Grubu

Bosch Grubu, dinyanin énde gelen teknoloji ve hizmet
tedarikgisidir. Robert Bosch GmbH’'nin yani sira 60 tlkede
faaliyetlerini strdlren yaklasik 440 yan kurulus ve yerel
sirketten olusmaktadir.* Sirket dort is koluna bolinmustdr:
Mobilite Coztmleri, Sanayi Teknolojileri, Dayanikli Ttketim
Mallari ile Enerji ve Bina Teknolojileri. 2014 mali yilinda,
Bosch Grubu’'nun satislari, bir énceki yilin 49 milyar
Avro’'luk satis rakamlarina gore ylzde 6,3 artmistir.

Robert Bosch GmbH’nin sermayesinin ylzde 92’si bir vakif
olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye aittir. Oy cogunlugu
bir endustriyel vakif olan Robert Bosch Industrietreuhand
KG'ye aittir. Robert Bosch GmbH’'nin 6zel mulkiyet yapisi;
Bosch Grubu’nun girisimci 6zgurlGgini teminat altina
almakta, sirketin uzun vadede planlama yapabilmesini ve
gelecegini glvence altina almak icin ciddi yatirimlari
Ustlenebilmesini mimkun kilmaktadir. Ayrica, is faaliyetleri
sayesinde Bosch, yardim girisimleri ve Robert Bosch
Stiftung’un finansmanini saglayabilmektedir.

Stratejimiz

Bosch, “Yasam icin teknoloji” (retir: ilgi uyandiran,
yasam Kkalitesini iyilestiren ve dogal kaynaklarin
korunmasina yardimci olan trtnler. Bu hedefe ulasmak
icin, degisime yon veriyor ve baglanabilirlik, otomasyon
ve gelisen pazarlar alanlarindaki imkanlardan
faydalaniyoruz.

Faydali cozimler gelistirirken, dinya ¢capinda 45.700
calisani bulunan kendi uluslararasi arastirma ve
gelistirme agimizdan faydalaniyoruz. Gegtigimiz vyil
icinde yaklasik 4.600 patent alindi. 2014 yilinda, Bosch
arastirmave gelistirme alaninda bes milyar Avro harcadi;
bu rakam, satislarimizin yaklasik ylzde 10’unu
olusturmaktadir.

Dinyanin dort bir yanindan yaklasik 360.000 Kkisi
uzmanliklari ile Bosch Grubu’'na katki saglamaktadir.*
Yizden fazla calisma zamani modeli, uluslararasi
degisim programlari ve yasam boyu 6grenim imkanlari
ileamacimiz, galisanlarimizi ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya tesvik etmektir.

*1 Nisan 2015 tarihinde durum (BSH Hausgerate GmbH ve Robert Bosch Automotive Steering GmbH dahil)

csr.bosch.com adresinden sirketimizle ilgili daha fazla bilgi edinebilirsiniz.
Robert Bosch Stiftung hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen www.bosch-stiftung.com adresini ziyaret ediniz.




Bosch Tiirkiye

Bosch Grubu, ilk kez 1910 yilinda kurulan bir temsilcilikle
Turkiye'de faaliyetlerine baslamis, ilk fabrikasini ise 1972
yilinda Bursa’'da kurmustur. Bosch Turkiye, 2014 yil sonu
itibariyla 15.000’i askin calisani, 1.68 milyar Avro cirosu ve
1 milyar 22 milyon Avro ihracatiyla teknoloji ve ilgili
hizmetler alaninda Turkiye'nin 6nde gelen tedarikgilerin-
den biri olarak faaliyet gostermektedir. 1 Ocak 2015 tari-
hinde Bosch Turkiye, aralarinda Turkiye ile birlikte Birlesik
Arap Emirlikleri, Afganistan, Bahreyn, Irak, Urdiin, Kuveyt,
Libnan, Umman, Pakistan, Katar, Suudi Arabistan ve
Yemen'in de oldugu 17 Glkenin merkezi haline gelmistir.

Bosch Tirkiye Grubu, bes’ sirketten olusmaktadir.
 Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
+ Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

- BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosch Sanayive Ticaret A.S., Bosch Termoteknik Isitmave
Klima Sanayi Ticaret A.S., Bosch Rexroth Otomasyon
Sanayive Ticaret A.S birer anonim sirkettir ve %100 Bosch
Grubu istirakidir. BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. de
2015 itibariyle %100 Bosch Grubu istiraki haline gelmistir.
Bosch Fren Sistemleri Sanayive Ticaret A.S.’nin hisselerinin
%84,5'i Bosch Grubu’na ait olup, %15,5'i ise halka aciktir
ve Borsa Istanbul’'da (BIST) islem gormektedir.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosch Grubu’'nun Tarkiye'deki en buylk sirketidir.
Bursa'daki lic fabrikasinda, sektériin énde gelen otomotiv
ureticileri icin dizel sistemler ve benzinli ptuskirtme sis-
temleri Uretmektedir. Ayrica Dizel Enjektorleri Ar-Ge
Merkezi ile yeni teknolojiler gelistirmektedir. istanbul ve
Bursa’'da bulunan Otomotiv ilk Donanim satis ofisleriyle ve
Istanbul’da bulunan Otomotiv Yedek Parca, Elektrikli El
Aletleri ve Guvenlik Sistemleri satis ofisleriyle hizmet
sunmaktadir. 2009 yilindan itibaren Bursa’da ATMO adi
altinda montaj sistemleri, 6zel makine tasarimive imalatina
da baslamistir.

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
Bosch’un diinyadakien blytk kombi fabrikasi olan Manisa
Fabrikasi’nda; duvar tipi kombi, komponentler ve isi
pompalari Uretilmektedir. 24 yildir, 109 bin metrekarelik
bir alanda faaliyet gosteren fabrika, Grlnlerini hem
tasarlayan, hem de gelistiren bir merkez konumundadir.
24 cihaz ailesi icin 800’den fazla tipte Uretim
gerceklestirilen Bosch Manisa Fabrikasi kendi Ureti-
minde kullandigl bakir boru, gelik esanjor, bakir esanjor,
plakall esanjor gibi Urdnleri diger termoteknik
fabrikalarina ihrag etmektedir. Manisa Fabrikasi’'nda
2011 yilindan itibaren, her yil 500 binin tGzerinde kombi
uretilerek, Ust Uste uretim rekoru kirilmaktadir. Bosch
Termoteknik’in satis ofisi istanbul’da bulunmaktadir.



Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
Mobil uygulamalar, makine uygulamalari ve mihendislik,
fabrika otomasyonu, ve yenilenebilir enerjiler alanlarinda
yenilikgi Urlnler gelistirmekte ve 6zel sistem ¢ozUmleri
Uretmektedir. Tahrik ve kontrol teknolojileri lideri olarak
musterilerine hidrolik, elektrikli tahrik ve kontrol, disli
teknolojileri ve dogrusal hareket ve montaj teknolojilerini
tek kaynaktan sunan Bosch Rexroth bu teknolojilerle
ilgili egitim ve servis hizmeti de saglamaktadir.
Sirket, Gebze'deki satis ofisi ile Taysad Organize
Sanayi Bolgesi’nde, Bursa’'daki Uretim fabrikasi ile
Nilifer Organize Sanayi Bolgesi'nde operasyonlarini
surdirmektedir.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Otomotivanasanayifirmalarinin ve yedek parca piyasasinin
ihtiyag duydugu, otomobil ve hafif ticari araclaricin hidrolik
fren sistemlerinin Gretim faaliyetlerini gerceklestirmek
Uzere 1975 yilinda kurulmustur. Etkili bir tUretime ve
altyapiya sahip olan Bosch Fren Sistemleri, Turkiye
pazarindaki glicinu her gecen glin daha da artirmaktadir.
Bosch Fren sistemleri fabrikasi Bursa’da bulunmaktadir.

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Avro yatirimla
Turkiye'nin yabanci yatirimli en blylk beyaz esya sirketi
konumunda bulunan BSH Tirkiye, markalari Bosch,
Siemens, Gaggenau ve Profilo ile 6zellikle enerji verimliligi
ve inovasyona 6nem vermektedir. 2014 yilindan itibaren
BSH Grubu’'nun Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna,
Rusya ve Beyaz Rusya bolgelerinden olusan 87 (ilke ve 8
Gretim tesisinin sorumlulugunu da Ustlenen BSH Tirkiye,
Cerkezkdy'de BSH Grubu’nun en buylk Uretim tesisine ve
Tarkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi sertifikasina da sahiptir.
Turkiye genelindeki genis servis agi 8 bolge mudurlugu,
368 yetkili servis ve 1.200 egitimli teknisyeni
kapsamaktadir.

1 Bosch Turkiye Grubu altindaki sirketlerin Grtin ve hizmetleriyle ilgili detayli bilgi almak igin litfen internet sitelerini ziyaret ediniz:
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.: www.bosch.com.tr
BoschTermoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S.: http://www.bosch-thermotechnik.de/en/tt_com/international/bosch_termoteknik_tuerkiye/homepage_information_1.html
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.boschfren.com.tr
Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.boschrexroth.com/tr
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.bsh-group.com.tr/anasayfa

2 2014 yilinda, Turkiye yapilanmasi nedeniyle BSH, Bosch Turkiye Grubu’'nda yer almamaktadir ve bu raporun kapsami disindadir. Yasa degisikliginden dolayi Bosch
%50 ortakligl olan sirketlerini konsolide finansal sonuglarina dahil etmemektedir. Bu durum esas olarak Bosch Siemens Ev Aletleri Gmbh ve ZF

Lenksysteme igin gecerlidir. 2015 yili itibariyle BSH Ev Aletleri Sirketi'nin %100’G Bosch blnyesine katilmistir.



Bosch’da
Siurdirilebilirlik

Y Teknoloji ve bilim diinyasindaki gelismeler

her zaman insanligin yararina olmalidir.”

Robert Bosch

Misyon bildirimi ve faaliyet alanlan

Sirketimizin kurucusu Robert Bosch’un (1861-1942) fikirleri

dogrultusunda, is hayatinda kalici basarimizin saglikli bir

toplum ve cevreye bagli olduguna derinden inaniyoruz.

Yani, sUrdUrllebilirlik hedefi sirket stratejimizin

belirginlesmis bir parcasidir. Bu hedefe dort alanda ilerli-

yoruz: gevre, Urlnler, calisanlar ve toplum.

- Cevre: Yillik hedefler ve sistematik cevresel takip
uygulamalari sayesinde, dinyanin dort bir yanindaki
tesislerimizde kaynak tlketimi ve atiklari azaltiyoruz.

- Uriinler: Uriinlerimizin kalitesini ve enerji verimliligini
artirmak icin surekli calisiyoruz. Bununla birlikte, AR-GE
harcamalarimizin énemli bir kismini cevre dostu teknolo-
jilere ayiriyoruz.

- Calisanlar: Cesitlilikiceren takimlar halinde galisiimasini
destekliyor, bunun inovasyon ve katma degeri
guclendirdigine inaniyoruz.

« Toplum: TUm bunlarin yani sira, yardim faaliyetlerimiz,
genc bilim insanlarini destekleyen egitim projelerine ve
girisimlerine odaklaniyor.

Organizasyon

Bosch icin strdurilebilirlik yonetimi iki asamalidir. Once-
likle, sirketin cesitli departmanlartilgili konulari tanimlar ve
degisiklik gerektiren alanlari degerlendirir. Daha sonra
bolim baskanlari, kurumsal departman baskanlari ve
yonetim kurulu Uyelerinden olusan komiteler bu bilgiler
Isiginda kiresel surdurdlebilirlik hedeflerini tanimlar.
Bu kisi ve birimler ayni zamanda gelismeleri takip eder.

Basari 6lciimii

Bosch, basariyi iki sekilde olger: stratejik kontrol ve islevsel
alanlarintakibi. Stratejik kontroltin amaci, yenistrddrulebilir
is alanlarinin bulunmasi ve degerlendirilmesi konusunda
yonetime destek olmak ve ilgili imkan ve riskleri ele
almaktir. Bunun tersine, islevsel alanlarin takibi merkezi
degildir ve faaliyetlere odaklanmaktadir: Bosch birimle-
rine belirli hedeflerin verilmesini icermektedir (Ornegin,
CO, miktarinin azaltilmasi, is yeri kazalarinin azaltiimasi
ve yonetim pozisyonlarinda kadin sayisinin artirilmasi).
Bosch en énemli verileri ve hedef degerleri; yillik
Surdurulebilirlik Raporu ve internet sitesinde etkilesimli
grafikler olarak yayinlamaktadir.



Dogal sermaye

Cevre egitimi

sorumlulugu destekler

Saglikli ekosistemler ve biyolojik cesitlilik yasamin temelidir; bolluk ve
refah icin gereklidir. Fakat dogal sermaye sinirlidir. Bu nedenle, gelecek
nesillerin ekolojik kaynaklarindaki azalma toplumun karsilastigl en biyuik
zorluklardan biridir. Bosch acik yonetmelikler ve grup capinda alinan
onlemlerle hedefler belirleyerek cevresel farkindalhigl desteklemekte ve

bu konuyu etkin olarak ele almaktadir.

Enerji ve kaynaklarin sorumlu sekilde kullanilmasi uzun
yillardir Bosch’un éncelikli hedefleri arasindadir. iklimin
Olculebilir bir sekilde korunmasi amaciyla, sirket bir
CO, hedefi tanimlamis ve belirgin yonetim yapilari
olusturmustur. Bosch 2020 yili itibariyla, karbondioksit
oranlarini katma degerine gore ve 2007 seviyelerine
nazaran yUzde 20 azaltmayi amaglamaktadir.

Fakat cevresel hedefler sirketin, iklim ve kaynaklarin
korunmas!i amaciyla gelisme saglamasi icin kullanilan
yegane yontem degildir. Bosch aynizamanda diinya capinda
tim calisanlari ve paydaslarinin farkindaligini artirma konu-
sunadabuyuk 6nem vermektedir. Sirket bunu bir takim yerel
girisimlerle is birligi icinde yapmaktadir.




Bosch Cin: Eneriji tiiketicilerinin belirlenmesi

2014 yilinda yapilan Go Green kampanyasi esnasinda,
Cin'in Changsha sehrinde Bosch fabrika yoneticileri,
calisanlarini sirketin ginltk faaliyetlerinde eneriji tiketi-
mini azaltmak icin yontemler Uretmeye cagirmistir.
Calisanlar, lokasyonda alan isiklandirmasi yapilmasinin
onemli bir tasarruf potansiyeli oldugunu belirlemistir.
O zamandan bu yana yogun enerji kullanan halojen metal
halidlambalaryerineverimliLED lambalarkullaniimaktadir.
Bu onlem tek basina yilik enerji masrafinda 60.000 Avro
tasarruf saglamakta ve CO, emisyonunu 492 ton
azaltmaktadir.

Bosch Tiirkiye: Enerji verimliligi konusunda
farkindahgin artirilmasi

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Dizel ve Benzinli Sistemler
fabrikasinda 6z kaynaklarla ve c¢alisanlarin katilimiyla
kurulan okulda, enerji verimliligi konusunda duyarlilik
olusturmak ve ¢alisanlarin farkindaligini artirarak uygula-
nabilecek enerji iyilestirmesi onerilerinin toplanmasini
saglamak amaciyla egitimler verilmektedir.

Kaynak kullanimi konusunda farkindalik yaratmak
amaclyla fabrika binyesinde kurulan okulda verilen
egitimlere, 6.000 Kkisiyi gecen fabrika calisaninin
katiliminin saglanmasininyani sira, gevrede bulunan okul-
lardan ve diger sirketlerden de yogun ilgi gosterilmekte-
dir. 2014 yih itibariyle 3.000’in Uzerinde kisiye egitim
verilmistir. Katilimcilarin %80’ini ¢alisanlar, %12’'sini
bolgedeki cesitli okullardan 6grenciler ve %8’ini de yan
sanayiler, sivil toplum kuruluslari ve OSB icindeki
paydaslar olusturmaktadir.

Bosch ingiltere: Cevre egitimini eglenceli kilmak

Bosch, ingiltere’de genclerin cevresel farkindahigini
artirmak icin calismaktadir. Ornegin, sirket, Royal Academy
of Engineering’in dnde gelen fikir liderleriyle is birligi
icinde okullar icin bir enerji verimliligi el kitabi
hazirlamistir. “CO,’yi azaltmanin yolu mihendislerden
gecer” projesi miuhendislerin yenilikci Grtnler ile CO,
emisyonunun azaltilmasina katkilarini anlatmaktadir.
Bunun yani sira, pratik érnekler ile okuyucularin kendi
CO, emisyonlarini hesaplamalari ve bunu azaltmak icin
yontemler bulmalarini saglamaylr amaclamaktadir.
Bosch, Worcester'dayediilaon biryas arasi 6grencilerin
yesil konulara ilgisini artirmak icin bir tiyatro oyunu
sahnelemistir. “Herkes bir degisiklik yaratabilir® oyunu
ile, Kazan Bob ve Solar Sam karakterleri, seyircileri
enerji tasarrufu ve atiklarin azaltilmasi hakkinda
bilinclendirmeyi amaclamistir. Kurulum teknisyenleri,
insaatcilar ve belediye kurumlarini hedefleyen ve her yil
duzenlenen Environment 2020 Odilleri ile Bosch’un
Worcester tesisleri, 6zellikle cevre Gzerinde olumlu
etkileriolan ve enerji verimliligini arttirmaya katki saglayan
insaat tedbirlerinin altini cizmeyi hedeflemektedir.

Buradan Bosch’un cevre ve iklim
koruma faaliyetleriyle ilgili daha
fazla bilgi edinebilirsiniz

Temel rakamlar 2014

Nispi CO, emisyonlar

%-19,9" —

Enerji ihtiyaci

%-9,0" —

Su tiiketimi

%-0,9" —

Cevrenin korunmasi i¢in harcanan fonlar

%+72,5" —

" 2007 seviyeleri ile karsilastirildiginda







Ekonomik sermaye

Akill
ve cok yetenekli

insan hatalarini diizelterek hayat kurtariyorlar. Ayrica enerji tasarrufu yapiyor ve
yogun gecen glinlik hayatimizi daha konforlu hale getiriyorlar. MEMS sensorleri
araclar, akilli telefonlar ve ev aletlerinin alicilaridir. Sensoérler, her an iletisim halinde
olan dunyanin kilit teknolojisidir. Devamli arastirma ve gelistirme sayesinde, Bosch,
akilli teknolojinin kitlelere ulasmasina yardimci olmaktadir. Bu anlamda, sirket,
yasam kalitesinin korunmasini saglayan ekonomik sermayenin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Bunun sonucunda yemek pisirme, i1sitma veya araba kullanma gibi
glnlik faaliyetler daha givenli ve sirdirilebilir hale gelmistir.

MEMS, mikro elektromekanik sistemler anlamina gelir. Bu
akilli teknoloji, basing, nem veya sicaklik gibi fiziksel para-
metreleri Olcerek verileri internet Gzerinden, ornegin
kullanicinin akilli telefonuna gondermektedir. Sensorler
boylece gercek ve sanal dinya arasinda bir baglanti
saglamaktadir. Sensorler sayesinde, cisimler gevrelerini
taniyarak degisikliklere tepki verebilir. Ornegin, bir sensor
binada kimsenin olmadigini belirlediginde, 1siklandirma

sistemi kendiliginden kapanmaktadir. Bir fabrika
fidanhginda, akilli bir soket, sulama sisteminin, toprak
nemine bagl olarak kendiliginden agilip kapanmasini
saglamaktadir. Apartmanlar, ofisler veya fabrikalarin enerji
tUketiminin azaltilmasi icin ise MEMS sensorleri giderek
dahafazlakullaniimaktadir. 2014 yilinda, toplam bir milyar
akilli yardimcr Unitesi Greten Bosch, sensor teknolojisi
alaninda dlinya capinda pazar lideridir.



Giivenli seyahat

Buteknolojiilkatilimini 1990’larda, otomotivendustrisinde
yapti. O glinden bu yana sadece birkac milimetre boyunda
olan kiculk sensorler basing ve ivmeyi dlcmektedir. Bun-
lardan biri de, Bosch’un 1995 yilinda piyasaya strdigi ve
ESP (Elektronik Denge Programi) sisteminin temelini
olusturan SMI700’dlir. Bu sensor, aracin sdrdcinin
istedigi yonde gidip gitmedigini strekli olarak takip eder.
Yon farkl ise sisteme motor gliclini azaltmasini veya belli
tekerlekleri yavaslatmasini  sodyler.
arastirmalarina gore, ESP pazara sunuldugu guinden bu
yana yaklasik 190.000 kazayi 6nlemis ve bu teknolojiyle
6.000 hayat kurtariimistir. 1 Kasim 2014 itibariyla, ESP
AB’de kayitl tim yeniaraglaricin zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica, gecen yildan bu yana ACC uyarlanabilir hiz sabit-
leyici, klicik ve buyUk arag siniflarinin seri Gretimi icin
hazir hale getirilmistir. Bu sistem, araba énindeki trafigi
takip eden bir radar sensoru Gzerinden calismaktadir.
Elde ettigi verilere gore karar alarak aracin hizini trafige
gore ayarlayabilir, otomatik olarak fren yapabilir veya
hizlanabilir. Boylelikle arkadan carpmali kazalari etkin
sekilde onlemek mamkidndur. Bu teknoloji ayrica doga
dostudur: ACC’nin sagladigl ongorull, sabit strts stili
sayesinde sert frenler onlenebilmektedir, bu sayede
aracin yakit tuketimi ylUzde bes azaltilmaktadir.

Bosch kaza

Akilli bir gelecege dogru

Sensorlerinuzun kullanim édmrine sahip olmalar gereklidir;
strekli kullaniimalarina ragmen servis 6mri uzun ve enerji
verimiylksek olmalidir. Bosch, kendi kapsamli arastirmave
gelistirme faaliyetleri sayesinde son 20 yil icinde akilli
yardimcilarin gelisimini desteklemistir. Sadece MEMS sen-
sorleri alaninda bile Bosch buglin toplam 1.000 patent ve
patent basvurusuna sahiptir. Basvuru sayisi arttikca, tretim
maliyetleri de dizenli olarak dismektedir. Almanya’'nin
Reutlingen sehrinde bulunan tesiste Uretilen mikrociplerin
blyk kismi genis bir kullanim gami icin uygundur; bunlar

ayni zamanda bir sonraki teknolojik devrim olan Nesnelerin
interneti’ni saglamaktadir. Bosch Ocak 2015 tarihinde
gerceklestirilen Las Vegas CES tlketiciticaret fuarinda akilli
evler igin bir takim baglanti ¢céztmleri sunmustur. Sirket,
gelecekte yasami daha konforlu ve sirdurulebilir hale ge-
tirecek teknolojilerini sergilemistir; bunlarin arasinda opti-
mum pisirme suresini belirleyen bir ocak da bulunmaktadir.
Bu sadece mukemmel pazar glinU rostolarinin yapilmasina
yardimciolmakla kalmaz, ayricaisitma enerjisinin en verimli
sekilde kullaniimasini saglar.

Sensorler ile ilgili E E

daha fazla bilgiye buradan
ulasabilirsiniz =

[x]

Temel Rakamlar 2014

—— 1.000’den fazla —

Modern bir aracta bulunan MEMS sensorii sayisi

—— 50’den fazla —

gelistiren calisan sayisi

—— 5.000’den fazla —

2014 yilinda cevre ve giivenlik iiriinlerinin satis orani

%40 —

MEMS sensorleri alanindaki patentler ve patent basvurulari

Diinyanin dort bir yaninda siiriis destek ve arag giivenlik sistemleri




Ekonomik sermaye

Bosch Tiirkiye Projeleri

Arac ve Trafik Giivenligi icin isbirlikleri

Arag Uzeri aktif glivenlik sistemleri ve slrlicl destek sistemlerinden bazilarinin
(ESP,LDW,AEB gibi) standart ekipman haline gelmesi konusunda T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ile gorismeler yapilarak, Otomotiv Sanayicileri
Dernegi (OSD) gibi cesitli Sivil Toplum Orgitleri'nde calisma gruplarina ve teknik
alt komitelere katilim saglanmistir. Bosch'un “Sifir Kaza” vizyonuyla birlikte arac¢
lzeri aktif glivenlik sistemlerinin ve sirlcu destek sistemlerinin potansiyel kazalar
Uzerindeki etkileri konusunda farkindaligr artirma amaciyla ¢esitli etkinliklerde

yer alinarak, bu sistemler hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica
Bosch Tirkiye, Decade of Action for Road Safety’nin Turkiye'deki uygulamasi Trafik
Guvenligi Platformu’nun tyesi olarak, trafik glivenligi konusundaki calismalara
destek vermektedir. Bunun yani sira Avrupa Birligi’ne Entegrasyon gcergevesinde
yasa ve yonetmeliklerin eszamanli olarak devri izerinde ¢alismalar yapiimaktadir.

Yenilikc¢i, Kaliteli ve Giivenli Uriinler icin AR-GE

Bosch Turkiye Ar-Ge merkezleriyle diinya capindaki gelismelere onclik etmektedir.

14 Platform, Misteri Projeleri ve Proses Gelistirme bolimlerinden olusan, Bosch Sanayi ve
- Ticaret A.S.'nin Bursa fabrikasindaki Dizel Enjektorleri Ar-Ge Merkezi’nde yiizden fazla
arastirmaci calismaktadir. Merkez, Bosch’un ‘Doga Dostu Teknoloji’ stratejisine uygun yeni
Uranler gelistirmek amaciyla yeni teknolojiler Gretmektedir. Simdiden 2016’da piyasada
olmasi planlanan yeni emisyon (EU6) normlarina uygun dizel enjeksiyon sistemi tizerinde

— calisiimaktadir. Manisa Ar-Ge Merkezi ise bir yandan teknoloji gelistirirken, diger yandan
tUm diinyaya teknoloji transferi gerceklestirmektedir. Son 3 yil icinde 17.8 milyon Avro
tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilan merkezde 70’ten fazla uzmandan olusan bir ekip
calismaktadir. Merkez, ayni zamanda ‘Konvansiyonel Tip Kombi Gelistirme Yetkinlik
Merkezi’, ‘Gelistirme Testleri Yetkinlik Merkezi', ‘Plakali Esanjor Uretim ve Gelistirme
Yetkinlik Merkezi’ ve “Yogusmali Tip Kombi Gelistirme Yetkinlik Merkezi’ olma 6zelligine sahiptir.

Bosch Termoteknik Cagri Merkezi
Urlinlerimizin dogru ve giivenli sekilde kullaniimasini saglamak, son kullanicilarin

taleplerini en kisa slirede sonuclandirmak ve iyi bir bilgi bankasi olusturarak gelistirici
onlemler alinmasina yonelik rapor sistemine kaynak saglamak amaciyla 2009 yilinda
Bosch Termoteknik Cagri Merkezi kurulmustur. Merkezde, gelen cagrilar, dis aramalar,
sikayet yonetimi, sadakat programi hizmetleri, kurumsal hizmetler ve i¢ streclerle ilgilenen
bolimler bulunmaktadir. Aramalar Bosch icin olusturulmus 6zel bir misteri CRM’i
lUzerinden takip edilmekte ve kalite stireci ISO9001 kriterlerine uygun olarak strdirtlmektedir.
Ayrica cagri merkezi calisanlarinin hizmet kalitesini saglamak icin, cagri merkezi

icinde ayri bir kalite kismi bulunmaktadir. Bu bolim cagri merkezi birimlerinin yaptigi
gortsmeleri takip etmekte ve bir degerlendirme formu lizerinden puan vermektedir.
Cagri merkezi yilda 20.000 civarinda son kullanici memnuniyet anketi yapmaktadir.

Bu sayede hizmet kalitesi strekli 6lctilmektedir.

Daha fazla bilgi icin csr.bosch.com ve bosch.com.tr adreslerini ziyaret edebilirsiniz



insan sermayesi

Cesitliligin
degeri

“Hepimiz farkhyiz ve farkliliklarimiz énemlidir”

Haziran 2014 tarihinde gerceklestirilen birinci global Bosch Cesitlilik
GUnG’nln mesajl buydu. Cesitliligi benimseyen acik bir calisma kiltirine
sahip olan Bosch, oldukca nitelikli Gniversite mezunlarini cekmekle kalmiyor,
sirketin “insan sermayesi” olarak gordigl calisanlarinin motivasyonunu da
artiriyor. Genis kapsamli bilgi ve deneyimleriyle, Bosch’ta calisan kadin ve
erkekler gelecegin karmasik sorunlarina ¢éziim bulunmasina yardimci
olabiliyor. Calisanlar yeteneklerini kullanarak, yasam kalitesini iyilestiren

¢cozlmlerin gelistiriimesine katkida bulunuyor.

Gin sonunda, Michigan Farmington Hills’de bulunan Mobi-
lite CozUmleri is kolu merkezi duvarinda asili olan dev
dlnya haritas! Uzerinde neredeyse hicbir beyaz nokta
kalmiyor. Bosch Cesitlilik GUnU’'nde, tesiste bulunan
calisanlar harita Uzerine nerede dogduklarini, nereyi
gorduklerinive gormek istediklerini gosteren renkli kagitlar
yapistiriyor. Sonug olarak, gunlik calismalari esnasinda

sinirh iletisimde bulunan c¢alisanlar iletisim kuruyor ve
sirketin cok kulturlt is gtct hakkinda bilgi ediniyor. Ayni
gun, 15.000 kilometre uzakta bulunan Singapur ¢alisanlar
cesitlilikle ilgili bir tombala oyunu oynuyor. Oyunun
sonunda toplam sekiz istasyonda calisanlarin geviri veya
muzik becerilerini veya farkh kilturlerle ilgili bilgilerini gos-
teren oyun kartlari bulunuyor.




Farmington Hills ve Singapur, 24 Haziran 2014 tarihli ilk
global Bosch Cesitlilik GUnt'ne katilan 200 bolgeden
sadece ikisi. Dunyanin dort bir yaninda ¢esitlilik konusu
Uzerine atolyeler, tartismalar ve farkl etkinlikler
duzenlenmistir. Etkinlikler ayni zamanda calisanlara
cesitliligin farkh unsurlar Gzerinde distinmek ve kendi

yargive distncelerini sorgulamak igin bir firsat tanimistir.
Bosch icin bu kritik sorgulama oldukca énemlidir. Sirket
blnyesinde engin deneyime sahip, bakis acilari ve
yaklasimlari birbirinden farkl kisilerin olmasi musterilerin
ve pazarlarin anlasiimasi icin gereklidir. Arastirmalar, en
iyi sonuclarin farkli yaslara ve gecmislere sahip kadin ve
erkeklerin olusturdugu takimlardan elde edildigini ortaya
koymaktadir. Cin'in Hangzhou sehrinde bulunan Elektrikli
El Aletleri calisanlari, Cesitlilik GUnt'nde bu fikri test
etmis, farklh yaslardan kadin ve erkeklerden olusan
takimlarla, cok islevli cihazlardan g¢ocuklar igin glvenli
aletlere kadar bircok yeni alet fikri Gretmistir.

Esnek ve aile dostu

2011 yilinda, Bosch hem erkek ve kadin calisanlara hem
de her yastan calisana esit firsatlar yaratmaya odaklanan
bir cesitlilik girisimi baslatti. Bu girisim, esnek ¢alisma ve
cok kulturlalugu de desteklemektedir. Bunun yani sira,
dogru kosullarin olusturulmasini talep ederek Bosch
icinde cesitliligi tesvik etmektedir. Bunun sonuclarindan
biri de, birka¢ Bosch tlkesinde bulunan 1.000'den fazla
yoneticinin esnek calisma modellerini denedigi Mindset
Organization Executives (MORE) projesidir. Bununla bir-
likte, sirket aile dostu kurumsal kulttrt temel ilkeleri
arasina katmistir. Bu uygulamayla Bosch sadece yonetim
gorevlerininyarizamanli olarak yapilacagini kabul etmekle

kalmamakta, sevdiklerikisilere bakmak gibi 6zel ailevi zor-
luklar c¢ceken calisanlarini desteklemenin 6nemini
anladigini gostermektedir.

Buglin Bosch ailevi sebepler ile alinan izinleri bile,
calisanlarinin kariyerlerinde yurt disi gorevlendirmeler ile
karsilastirilabilecek diizeyde bir yapi tasi olarak goruyor.
Sirket ici cesitlilik, family@bosch, Afrika agl cam@bosch,
women@bosch ve 50plus@bosch gibi uluslararasi ¢alisan
aglari Uzerinden de ifade edilmektedir. Bu aglarin birgogu
birkac yildir etkin haldedir ve sirketin cesitlilik iceren is
glclinin endiselerinin dinyanin doért bir yaninda
duyulmasini saglamaktadir. Calisanlar, BM’in Dinya Kul-
tarel Cesitlilik GUnu ile ayni glinde yani 21 Mayis 2015
tarihinde yapilacak bir sonraki kuresel Bosch Cesitlilik
GunU’'nde de kendilerini ifade etmek icin bir firsat
yakalayacaktir.

Buradan Bosch‘un cesitlilik
tanimiyla ilgili daha fazla bilgi
edinebilirsiniz

Temel Rakamlar 2014

Bosch is giiciine dahil uyruk sayisi

—— 150’den fazla

Diinya ¢apinda Bosch tesislerinde
yerel yoneticilerin payi

%80 ila %90 —

Bosch‘un kadin ydnetici orani
%12,9 —

Bosch icinde cesitliligin sekillendiriimesine
yardimci olan calisan agi sayisi

— 10




insan sermayesi

Bosch Tiirkiye Projeleri

Bosch Tiirkiye’de insan Haklari
Bosch Tiirkiye 5 Haziran 2014 tarihinde Calisanlar, lyi Is Ortami ve insan
Haklari Politikasi Calistayi’ni gerceklestirmistir. insan haklari baglaminda,

ve yonetmelikler kapsaminda orglitlenme ve toplu is sézlesmesi hakkina
sahiptir. Cocuk is¢i calistirma konusunda tiim etki alanindaki ilgili riskler

denetlenmektedir.

cocuk isci, zorla calistirma, érgltlenme 6zgurligl ve ayrimeilik konusundaki
riskler ve uygulamalar konusulmustur. Bosch Turkiye calisanlari, ilgili yasa

gerekli denetim mekanizmalariyla yonetilmektedir. Fazla mesai ancak gonuil-
[GlUk esaslyla yapilmakta ve yasal galisma slrelerine uygunluk dizenli olarak

Aileler icin Acik Kapi Giinii

icerikle toplam 15.500 kisi agirlanmistir.

Bosch Turkiye'nin 6ncelikli paydaslari icinde ¢alisanlar ve aileleri yer almaktadir.

Bu nedenle Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler kendi ¢alisanlarina ve ailelerine yonelik
diyalog platformlari gelistirmektedir. Bu amag dogrultusunda gelistirilen ‘Ailelerimiz
icin Acik Kapi GUnU’ programi 2014 yilinda ilk kez Bursa'da bulunan 3 fabrikada ayni
anda gerceklestirilmistir. Program kapsaminda calisanlarin ailelerinin onlarin is
ortamini gdrmesini saglamak ve ortak bir platformda onlari bir araya getirerek, her bir
calisanin memnuniyet oraninin ve sirkete olan bagllginin artiriimasi hedeflenmekte-
dir. Bu nedenle ¢alisan aileleri fabrikalara davet edilmis ve bir tam glin boyunca fab-
rikalarda agirlanmistir. Anne veya babasinin nerede ve ne sekilde ¢alistigini gormek
isteyen cocuklara fabrika ici organizasyonlarla keyifli bir sekilde bilgi aktarabilmek
programin yan amaglarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda ayni anda ve ayni
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Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler’e KAGIDER’den

Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi

Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler Bursa Fabrikasi, KAGIDER’in Diinya Bankasi

is birligiyle gerceklestirdigi proje cercevesinde, is yasaminda kadin-erkek esitligine
gosterdigi hassasiyet ve kadin calisanlarina sundugu olanaklarla ‘Firsat Esitligi
Modeli Sertifikasi” almaya hak kazanmistir. Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler
Bursa Fabrikasl, yonetimin firsat esitligine bakisl, istihdamda, egitimde, kariyer
desteginde, performans o6l¢cimu ve terfide firsat esitligi uygulamalari goéz énliinde
bulundurularak verilen ‘Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’na hem Bursa'da, hem de
Turk metal sektortinde layik gortlen ilk sirket olmustur. S6z konusu sertifikayla,
Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler Bursa Fabrikasi'nin kadin istihdamina verdigi
onem ve firsat esitligine yonelik insan kaynaklari uygulamalarinin etkinligi
onaylanmistir.

Daha fazla bilgi icin csr.bosch.com ve bosch.com.tr adreslerini ziyaret edebilirsiniz
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Toplumsal sermaye

Yerel
baglhhk

Bosch’ta 6zel milkiyet yapisi, ekonomik basari ve sosyal baglihgin yakin iliskili
olmasi anlamina gelmektedir. Sirketin karlihgi, Robert Bosch Stiftung’un kar
amaci glitmeyen faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Ayrica, Bosch diinya
capinda kendi tesislerine yakin yasayan toplumlarin refahini iyilestirmek icin
yillardir toplumsal sermayesini gelistirmektedir. Diinyanin dort bir yanindan
calisanlar, tesis icinde ve gcevresinde toplumsal is birligini gliclendirmek icin
gonllli olarak calismaktadir. Boylelikle, gelecek nesillerin yasam kalitesinin

korunmasina yardimci olunmaktadir.

Bosch calisanlarinin bos zamanlarinda gonullt olmalar
icin bircok neden bulunmaktadir. Yeteneklerini toplumsal
refahin iyilesmesi igin kullananlarin amaci saglikl bir
toplumun yaratiimasidir ve bu amag¢ Bosch degerlerini
yansitmaktadir. Gonallulik, ayni zamanda c¢alisanlarin
ufuklarini genisletmelerini, takim ruhunu giclendirmelerini
ve yaratici ¢ozimler sunmalarini saglamaktadir. Bunun
yani sira, kisisel becerilerini gelistirmelerine ve sirketin

yenilik¢i glicinl korumalarina da yardimci olmaktadir.
Bunedenle, neredeyse tiim Bosch tesislerinde ¢calisanlarin
gonulli olmalarini destekleyen girisimler bulunmaktadir.
Ornegin, Almanya'da faal yoneticilere yonelik gelisim
programlari arasinda yerel bir sosyal o&rglitin
gerceklestirdigi bir projenin etkin olarak desteklenmesi ve
oneri saglanmasi bulunmaktadir.



The Primavera - Hilfe fir Kinderin Not e.V. basari hikayesi,
calisanlarin is birligi sayesinde nelerin basarilabilecegini
gostermektedir. Bu girisim 1990 yilinda, Brezilya'nin
Curitiba sehrinde bulunan Bosch tesisindeki ¢alisanlar
tarafindan, cevredeki gecekondularda yasayan cocuklara
yardimci olmak amaciyla baslatiimistir. 2014 yilinda
Primavera’'nin yaklasik 880 Uyesi vardi. En basindan

itibaren, girisimin amaci genclere bagimsiz bir hayat
yasayabilmeleri icin gereken egitimi saglamakti. Bugln,
Bosch calisanlari ve eski is arkadaslar 12 tlkede yaklasik
30 projede gonullt olarak calismaktadir. Yaptiklari isler,
kendiside hayati boyuncaegitimi desteklemis olan sirketin
kurucusu Robert Bosch’un dileklerini yansitmaktadir.

Saglam bir temel

Yerel toplumlarin glclendirilmesi, Bosch'un goéndlli
calismalarinin diger bir hedefidir. 2014 yilinda, dinyanin
dort bir yanindan Bosch calisanlari bolgesel yardim
projelerine katkida bulunmustur. Ornegin, Elektrikli El
Aletleriis kolu ¢alisanlari Filipinler’de bir ada olan ve tay-
fundan ciddi sekilde zarar goren Cebu’daki
insasina yardim etmek Uzere bir hafta gonulli olarak
calismistir. Habitat for Humanity ile birlikte 12 yeni evin

binalarin

zemin calismasina yardim edilmis ve ihtiya¢ duyulan
profesyonel elektrikli el aletleri temin edilmistir.
Hazirlanmasi geleneksel kirek ve kazmalarla yaklasik iki
hafta stirecek zemin ¢calismasi, boylelikle sadece iki saatte
tamamlanmistir. 2014 yili icinde, Filipinler’de bulunan
Bosch calisanlari ayrica 6 cok amagh salon, 3 okul ve 3
kitiphanenin insasina yardimci olmustur. Gegen alti yil
icinde, Bosch calisanlari Cin’in Sichuan bolgesinde
yasayan insanlarin temel gereksinimlerini saglamalarina

yardimciolmustur. Zira2008 yilinda gerceklesen deprem-
den sonra yerel ciftciler sadece evlerini degil, gecim
kaynaklarini da kaybetmisti.

Bolge cocuklarina parlak bir gelecek sunmak icin, Bosch
Grubu ve g¢alisanlarin bagislari ile Musu Bosch Merkez
ilkokulu'nun insasi finanse edildi. Bugiin, alti yiz cocuk
depreme dayanikli bina icinde altinci sinifi okumaktadir.
Ancak, bircok aile cocuklarini okula gonderecek parasal
glce sahip degil. Bu ailelere yardimci olmak icin, gonulll
Bosch calisanlarinin cocuklari okula gitmeleri icin
destekledigi One-on-One Education Assistance projesi
baslatiimistir. 2014 yilinin sonunda, 300 Bosch Cin
calisani projeye katilmis, 218 6grencinin gelecek mesleki
egitimleriiginihtiyaclariolan egitimlerinitamamlamalarina
olanak saglamistir.

Buradan Bosch‘da
goniilliiliik ile ilgili
daha fazla bilgi edinilebilir

Temel Rakamlar 2014

Bosch Grubu‘nun hayir kurumlarina yaptigi bagislar

12.6 milyon Avro

654.278 Avro

Robert Bosch Stiftung’un sponsorluk hacmi

68.2 milyon Avro

Robert Bosch Stiftung yillik i¢c ve dis projeleri

yaklasik 800

Primavera - Hilfe fiir Kinder in Not e.V.’ye yapilan bagislar
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yilina kisa bir bakis

Ocak

Bosch Termoteknik SEVAP
Yarismasinda birincilik 6diilii
ald

Bosch Termoteknik Turkiye, ‘Final
Test istasyonu Isi Geri Kazanim Sis-
temi Projesi'yle TC Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurligu tarafindan
dizenlenen, “Sanayide Enerji
Verimliliginin ~ Artirilmasi”  Proje
Yarismasi'nda, SEVAP-2 katego-
risinde, 1001-50000 TEP arasinda
tUketimi olan endUstriyel isletmeler
icinde birinci oldu. Proje sayesinde
toplam 167.000 TL enerji tasarrufu
ve CO, saliminda 468 ton /yil azalma
saglanmaktadir.

5. Enerji Verimliligi Fuari ve Forumu
kapsaminda, WOW Convention
Center’da  duzenlenen  oddl
toreninde, 6dult Bosch Termoteknik
Tirkiye Teknik Genel Muduri irfan
Bayrak, TC Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz'in elinden ald.

Haziran

Euro 6 emisyon standarduyla iistiin
teknoloji Bosch’un Bursa’dakiyeni
tesislerinde tiretilecek

M & BOS CH 4 BOSCH &

20 Haziran 2014 tarihinde Bosch,
Bursa'da yer alan Uretim tesislerinde
en gelismis dizel teknolojisine sahip
Euro 6 emisyon standartlarini
karsilayacak dizel enjektorleri Uret-
mek Uzere yeni tesisinin agilisini
gerceklestirdi. 2013-2015 yillan
arasinda yeni tesise 850 milyon TL
(300 milyon Avro) yatirim yapacak
olan Bosch, yaklasik 500 kisiye yeni is
imkani saglamayi hedeflemektedir.
TC Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakani
Fikri 1sik’in katilimiyla gerceklesen
yeni tesisin acilis toreninde konusan
Bosch Turkiye ve Orta Dogu Baskani
Steven Young, s6z konusu yatirimin,
Bosch'un kalite ve is birligine verdigi
onemidefalarcakanitlayan Bursa'daki
tesislerine duyulan glvenin altini
cizdigini soyledi.

Kasim

Bosch Rexroth’a BTSO’dan Ihracat
Odiilii

Bosch Rexroth Turkiye, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
tarafindan 7 Kasim’da 41.’si dizen-
lenen ‘Ekonomiye Deger Katan-
lar-2014’ ddllerinde, Thracat kate-

gorisinde odile layik goruldd. 8
farkli kategoride 74 odul verilen
torende sanayi, Uretim ve ihracat
kenti Bursa’'nin ekonomisine yon
veren ve Turkiye'ye deger katan fir-
malar 6dille onurlandinidi. Odiili,
Bosch Rexroth Turkiye Genel
Muddrd Servet Akkaynak aldi.

Kasim
Bosch Sanayi Ticaret A.S. UNGC’yi
imzaladi

Bosch Sanayive Ticaret A.S. 5 Kasim
2014’te is dinyasinda ortak bir
kalkinma olusturmayi
amaclayan Birlesmis Milletler Kure-
sel ilkeler Soézlesmesi'ni (United
Nations Global Compact) imzaladi.
Boylelikle insan Haklari, Calisma
Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda 10ilke ile ilgili
taahhttte bulunarak bunu kamuya
beyan etti.

kalturu

Daha fazla bilgi icin
csr.bosch.com ve bosch.com.tr
adreslerini ziyaret edebilirsiniz




ilerleme raporu

Faaliyetler -
genel bakis

Robert Bosch GmbH 2004’ten, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ise 2014’ten

bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi lyesidir ve bu girisimin
insan haklari, calisma standartlari, cevrenin korunmasi ve yolsuzluk ile miicadele
alanlarindaki on kiresel prensibine kendini adamistir. Asagidaki tablo, 2014
raporlama doneminde kurumsal sorumluluk ile ilgili bu on ilkeyle ilgili kaydedilen
ilerlemeye genel bir bakis sunmaktadir.

ilke Global Temel/Hedefler Global Uygulamalar Global/Tiirkiye Sonuclari
insan Haklan Kurumsal Hedef: Tedarik Zincirleri: 2010'dan bu yana 367 denetleme gerceklestirildi.
2020 sonu itibariyla Cevresel ve mesleki giivenlik denetimleri
1. ilke: Insan haklarini 1.000 tedarikgi denetimi yapmak ve tedarikgi portfoylerini
desteklemek ve saygl denetlemek.
gostermek is Ahlaki Kurallar
Bosch Global Tedarikei Odiilii: Her iki yilda bir 6dil verildi, 2015°te tekrar verilecek.
2. ilke: insan haklari Bosch‘taki sosyal En iyi tedarikgileri 6dullendirmek
ihlallerine ortak olmamak sorumluluga dair
temelilkeler Satin Alma Yénetmeligi ilkeleri Tedarikgiler gerekli oldugu alanlarda iyilestirmeler
Tedarikgilere yaptirim uygulamak yapti; simdiye kadar sadece surdurulebilirlik ile ilgili
Bosch satin alma bir yaptirim uygulanmadi.

yonetmeligi ilkeleri

Bosch Tiirkiye Performansi
Misyon bildirimi Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Kasim 2014’te UNGC
“We are Bosch” ilkelerini imzalamistir.

Bosch Turkiye 5 Haziran 2014 tarihinde Calisanlar,
lyi Is Ortami ve Insan Haklari Politikasi Calistayr’ni
gerceklestirmistir.

Calisma Standartlari Kurumsal Hedef: Cesitlilik Yonetimi: - 2014'te, kadin yénetici orani %12,9 olmustur.

3. ilke: Orgltlenme Kadinlarin 2020 itibariyla Cesitliligin desteklenmesi ve potansiyel

Ozglrlugund korumak yonetim kademelerinde calisanlarin cezbedilmesiicin yapilan global Cin yénetim konumlarinda kadin orani %23 iken,
%20 oraninda yer almasi projeler strdurilmus ve genisletilmistir. ispanya‘da bu rakam %21’ ulasmistir.

4. ilke: Zorla ve zorunlu

calismanin tim bigimlerini  Bosch Insan Kaynaklari - Almanya‘da dért stajyerden biri kadindir.

ortadan kaldirmak Sistemi (BHS)
) o . . « 200 katilimci lokasyon ile ilk “Bosch Cesitlilik Guna”
5. ilke: Gocuk isciligini Esnek ve aile dostu is e myiet
o L . gerceklestirilmistir.
ortadan kaldirmak kilturdne dair yonetmelikler

« Heryil 2.200 yurt disi gorevlendirme yapiimaktadir.
6. ilke: Ayrimcihigl ortadan Misyon bildirimi y v = s

kaldirmak “We are Bosch” Kidemli Uzmanlar Programi:
Bu program kapsaminda emekliye ayrilan
calisanlarin uzmanligindan faydalaniimak
lUzere sirkete “danisman” olarak hizmet ver-
meyi surdirmeleri, boylece iki tarafli olarak
kazang saglanmasi desteklenmektedir.

- Kidemli uzmanlar yilda yaklasik 50.000 glin
calismaktadir.

« Kidemli uzman olarak galisan emekli sayisi 1.600°dr.

Kiiltiirel Danismanlar:

Bosch calisanlari kiltirlerarasi dayanisma
uzmani olarak yurt disina ¢ikan is
arkadaslarina 6nerilerde bulunmaktadir.

Su anda Bosch’ta yaklasik 200 kiltirel danisman
bulunmaktadir.

Goniilli Gahsanlar: + 2014'te bagis hacmi 650.000 Avro‘yu asmistir.
1990 yilinda, Bosch calisanlari diinyanin . ‘ SRIE I

dort bir yaninda gelismekte olan lkelerde
imkani olmayan ¢ocuklara egitim verilme-

sini amagclayan yardim 6rgltl “Primavera

- Hilfe fur Kinder in Not e.V."i kurmustur.

- Simdiye kadar, gelismekte olan 12 llkede 880 Uye ile
yaklasik 30 proje gerceklestirilmistir.

- Orgiit kuruldugundan bu yana 8 milyon Avro‘dan
fazla bagista bulunulmustur.

Diinya Genelindeki Vakiflar: 2014'te, Bosch Grubu toplamda 12.6 milyon Avro
Bosch sirketleri bolgelerinin sosyal bagis yapmistir.

refahina 6nem vermekte ve Brezilya, Cin,
Hindistan ve ABD‘de dért uluslararasi
Bosch Grubu vakfi bulunmaktadir.



ilke

Calisma Standartlari
3. ilke: Orgiitlenme
Ozglrlugund korumak

4. ilke: Zorla ve zorunlu
calismanin tim bigimlerini
ortadan kaldirmak

5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

6. ilke: Ayrimcihigl ortadan
kaldirmak

Global Temel/Hedefler

Kurumsal Hedef:
Kadinlarin 2020 itibariyla

yonetim kademelerinde

%20 oraninda yer almasi

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi (BHS)

Esnek ve aile dostu is
kilturdne dair yonetmelikler

Misyon bildirimi
“We are Bosch”

Global Uygulamalar

ikili Egitim:
Bosch egitim modeli, diinya ¢apinda
20°den fazla tlkede gerceklestirilmistir.

Esnek Calisma Kiiltiirii: Ofiste fiziksel
olarak mevcut bulunmaktansa, sonuglara
onem verilmektedir.

Ogrencilerin Desteklenmesi:
Cocuklarin teknolojiye olan ilgisinin
artinimast ile ilgili girisimlerde
bulunulmaktadir.

Yeni Egitim Mevkileri:
Bosch, gliney Avrupa’da genglerin issizligi
ile savagsmaktadir.

Yenilik¢ilik Ruhunun Desteklenmesi:
Bosch, kurumsal 6neri semasi ile galisanlarinin
yenilikgi glictine glivenmektedir.

Global/Tiirkiye Sonuclari

« Bosch‘un diinya ¢apinda 2.000°i AlImanya disinda
yaklasik 6.900 stajyeri bulunmaktadir.

- Gegen yil, Brezilya'daki stajyerlerin yaklasik %90
Bosch'ta calismaya baslamis, burada 1960'tan bu
yana yetistirilmistir.

« Tim seviyedeki ¢alisanlar igin yari zamanl ¢alisma,
evden ¢alisma ve is paylasma gibi 100°den fazla
calisma modeli bulunmaktadir.

« Evden calismanin yani sira is yerinde kisisel e-posta,
telefon ve internet kullanimi ile ilgili standartlastiriimis
kurallar bulunmaktadir.

« Heryil A Girls® Campus projesi kapsaminda, 35 kiz
Ogrenciye teknoloji ve hizmet saglayan global tedarikgiler
ile ilgili bilgi verilmektedir.

» Wissensfabrik inisiyatifinin bir parcasi olarak, Bosch
yaklasik 250 egitim ortakligina katiimaktadir.

» Glney Avrupa‘da geng issizligi ile savasmak i¢in
kurulan mesleki egitim inisiyatifinin bir parcasi olarak
Bosch, 50 Ispanyol stajyeri Aimanya‘ya getirdi ve italya,
Portekiz ve ispanya‘dan diger bir 50 stajyere de bunu
teklif etmistir.

« Bosch Almanya‘da toplam 1.300°den fazla stajyer
alimi yapmistir.

- Bosch, otomotiv tedarikgileri arasinda en iyi fikir
yonetimi ile DeutscherldeenPreis 2014 6dulind
kazanmistir.

« Almanya‘da 21.900 galisan iyilestirme 6nerilerinde
bulunmus, bunun karsiliginda toplam 7.7 milyon Avro
odul dagitiimistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

Bosch Turkiye ¢alisanlari, ilgili yasa ve yonetmelikler
kapsaminda érgltlenme ve toplu is s6zlesmesi
hakkina sahiptir.

Bosch Turkiye'de fazla mesai ancak gonullilik
esaslyla yapilmakta ve yasal calisma surelerine
uygunluk dtzenli olarak denetlenmektedir.

Cocuk isci calistirma konusunda tim etki alanlarinda
gerekli denetim mekanizmalariyla ilgili riskler
yonetilmektedir.

Bosch Turkiye ayrimciligin her tirlisine karsidir.
Cesitliligi bir zenginlik olarak kabul ederek tim
kademelerde cgesitliligi tesvik etmektedir. Bosch
Turkiye'de, bu strateji kapsaminda ‘Cesitlilik GUnd’
etkinligi dizenlenmektedir.

Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler Bursa Fabrikasi,
KAGIDER’in Diinya Bankasi is birligiyle gerceklestirdigi
proje gergevesinde, is yasaminda kadin-erkek
esitligine gosterdigi hassasiyet ve kadin ¢alisanlarina
sundugu olanaklarla ‘Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasi’ni almistir.

Calisma Standartlari
7. ilke: Temkinli cevresel
koruma

8. ilke: Cevresel sorumlulugu
artirmak igin tesvik etmek

9. ilke: Cevre dostu
teknolojileri gelistirmek ve
yayginlastirmak

Kurumsal Hedef:
Nispi CO, emisyonlarini
2020°ye kadar %20 azaltmak

Is glivenligi ve cevrenin
korunmasi igin yonetmelikler

Bosch Uretim Miihendisligi
Sistemi (BES)

Bosch Uretim Sistemi (BPS)
Cevre igin Tasarim (DfE)

Misyon bildirimi
“We are Bosch”

CO?*yi Azaltmak:

Dinyanin dort bir yaninda tretim tesislerinde
nispi CO, emisyonlari hedefli olarak
azaltilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Arastirma ve Gelistirme:
Kaynaklari muhafaza eden ve gevreyi
koruyan UrUnlerin gelistirilmesi amaciyla
devamli yatirim yapilmaktadir.

1SO 14001:
Bosch tesisleri uluslararasi cevresel yone-
tim standardi belgesini almistir.

« Nispi CO, emisyonu 2007 ile karsilastirildiginda
%19,9 azaltilmistir.

2007 ile karsilastirildiginda 2.5 milyon ton (%-3,3)
mutlak azalma kaydedilmistir.

« Cevre/Guvenlik portfoyi, Bosch Grubu satislarinin
%40 in1 olusturmaktadir.

- 2014'te, grup ¢capinda AR-GE harcamalarinin neredeyse
%55 surdurdlebilir Grinler Gzerine yapiimistir
- Dlinya ¢capinda 4.593 patent alinmistir.

Tum Uretim ve gelistirme alanlari ydnetim sistemini
uygulamistir, bunlardan yaklasik 200°U belgelendirilmistir.



ilke

Calisma Standartlari
7. ilke: Temkinli cevresel
koruma

8. ilke: Cevresel sorumlulugu
artirmak igin tesvik etmek

9. ilke: Cevre dostu
teknolojileri gelistirmek ve
yayginlastirmak

Global Temel/Hedefler

Global Uygulamalar

iklim Dostu Tesisler:

Enerji tasarruflu teknolojiler sayesinde,
bircok tesiste iklimin korunmasi konusunda
ilerleme kaydetmistir.

Enerji Verimliligi Viki:
Bosch ¢apinda bir Viki Gizerinden basarili
olan konseptler paylasiimaktadir.

Model Fabrika:

Bosch, endistri ve arastirma ortakliklarr ile
gelecegin enerji tasarruflu fabrikasi olma
yolunda ilerlemektedir.

Enerjinin Devri icin Teknoloji:
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonunu saglayacak megawatt ve
hibrit akller gelistiriimektedir.

Isitma ve Sogutmada Tasarruf:
Bosch Paketleme Teknolojisi, enerji geri
kazanimili konseptleri tasarlamaktadir

Enerji Tasarruflu Paketleme Teknolojisi:
Bosch Paketleme Teknolojisi, paketleri
ultrason teknolojisi ile mihurlemektedir.

Bataryalara ikinci Yasam Projesi:
Enerji depolama sistemleri e-mobiliteyi
daha kolay hale getirilmektedir.

Giivenle Serit Degistirme:
Arka orta-aralik sensorU seri Gretime girmistir.

Daha Verimli Elektrikli ve Hibrit
Araclar: Bir Avrupa arastirma projesi
olan OpEneR, elektrikli araglarin menzilini
arttirmayi amaglamaktadir.

Eco.Logic Motion:
Bosch teknolojisi, otobuslerin yakit
tUketimini azaltmaktadir.

Global/Tiirkiye Sonuclar

Verimli teknolojiler ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin sonucu olarak, asagidaki tesislerde
CO, emisyonu ciddi sekilde azaltilmistir: Reutlingen
(10.000 ton), Schweinfurt (2.500 ton), Nurnberg
(1.800 ton), Schwieberd ingen (1.600 ton), Rodez
(600 ton)

» Mevcut enerji azaltimi 6rnekleri arasinda isiklandirma,
sikistiriimis hava, 1sitma, sogutma, elektrik akimi veya
diger enerji sekilleri bulunmaktadir.

« Yeni makine satin alinirken, yazil enerji tasarrufu
hedefleri goz 6ntinde bulunmaktadir.

- Bosch, Darmstadt Teknik Universitesi'nin devlet destekli
“Disiplinlerarasi teknik ve uygulamali arastirma igin
enerji tasarruflu fabrika” calismasina katimistir.

« EndUstriyel Gretimde enerji tuketimini azaltmak
amaglanmis, enerji tasarrufu potansiyelinin yaklasik
%40 oldugu goralmustur.

« Enerji tasarruflu model fabrikanin temelleri 2014'te
atilmistir.

Avrupa‘nin en blyuk hibrit aklist, Almanya‘nin
Braderup ruzgar parkinda Uretilen elektrigin optimum
sekilde tuketilmesi amaciyla kullanima girmistir.

Sicak su dus sterilizatorleri ile ilgili yeni patentli enerji
geri kazanim konsepti, Isitmada %40 ve sogutmada
%60 enerji tasarrufu saglamaktadir.

Cikolata, kurabiye ve diger yiyeceklerin paketlenmesi
icin kullanilan yeni makineler, her yil 390.000 metre
kare plastik folyo tasarrufu saglamaktadir.

Hamburg'da Bosch, BMW ve Vattenfall iki megawatt
kapasiteli bir enerji depolama sistemi yaratmis olup,
proje ortaklari bunun icin 100’den fazla kullaniimis
elektrikli arag akisinu birbirine baglanmistir.

MRR arka radar sensord, araglarin kor noktasinda
bulunan diger araclari glivenilir sekilde belirliyor.

2014'te tamamlanan AB fonlu projeyi Bosch yonetmistir.
Sonuglar:

« Eko-routing sayesinde %30'a varan enerji tasarrufu
saglanmistir.

« Optimize sirus stratejileri sayesinde %36°ya varan
enerji tasarrufu saglanmistir

Teknoloji, Daimler otobUs ile seri Uretime gectmis ve
ortalamada %90’dan fazla yakit tasarrufu saglanmistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Dizel ve Benzinli Sistemler
fabrikasinda kurulan Enerji Verimliligi Okulu’nda,
enerji verimliligi konusunda duyarlilik olusturmak ve
calisanlarin farkindaligini arttirarak uygulanabilecek
enerji iyilestirmesi énerilerinin toplanmasini saglamak
amaclyla egitimler verilmektedir.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bursa fabrikasindaki
Dizel Enjektorleri Ar-Ge Merkezi, Bosch’un ‘Doga
Dostu Teknoloji’ stratejisine uygun yeni Grlnler
gelistirmek amaciyla yeni teknolojiler Gretilmektedir.

Yolsuzlukla Miicadele
10. ilke: Yolsuzlukla muica-
dele etmek

Muhbir Portali:

ic ve dis paydaslarin uyum ihlallerini

(is faaliyetlerinin yasal ve dahili yonetmeliklere
uymamasl) bildirebildikleri bir portal

Uluslararasi Seffaflik Orgiiti
Uyesi (1995°ten beri)

Uyum & DurUstluk Forumu

lyesi (2007‘den beri)
Uyum Egitimi:

Etik Davranis Kurallari Etkin farkindalik artirma

Misyon bildirimi

“We are Bosch”

Calisanlar (stajyerler ve doktora 6grencileri dahil),

Gclncl parti (6r. gecici isciler, tedarikgilerin ¢alisanlari),
paydaslar (6r. tedarikgiler, musteriler veya is ortaklari)
ve diger U¢lncl sahislar uyum ihlallerini rapor edebilir.

Is Etigi Kurallari, (iriin sorumlulugu, tréstle miicadele
yasalari ve ihracat denetimleri ile ilgili dersler, zorunlu
uyum egitimine dahildir.

Bosch Tiirkiye Performansi

Bosch, temel degerleri olarak belirledigi kurallari

2008 yilinda Etik Davranis Kurallari olarak yazili hale
getirmistir. Etik Davranis Kuarallari, risvet ve yolsuzluk
konularinin da yer aldigi toplam 9 temel konuyu
icermektedir.



Bosch Grubu’nda siirdiiriilebilir faaliyetler icin diger temel ilkeler:
“We are Bosch™ Hedef, motivasyon, stratejik odak noktalari, glicli yanlar ve degerler 2010 yilinda bir ofis, uzman komitesi ve idari komite kurulmustur. Bu komiteler,
kurulduklari tarihten beri Bosch Grubun strdrilebilirlik ile ilgili faaliyetlerinin verimli sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Raporlamanin kapsami

Bilgilerin gecerlilik stresi ilgili metin, temel rakamlar veya hedeflerde belirtilmektedir. Bu rapor, devralinmis olan eski ortak girisim sirketleri BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH (artik: BSH Hausgerate GmbH) ve ZF Lenksysteme GmbH (artik: Robert Bosch Automotive Steering GmbH) ve bu sirketlerin Turkiye operasyonlari
haric olmak tizere Bosch Grubu ve Bosch Turkiye igerisindeki tim surdirulebilirlik alanindaki mevcut faaliyetlerin bir 6zetidir. Dolayisiyla, bu rapor Bosch Grubu ve
Bosch Tirkiye'nin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda bir ilerleme raporudur.

Raporlama dénemi
Raporlama dénemi, Ocak 2014 ile 2015’in ilk ceyregi arasindaki streyi kapsar. Global rakamlar icin 31 Aralik 2014 tarihi dikkate alinmistir.

Global iiyelikler (6rnekler)
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (2004), B.A.U.M. (1990), Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (1995), econsense (2000, kurucu lye), Kiiresel Raporlama
Girisimi-GRI (2006, kurumsal tye), Uyum & Diristlik Forumu (2007)



Global rakamlar 2014

Satislar Hissedar yapisi Is sektérlerine gére satislar
92 —— 68—
ROBERT BOSCH ._MQBILITFT
STIFTUNG GMBH COZUMLERI
milyar Avro 14
7 SANAY!
bir dncekiyilin BOSCH AILESI TEKNOLOJILERI
ayni donemine gore 9
+%6.3 1 ENERJI VE BiNA
ROBERT BOSCH GMBH TEKNOLOJILERI
. 9
DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
26 %-20 20%
o KURUMSAL HEDEF KURUMSAL HEDEF
CO, emisyonunda %20 azalma (nispi) %20 kadin y6netici
2020 yilina kadar 2007 seviyeleri baz alinarak 2020 yilina kadar
2014’te Durum: %-19,9 2014’te Durum: %12,9
1.000 s 3
KURUMSAL HEDEF KURUMSAL HEDEF
1.000 cevresel ve sosyal denetim bir milyon is saati basina 3 kaza
2020 yilina kadar, tedarikcilere yonelik 2020 yilina kadar, 2007 ye kiyasla (6,8)

2014’te Durum: 367 (2010’dan bu yana) 2014’te Durum: 3,1

Ar-Ge Vergi sonrasi Sabit varhk Calisan

harcamalari kazang yatirimlari harcamalari
5.0 2.6 2.6 15.3
milyar Avro milyar Avro milyar Avro milyar Avro
bir 6nceki yilin ayni dénemine bir dnceki yilin ayni dénemine bir 6nceki yilin ayni dénemine bir 6nceki yilin ayni donemine

gore +0.4 milyar Avro gore +1.4 milyar Avro gore +46 milyon Avro gore +0.4 milyar Avro



Global rakamlar 2014

Mutlak CO, emisyonu 2.5 milyon metrik ton I 2007’ye gore -%3,3
Enerji tiiketimi 6.102 gigawatt saat [JIERICIACECICRELE
Atik hacmi LR | 2007've gbre -%9,5
Su tiiketimi 17.2 milyon metre kiip | 2007’ye gore -%0,9
Devam eden cevre korunma maliyetleri 104.9 milyon Avro | 2007’ye gore -%0,9
Cevre korunma yatirimlari _ RENUTNCOWUTCY 2007 've gore +%72,5

Patent basvurulari Cevre/Giivenlik portfoyii

4.593 %40 %055
Grup satislari orani ARGE harcamalari orani

Calisan sayisi

Egitim giinleri (LXK 2007'yve gore +%13,9
290 ([ 1 83 Egitim katilimcilan LHEN LTl 2007 'ye gore +%24,7
Egitim harcamalari IR D el | 2007ve gore ~%9,1
Goniillii istifa Kazalara bagh kaybedilen giin sayisi Kaza sayisi
%5,9 23.533 1.664
2007'ye gore +%25,5 2007’ye gore —-%38,7 2007’ye gore -%43,8
000
o
Bosch Grubu’nun hayir Bolgesel katilim

isleri icin yaptigi bagislar
? ¢ih yaptig gls Bosch Toplum Fonu (Farmington Hills, ABD) 3.0 milyon Avro

1 2 6 Bosch Cin Hayirseverlik Merkezi (Sangay, Cin) 1.4 milyon Avro
() Robert Bosch Enstitist (Campinas, Brezilya) 1.0 milyon Avro
milyon Avro Bosch Hindistan Vakfi (Bangalore, Hindistan) 0.3 milyon Avro

Robert Bosch Stiftung GmbH 68 2 800 oie icin
sponsorluk hacmi ° milyon Avro proje ici



Yayinlayan

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu
Kurumsal iletisim Direktérii

BOSCH

Yasam icin teknoloji

K resmi

slricu dest istemlerinin temelidir




