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“Yasam Icin Teknoloji” ile sirketimizin wuzun siireli basarisin

glivence altina alyoruz. Aym zamanda, mevcut ve gelecek

nesiller icin dogal ortami korumaya
Daha Fazla s Y

katkida bulunuyoruz. Bu rapor,

S ﬁ rd ﬁ rﬁ Ie bi I i rl i k stirdiiriilebilirlik politikamizi cevre,

icin Baglanti

tiriinler, calisanlar ve toplum olmak
tizere dort alanda nasu uygulamaya

soktugumuzu anlatryor. Rapor aynt zamanda, Birlesmis Milletler

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin bir iiyesi olarak kaydettigimiz ilerlemeyi

de gosteriyor.

Akilli Grdnler, glnlik yasamlarimizi ¢cok daha konforlu bir hale getiriyor. Uygun sekilde
kullanildiklarinda, enerji tasarrufu sagliyor ve hayati daha glvenli bir hale getirmeye de yardimci
oluyorlar. Bosch’un aga bagli mobilite alanindaki inovasyonlari bunlara sadece bir 6rnek.
Sensorler, yakit tiketimini azaltan ve surlclyU potansiyel yol tehlikelerinden koruyan siris
sistemlerinin temelini olusturuyor. Aga bagli cézimlerle ilgili daha fazla bilgi igin:

Uriinler béliimii, sayfa 10

Bunaek olarak; aga bagli, enerji verimliligine sahip Gretim alanindaki kapsamliuzmanligimizi kendi
karbon ayak izimizi azaltmak i¢in kullaniyoruz. Alinan tedbirler arasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve lokasyonlarimizi mimkin oldugunca enerji verimli hale getirmeyi
hedefleyen girisimler bulunuyor. Bugtine kadar elde edilen sonuglar oldukga tatmin edici: 2020
yiliigin belirlemis oldugumuz CO, azaltma hedefine daha simdiden ulasarak programin yillarca
onine gectik. Bu konuyla ilgili daha fazla bilgiigin:

Cevre boliimii, sayfa 7

Aga baglanabilirlik, glinlik yasantimizda da oldukga 6énemli bir role sahip. Calisanlarimizin,
sektorel ve ulusal sinirlarin 6tesinde birbirleriyle is birligi yapmasini istiyoruz. Bize gore is birligi,
cesitlendirilmis isglcl potansiyelimiz ve yaraticiligimizdan tamamen faydalanabilmemizi
saglamanin tek yolu. Geng ve kidemli calisanlar arasinda iletisimi desteklemeye neden daha fazla
odaklandigimizi 6grenmek igin:

Calisanlar boliimii, sayfa 13

Dlnyanin doért bir yanindaki Bosch lokasyonlarinda ¢alisanlarimiz, is saatleri disinda gonulli
calismalar yapiyor. Gegtigimiz aylarda bircok Bosch gonullisu, savastan ve zulimden kagarak
Avrupa’yasiginan kisilere yardimcioldu. Pek cok yerden bagis topladilar ve girisimleri desteklemek
Uzere yardim kuruluslari ile is birligi yaptilar. Bu konuyla ilgili daha fazla bilgi igin:

Toplum boliimii, sayfa 16
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Steven Young
Bosch Turkiye ve Orta Dogu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

Bosch'ta iyi fikirlere deger veren ve destekleyen, bunlari inovasyon
yolunda kullanan bir kurumsal kiltlre sahibiz. Bu kiltirt sahipleniyor
ve bundan besleniyoruz.

insanlarinyasamlarinayenilik katmak, hayati kolaylastirmak icin cesur
girisimlerde bulunuyoruz. Bir konuda ¢ok daha cesuruz: Diinyamizin
strdurdlebilir gelecegine destek vermek. Surdurilebilirlik, Bosch'ta
is yapma bicimimizin 6zi. Ayni zamanda ulastigimiz basarinin da
anahtaridir.

isimizi surdirlebilir kilmak icin ekonomik, cevresel ve sosyal
konularda stratejiler gelistirir ve ilgili politikalari hayata gegiririz. Bizim
icin sUrdurulebilirlik sadece bir uluslararasi sozlesme degil, bir
yukamlaldktar.

2015 yilinda da bu anlayisin izlerini tasiyan gelismeler kaydettik.
Ornegin; 2020 yili itibariyla emisyonlari ylizde 20 azaltmay! taahhit
etmistik. 2007 yilindaki seviyelerimizle karsilastirildiginda
emisyonlarimizi daha simdiden yaklasik yuzde 30 oraninda diisirmeyi
basardigimizi goriiyoruz. Yani beklenenden daha hizliilerliyoruz ve bu
nedenle hedeflerimizi yeniden belirledik. Simdi, 2020 yil itibariyla
ylzde 30 azalma hedefliyoruz.

Teknik ¢cozimlerimizle, dahasurdurilebilir, distk karbon ekonomisine
gecis icin gerekli olan kosullari olusturmaya yardimci oluyoruz.
E-mobiliteye ortam hazirlamak tizere yilda yaklasik 400 milyon avroluk
yatirim yapiyoruz. Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen
ve e-yakit olarak adlandirilan sentetik yakitlari da elektrikli otomobiller
icin ilging bir karbonsuz alternatif olarak degerlendiriyoruz.
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Diger yandan cevre dostu Bosch teknolojilerinden tesislerimizde de
yararlaniyoruz. Fabrikalarimizda enerji ve su kullaniminin azaltiimasi,
atiklarimizin  cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi icin
gelistirdigimiz projeler cercevesinde, sadece 2007 ve 2014 yillar
arasindaenerji maliyetlerinden yaklasik 530 milyon avro tasarruf ettik.
Bosch’un bu yonuyle de is dinyasi igin iyi bir érnek olusturdugunu
distndyorum.

Surdurdlebilirlik konusunun insan odaginda kilit paydasimiz olan
calisanlarimizin beklentilerine yanit verebilmek amaciyla saglik ve is
glvenligi konularina en Ust duzeyde hassasiyet gosteriyoruz. Ayni
zamanda onlarin gelisimlerini desteklemek icin kapsamli egitim
programlari hayata geciriyoruz.

Bosch Turkiye'nin surdurulebilirlik odakli konularda 2015 vyili
performansinin derlendigi ikinci strdurulebilirlik raporumuzu sizinle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Gorus ve degerlendirmelerinizle
gelecek donemdeki calismalarimiza katkida bulunacaginiza
inanityorum.

Bosch olarak kiresel cercevede oldugu gibi Turkiye'de de
surdurdlebilirlik politikalarimiz gergevesinde dogaya, insana, topluma

ve ekonomiye katki saglamaya devam edecegiz.

Saygilarimla...



Bosch Turkiye’

Bosch Grubu, ilk kez 1910 yilinda kurulan bir temsilcilikle Ttrkiye'de
faaliyetlerine basladiveilk fabrikasini 1972 yilinda Bursa'da kurdu. Bosch
Turkiye, 2015 yil sonuitibariyla 16.600 galisani, 3.4 milyar Avro cirosu ve
2.1 milyar Avro ihracatiyla teknoloji ve ilgili hizmetler alaninda Turkiye’nin
onde gelen tedarikgilerinden biri olarak faaliyet gdsteriyor. 1 Ocak 2015
tarihinde Bosch Turkiye'nin sorumluluk alanina merkezi Dubai’'de
bulunan Orta Dogu Bolgesi de eklendi. Bu bolgede, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Libnan ve Pakistan da olmak tzere
Bosch’un 5 satis ofisi bulunuyor. 2016 yilinda ise yine Bosch Turkiye
sorumluluk alanina bagli olarak iran’in baskenti Tahran'da Bosch Iran
Organizasyonu kuruldu. Béylece Bosch Tiirkiye 17 tlkenin merkezi haline
geldi.

Bosch Turkiye Grubu, yedi sirketten olusuyor.

+ Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
+ Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

« BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

+ Robert Bosch Middle East FZE

+ Bosch Tejarat Pars

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S., Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi
Ticaret A.S., Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S., Bosch
Tejarat Pars birer anonim sirket ve %100 Bosch Grubu istirakidir. BSH
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. de 2015 itibariyla %100 Bosch Grubu
istirakihaline geldi. Serbest bolge sirketi olan Robert Bosch Middle East
FZE de %100 Bosch Grubu istirakidir. Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. nin hisselerinin %84,5'i Bosch Grubu’naait olup, %15,5'i ise
halka acik ve Borsa istanbul’da (BIST) islem gortyor.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosch Grubu’nun Turkiye'deki en blyk sirketidir. Bursa'daki tic
fabrikasinda, sektortin dnde gelen otomotiv Ureticileriigin dizel sistemler
ve benzinli pdskirtme sistemleri Uretiyor. Ayrica Dizel ve Benzinli
Enjektorler olmak Gzere 2 Ar-Ge Merkezi ile yeni teknolojiler gelistiriyor.
2009 yilindan itibaren Bursa’da ATMO adi altinda montaj sistemleri, 6zel
makine tasarimi ve imalatina da baglamis bulunuyor.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinin Otomotiv ilk Donanim satis ofisi
Bursa ve Istanbul Kiictikyal’'daki Bosch Trkiye ve Orta Dogu Genel
Merkez binasinda faaliyet gosterirken, Otomotiv Yedek Parca, Elektrikli
El Aletlerive Glvenlik Sistemleri satis ofisleri Bosch Tirkiye ve OrtaDogu
Genel Merkez binasinda hizmet vermektedir.
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Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.

Bosch’undiinyadakien blyuk kombifabrikasi olan Manisa Fabrikasi'nda;
duvar tipi kombive komponentler tretiliyor. 25 yildir, 109 bin metrekarelik
bir alanda faaliyet gosteren fabrika, Grinlerini hem tasarlayan, hem de
gelistiren bir merkez konumunda. 23 cihaz ailesi icin 500'den fazla tipte
Uretim gerceklestirilen Bosch Manisa Fabrikasi kendi Gretiminde
kullandigl bakir boru, celik esanjor, bakir esanjor, plakali esanjor gibi
Urunleridigertermoteknik fabrikalarinaihragediyor. Manisa Fabrikasi'nda
2011 yihindan itibaren, her yil 500 binin Uzerinde kombi Uretilerek, Ust
Uste Uretim rekoru kiriliyor. Bosch Termoteknik'in satis ofisi istanbul’da
bulunuyor.

Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mobil uygulamalar, makine uygulamalari ve muhendislik, fabrika
otomasyonu ve yenilenebilirenerjialanlarindayenilikgi trtnler gelistiriyor
ve 6zel sistem ¢ozlmleri Uretiyor. Tahrik ve kontrol teknolojileri lideri
olarak musterilerine hidrolik, elektrikli tahrik ve kontrol, disli teknolojileri
ve dogrusal hareket ve montaj teknolojilerini tek kaynaktan sunan Bosch
Rexroth, bu teknolojilerleilgili egitim ve servis hizmeti de sagliyor. Sirket,
Gebze'deki satis ofisiile Taysad Organize Sanayi Bolgesi’nde, Bursa'daki
Uretim fabrikast ile Niltfer Organize Sanayi Bolgesi'nde operasyonlarini
surdurdyor.

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin ihtiyac
duydugu, otomobil ve hafif ticari araclar icin hidrolik fren sistemlerinin
Uretim faaliyetlerini gerceklestirmek tGzere 1975 yilinda kuruldu. Etkili bir
Uretimeve altyapiyasahip olan Bosch Fren Sistemleri, Tlrkiye pazarindaki
glicinu her gecen giin daha da artiriyor. Bosch Fren sistemleri fabrikasi
Bursa’da bulunuyor.

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2005 yilindan bu yanayaptig 1 milyar Avro yatirmla Turkiye’nin yabanci
yatirimli en buyuk beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH Turkiye,
markalari Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile Griinlerini Glkemizde
gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa Ulkeleri olmak tzere tim dunyaya
ihrag ediyor. 2014 yili itibariyla, BSH Grubu’nun Afrika, Orta Dogu, Orta
Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya bolgelerinden olusan 87 Ulke ve 8
Uretim tesisinin sorumlulugunu da Ustlenen BSH Turkiye, Cerkezkdy'de
BSH Grubu’'nun en blylk Uretim tesisine sahip. Turkiye'de ilk Ar-Ge
Merkezi sertifikasini alan BSH Turkiye, son 10 yilda Ar-Ge mihendisi
sayisini %488 artirdi. Ev Aletlerine yonelik satis dncesi ve sonrasinda
kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satis hizmetlerini
sunan BSH Servis, Tlrkiye geneline yayilmis 4 Bolge Mudurlugu, 8
Fabrika Merkez Servisi ve 360 Yetkili Servisinde gorevli 2.500 ¢alisanla
faaliyet gosteriyor.

Robert Bosch Middle East FZE

Genel merkezi Dubai'de bulunan Robert Bosch Middle East FZE 90
yildir Bosch’un gesitli Grtin ve hizmetlerini Ortadogu’ya sunuyor. Sirket,
160 calisaniyla Otomotiv Yedek Parca, Elektrikli El Aletleri, Tahrik ve
Kontrol Teknolojileri, Glvenlik Sistemleri ve Termoteknik alanlarinda
Ortadogu’da 14 Ulkeye hizmet veriyor. Ayrica Libnan, Suudi Arabistan,
Katar ve Pakistan olmak Uzere toplam 4 tlkede temsilcilikleri bulunuyor.

Bosch Tejarat Pars

iran’in baskenti Tahran’da Ocak 2016'da faaliyete gecen sirket, Mobilite
Cozumleri, Enerji ve Bina Teknolojileri, Sanayi Teknolojileri ve Dayanikli
Tuketim mallari olmak Gzere Bosch’un var oldugu tim alanlarda
calismalarini strduruyor.

1 Bosch Turkiye Grubu altindaki sirketlerin trin ve hizmetleriyle ilgili detayli bilgi almak igin litfen internet sitelerini ziyaret ediniz:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.: www.bosch.com.tr

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S.: http://www.bosch-thermotechnik.de/en/tt_com/international/bosch_termoteknik_tuerkiye/homepage_information_1.html

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.boschfren.com.tr
Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.boschrexroth.com/tr
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.: http://www.bsh-group.com.tr/anasayfa

Robert Bosch Middle East FZE: http://www.bosch.ae/united-arab-emirates/en/homepage/

Bosch Tejarat Pars: http://www.bosch-home.com/ir/



Bosch Tiirkiye ve Ortadogu
Genel Merkez

Libnan ,
Afganistan
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Diinyayi Degistiren Hedefler

2015 yihmn Eyliil ayinda, 150°den fazla tilkenin devlet baskani yoksulluk ve
achga karst miicadelede yeni bir giindem olusturmak iizere Birlesmis
Milletler’in New York’taki merkezinde bir araya geldi. Bu toplanti neticesinde
17 global hedeften meydana gelen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG)
olusturuldu. Bosch’un siirdiiriilebilir kalkinmaya olan baghlig:, bu
hedeflerin biiyiik bir kismint basarma yolculugunda faydali olacaktur.

Birlesmis Milletler’in bir dnceki hedefleri olan
Milenyum Kalkinma Hedefleri (MDG) 2015 yilinda
sona erdi. Hepsi basarilamadi ve pek ¢ok zorluk
hala devam ediyor. Aclik hala buyUk bir sorun ve
dinyanin dort bir yanindaki pek cok insan savas ve
hastalik tehdidiyle karsi karsiya. iklim degisikligi de
global ekosistemlerin dengesi agisindan uzun
vadeli bir risk teskil ediyor. Bu nedenle SDG'ler,
MDG’lerin devami olarak olusturuldu. Hedef,
cevreyi korumak ve dunyadaki tim insanlarin
onurlu, huzurlu ve 6zglr bir yasam strmesini
saglamak.

Onceki hedeflerden daha kapsamli olan SDG’ler
2030 yilina kadar ydrurlikte kalacak. 2000 yilinda
kabul edilenden 9 fazla olarak 17 hedef Gzerinde

mutabakata varildi. Buna ek olarak gindem
cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlari dikkate
aliyor ve boylece surdirilebilirligi her agidan
yansitiyor. Sonug: Ekolojik endiseler, MDG’lere
oranla SDG’lerde cok daha fazla dikkat cekiyor.
Hedefleri kabul eden Ulkeler, iklim degisikligine
karsi tedbirleri uygulamaya sokmayl ve
surdurulebilir tiketim ve Uretim modellerini
desteklemeyitaahhut etmis oldu. MDG’lerin aksine
SDG'ler, sadece global gliney Ulkelere degil, tim
llkelere uygulaniyor.

Bosch’un surdurilebilirlik stratejisi dort eylem
alanindan olusuyor: Cevre, urlnler, ¢alisanlar ve
toplum. Bu, sirketin BM'nin hedeflerinden en az
dokuzunu dikkate aldigl anlamina geliyor. Bu
hedefler asagidaki grafikte gosterilmektedir:

Global Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri

1 YOKSULLUGA SABLIKLI
SON

BIREYLER

ERIGILEBILIRVE
TEMIZ ENERJI

A/
Cd

INSANA YAKISIR IS VE

YAKISIR| SANAYi,INOVASYON
EKONOMIK BUYOME

ve ALTYAPI

\Q
rd ~

7\

SUDAK

1 iEwyMi 1 YASAM

TEMIZ SU, HIJYEN ve

NITELIKL
HALK SABLIGI

EGITIM

TOPLUMSAL GINSIYET
ESITLIGH

1 0 ESITSIZLIKLERIN

AZATILAS] 1 1 SURDUROLEBILIR 1 2 SORUMLU TOKETiM

SEHIR ve YASAM ve ORETIM
A Eé— QO
(g [==[3353]
1 B BARIS ve 17 HEDEFLER iGIN
ADALET ORTAKLIKLAR

&

Bu rapor, Bosch’un Birlesmis Milletler siirdiiriilebilirlik hedeflerinin basariimasina yardimci
olmak icin neler yaptigini anlatiyor. SDG sembolleri, okuyuculara sonraki sayfalarda rehberlik

edecektir.



ve Deger Katmak

Bosch, 2015 yilinda 6nemli bir cevresel hedefe ulasti: Lokasyonlarimizin cabalart
sayesinde CO, emisyonumuzu 2007 yili seviyelerine oranla yiizde 20°den fazla
azaltmay: basardik. Aslinda bu hedef'ilk basta 2020 yuli icin belirlenmisti. Ayrica,
sadece sirket icerisinde alinan tedbirlerin bir sonucu olarak 2007 ve 2014 yullar:
arasinda 530 milyon Avro civarinda enerji maliyeti tasarrufu yaptik. Bu, citayt

1a da yiikseltme konusunda bizleri motive ediyor. Artik 2020 yili itibariyle CO,
syonlarinda yiizde 35 azalma hedefliyoruz. Bu amacla, tiretim siireclerimizi
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istasyonda, rlizgar parkinda Uretilen
elektrik Meksika’daki Bosch
lokasyonlarina dagitiliyor




SURECLERI DAHA ETKiN HALE GETIRMEK
Uretim yapan bir sirket olarak Bosch, diinyanin dért bir yanindan ham maddeye ihtiya¢ duyuyor. Cevre
izerindeki olumsuz etkiyi azaltmak icin siirekli olarak iiretim siireclerimizi iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Bunun bir érnegi, Bosch Avustralya'nin gelistirmis oldugu
isleme yontemidir. Clayton'da yer alan fabrikamizda bu
yontem, Uretim slrecinde kaybedilen bakirin, tesisin atik
suyundan geri kazanilmasini mimkun kiliyor. Bu degerli ham
madde daha sonra geri donusturiliyor ve atik su yeniden
kullaniliyor. Bu yontem sayesinde Clayton’da heryil 40 ton sivi
Uretim atigindan tasarruf ediliyor ve tesisin atik suyundan 1,2
ton bakir geri kazaniliyor. Gegtigimiz yil Bosch Avustralya, bu
yontemiyle Avustralya hidkimetinden “2015 Yili Premier
Surdirdlebilirlik Odalia” aldi.

Bosch Hindistan tarafindan gelistirilen proje ise, streclerin
optimize edilmesiyle tehlikeli atiklarin nasil azaltilabilecegini
ve nasil maliyet tasarrufu yapilabilecegini acgik bir sekilde
gosteriyor. 2015 yilinda Jaipur Gretim tesisi, atiklarin tehlikeli

madde olarak islenmesine gerek kalmamasini saglayarak, atik
materyal icerisinden yagin geri kazanilmasini mimkuin kilan
bir sistem gelistirdi. Sireg, yagin sogutma sivilari ve kati
atiktan ayrilmasini sagliyor ve saatte yaklasik Ug litre yag geri
kazanilyor. Her yil bu yontem, Bosch’un yaklasik 2.100 litre
yagl geri kazanmasini sagliyor. Sonug¢ olarak bu yontem
sayesinde tehlikeli atik bertaraf maliyeti azalyor.

Siirdiiriilebilirlik stratejimiz, diinyanin
LU dort bir yanindaki iiretim tesislerimizin
cevre uzerindeki etkisiyle ilgili
m verilerin sistematik bir sekilde
toplanmasini ve analiz edilmesini
kapsiyor. Daha da 6nemlisi, bu etkiyi miimkiin olan her
yerde siirekli olarak en aza indirmeyi amacliyoruz.

1 SORUMLU TOKETiM

Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S. Manisa
Fabrikasi, enerji verimliligi Uzerine gelistirdigi “Chiller
Kondenser Atik Isi Geri Kazanimi Sistemi” Projesi ile yeni
sogutma sistemi kondenser atik isisinin, kis sezonunda HVAC
klima santraliemis hava sicakligini artirarak geri kazaniimasini
sagladi. Mayis 2015'te baslayip Aralik 2015 tarihlerinde
tamamlanan proje sayesinde yillik 175t CO, kazanci elde
edildi. Ayrica 14 - 16 Ocak 2016 tarihleri arasinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan Enerji Verimliligi Haftasi
etkinlikleri kapsaminda diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasinda Manisa Fabrikasi, “Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirilmasi Projesi” (SEVAP) kategorisine bu
proje ile aday oldu ve 3.’lUk 6duline layik goraldd.

iklim degisikligi ile miicadele etmek
amaciyla genis kapsamli 6nlemler
aliyoruz. Bunlarin arasinda enerji
tasarrufu, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve
CO, emisyonunun azaltilmasi yer aliyor.

1 IKLIM
EYLEMI

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S. Manisa
FabrikasI enerji tasarrufuna cok dnem veriyor ve enerji ydnetimini
tum bolimlerinin odak noktasi haline getirerek, calisanlarin da
katkisi ile bu konuda strekli iyilestirme sagliyor.

Fabrikamiz bu yaklasim ile 2015'te gelistirdigi enerji verimliligi
calismalari sayesinde 24 Mart 2016'da SO 50001 EnerjiYonetim
Sistemi belgesi almayi basardi. Proje baslangicinda Enerji
Verimliligi Politikasi yayinlandi ve calisanlarin dahil oldugu
“Enerjisizortamda ¢alismak nasil olurdu? Birdiistinin...” slogani
ile gerceklestirilen uygulamada, karanlik bir odada enerjinin
hayattaki 6nemi deneyimlendiriimeye ¢alisildI.

10

Proje kapsaminda yogun bir calisma ile fabrikadaki enerji
sarfiyatlar takip edildi ve elektrik ve dogal gaz tiketiminin
azaltiimasina yonelik teknik iyilestirmeler yapildi. Calisanlarin
projeye katiliminin strekliligini saglayabilmekigin, onlarada proje
kapsaminda hedefler verildi ve bu hedefler aylik olarak takip
edildi. Fabrikadaki tiim bolimlerde, bolim bazinda Gretilen birim
cihaz basinaharcamalarhesaplandive bu enerjinin %5 azaltiimasi
hedeflendi.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile Manisa fabrikada
sUrdurulebilir Enerji Yonetim Sistemi’nin saglanmasi konusunda
daha sistematik bir yaklasim belirlenmis oldu.



CO, Emisyonunun Azaltiimasi

Bosch'un global olarak 2020 yil hedefi, Co, emisyonunu 2007
yilina gére %20 azaltmakti. Bu hedefine planlanandan ¢cabuk
ulastive hatta asarak %30’a kadar azalma sagladi. Bu sonucta
dinyadaki tim Uretim tesislerinin basarisi ve Bosch
Turkiye'nin de katkilari yadsinamaz.

Bosch San. Tic. A.S. Bursa Dizel ve Benzinli Sistemler
fabrikalarinda, yikama makinelerinde ihtiya¢ odakl yazilim
optimizasyonu, kompresor atik isi geri kazanim sistemi
kurulmasi, 150 civarinda makinenin proses yagl pompalarinin
dahakuglk kapasiteli ve yeni jenerasyon pompalarla degisimi,
70 bar azot sistemi optimizasyonu, elektrik kabinleri ve yag

E-doniisim Projeleri

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. e-donlisim
uygulamalariyla kagit tiketimini azaltarak cevreye katkida
bulunuyor, posta ve arsiv maliyetlerinden de tasarruf ediyor.
Bu donusim ile ilgili calismalar 2013 yili Haziran ayinda
basladi, 2016 yili Nisan ayi itibariyla da tim projeler
uygulamaya alindi ve yilda yaklasik 160.000 adet A4 kagit
tasarrufu saglandi. Ayrica kesilen faturalarin artik yazicilardan
basilmamasi sebebiyle vyazici, elektrik ve kartus
maliyetlerinden, faturalarin elektronik iletiimesi sebebiyle
posta ile gonderim maliyetinden, banka talimatlarinin

Environment

sogutmalarindaklasik klima sistemlerinden merkezi soguk su
sistemlerine gecis, aydinlatmalarin tamaminin LED’e
donusturtlmesi ve enerji verimliligi okulunda verilen
egitimlerle calisanlarin farkindaliginin artirilmasi gibi
uygulamalarla 2007 yilindan bu yana 60.000 MWh'’in Gzerinde
enerji tasarrufu saglandi, 25.000 tonun uzerinde CO,
saliniminin 6ndne gegildi.

Bosch Termoteknik Isitmave Klima Sanayi Ticaret A.$. Manisa
Fabrikasi da 2015 yili sonu itibariyla CO, emisyonunu 2007
yilina gore %72 azalarak 39,41 tCO,/Mil€ seviyelerine indirdi.

Manisa & Ege
Ormanlari Bosch
Termoteknik
Korusu

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima
Sanayi Ticaret A.S. tarafindan 2013
yilinda olusturulan Bosch Termoteknik
Korusu‘nda gonullli mavi ve beyaz yaka
calisanlarin katkilariyla agag dikimi
calismalari devam ediyor. Termoteknik
Manisa fabrikasinin yakininda, izmir
otoyolu Gzerindeki 7.000 m2'lik alanda
yer alan koruya 2015 yilinda bir koru
daha eklendi. Ege Ormanlari Foca'da,
hem istanbul hem Manisa calisanlari
adina fidan dikimi gerceklestirildi ve bu
alanda da Bosch Termoteknik Korusu
olusturuldu.

orijinallerinin  bankaya gonderilmesi sebebiyle kurye
maliyetinden ve dokimanlarin yasal zorunluluk geregi 10 yil
slre ile arsivde muhafazasi gibi konularda da tasarruf
saglandi.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. de e-fatura ve e-arsiv
uygulamasina gecerek yillik yaklasik 640.000 adet A4 kagit
tasarrufu yapti. E-irsaliyeye gecildiginde bu rakamin yaklasik
2 katina ¢ikmasi planlaniyor.
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Uriinler

“Simply. Connected.”
Surdurilebilir Aglar

Nesnelerin interneti insanlari, nesneleri ve makineleri birbirine
bagliyor. Soz konusu stirdiiriilebilirlik oldugunda, aga
baglanabilirlik yeni uygulamalar icin bir potansiyel sagliyor.
Uriinler daha giivenli hale geliyor, cevre iizerindeki etki cok daha
dogru bir sekilde é6lciilebiliyor ve siirecler hic olmadiklart kadar
etkili olabiliyor. Bosch, bu gelismeyi aktif olarak sekillendiriyor ve
sirketin tiim is sektorleri artik nesnelerin internetine yonelik
coziimler sunuyor.



ETKiN HAVA KIRLILIGi UYARISI iCIN AGA
BAGLI OLCUM TEKNOLOJISI

2015 Aralik ayinin baslarinda diinyanin doért bir yanindan
heyetler Paris iklim konferansindayken, Cin hikimeti ilk kez
Cin icin mUmkin olan en yuksek kirli hava uyarisinda
bulundu. Binlerce fabrika, sehirdeki partikil kirliligini
azaltmak Uzere gegici olarak kapatilmaya zorlandi. Hava
kirliligi; Sanghay, Mumbai ve Kuala Lumpur basta olmak
lUzere diger Asya sehirlerinde de en fazla baski olusturan
cevre zorluklarindan bir tanesi.

Yasam kalitesini artirmaya yonelik Urlinler sunma hedefiyle
Bosch Cin, AR-GE butgesinin bir kismini hava kalitesini
Olgebilen, analiz edebilen ve iyilestirebilen teknolojilerin
gelistirilmesine ayirdi. Kasim ayinin basinda sirket, Cin'de
“Hava Monitort” kontrol sistemini sundu. Bosch’un cevre
sensortnd kullanan bu akilli icat, kapali alandaki hava
kalitesine yonelik neredeyse gercek zamanli hassas bir
degerlendirme yaplyor. Sensor sadece oda sicakligini ve

DAHA EMNIYETLi YOLCULUKLAR iCiN
AGA BAGLI SURUS

Bosch, farkli pazarlarda aga bagl ve otonom sl
ilerlemesi icin calisiyor. Arac ici internet baglantilari, s
daharahat bir hale getirmenin yani siradaha fazla verimlilige
ve trafik emniyetine de katkida bulunuyor. Ornegin gercek
zamanli veriler, sUrlculerin trafikten kagcmasina veya
tehlikelerden kaginmasina yardimei oluyor.

2016 yilinin Ocak ayinda sunulan aktif gaz pedali, aga bagli
teknolojilere bir 6rnek. Titresimli uyari sistemi sayesinde
enerji verimli bir strls saglarken, suriculeri olasl tehlikeli
durumlar hakkinda da bilgilendiriyor. Bunu yapabilmek igin
pedal, 6ndeki araglarla mesafeyi 6lgen sensorler gibi arag
icerisindeki diger sensorlere de bagli durumda. Otomobilin
ondeki araca cok fazla yaklasmasi halinde, pedal strtclyu
hafifce uyararak hiz kesmesi konusunda onu ikaz ediyor.
Pedal, navigasyon sisteminin sagladigi veriler gibi online
verilere de baglanabiliyor. Bu sekilde akilli stiris asistani,
surticti gormeden 6nce keskin virajlari veya trafik sikisikligini
tespit edebiliyor ve suriiclye yavaslamasini tavsiye ediyor.

Aga bagli emniyet sistemleri, motosikletlerde de giderek
daha yaygin bir 6zellik olmaya basliyor. Aga bagli kontrol
Unitesi (CCU) ile Bosch, motosikletcileri internete bagliyor.
Bu 6zellik, AB’nin yeni tescil edilen binek otomobiller ve hafif
ticariaraglarigin 2018yili Nisan ayindan itibaren zorunlu hale
getirdigi e-call (e-arama) gibi 6zellikler sagliyor. Motosikletin
kazayapmasi halinde, e-call sistemi gagri merkezini otomatik
olarak ariyor ve boylece yardimin daha hizli gelmesini
sagliyor. Buna ek olarak CCU, motosikletgilere olasi yol
tehlikeleri hakkinda da bilgi sagliyor.

Products

nemini olcmekle kalmiyor, ayni zamanda havadaki
partikul kirliligi seviyelerini de olglyor. Sensor, cevrimici
olarak topladigl verileri her alti saniyede bir kontrol
monitérine iletiyor. Kontrol monitérinin yazilimi,
mevcut hava kalitesinin tam bir degerlendirmesini
yapiyor. Partikile yonelik bu sistematik takip, genellikle
sinirli bir havalandirmaya sahip olmalari nedeniyle
modern ve enerji optimizasyonuna sahip binalar igin
kullanihyor.

1 gE:#PrB&:;’;&L“ Bosch sensbrleri, sehirlerdeki
hava kalitesini takip ediyor ve
kritik bolgeleri tespit ediyor.

ﬁ éﬁ Bunu saglayarak, sehir
merkezlerindeki cevreyi kirleten

unsurlan siirekli olarak
azaltmaya yardimci olabiliyor.

Bosch Tiirkiye’de Ar-GE

Turkiye'de Bursa, Manisa ve Cerkezkoy'deki 4 Ar-Ge
Merkezimizde 537 calisanla hem arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yUrutiyor hem de Turkiye'nin inovasyon
calismalarina katkida bulunuyoruz. Gegtigimiz Ug yilda bu
merkezlere yaklasik 100 milyon avro butge ayirdik. Bugin
Bosch, Turkiye'den 97 Ulkeye Ar-Ge ihracati yapiyor.

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
Manisa Ar-Ge Merkezi, tasarlayip gelistirdigi konvansiyonel
ve yogusmall kombi cihazlari dinya capinda 3 kitada 34
llkeye ihra¢ ediyor. Sanayi Bakanlgl tarafindan yapilan
performans endeks calismalari sonucunda, son 3 yildir Gst
Uste sektorinln ‘en iyi Ar-Ge Merkezi’ 6dulune layik gorilen
merkezin 2010 yilindan bu yana Ar-Ge harcamasi 23 milyon
Avro'yu astl. 80'den fazla uzman ve mihendisi ile inovasyon
konusundayeni girisimlerde bulunan Manisa Ar-Ge Merkezi,
‘Innovation Break’ Komitesiile fikrive sinai haklar konusunda
da hedeflerini yUkseltti. Merkez, konvansiyonel kombi,
yogusmali kombi ve plakali esanjor Gretim ve gelistirme ile
gelistirme testleri konularinda yetkinlik merkezi olma
ozelligini korurken, diinyaya teknoloji transfer etmeye de
devam ediyor.

Platform, Musteri Projeleri ve Proses Gelistirme
bolimlerinden olusan Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Bursa fabrikasindaki Dizel ve Benzinli Enjektorleri Ar-Ge
Merkezlerinde 200’den fazla arastirmaci ¢alisiyor. Merkezler,
Bosch’un ‘Doga Dostu Teknoloji” stratejisine uygun yeni
Urlnler gelistirmek amaciyla yeni teknolojiler retiyor. 180'in
Uzerinde projeicin ¢alisan Ar-Ge merkezlerinin odak konulari;
benzinlive common rail dizel enjektorlerin gelistirilmesi, geri
kazanimi ve yol disl araglar (traktor, arazi araci, is makinesi
vb.) igin Uretilen Urlnlerin gelistiriimesi. Odak Grlnler ise,
Avrupave Asya pazariicin gelistirilen ve Gretilen common rail
enjektorler ile yol disi araglar igin Uretilen kisa tipteki
enjektorlerdir.
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Bosch Tiirkiye Endiistri
4.0 Projeleri

Bosch Turkiye, Endustri 4.0 ve buna yonelik 2014 yilinda
basladiklar organizasyonel calismalara ginimuzde uluslararasi
projeler ile devam ediliyor. Fabrikalar Endustri 4.0’a hazirlamak icin
oncelikle proje segimleri yapildi. Bu segimlerde Bosch Dijital
Transformasyon Stratejisine uygunluk, QCD (Kalite - Maliyet -
Teslimat) ve teknolojik dnderlik 6n planda tutuldu. imalat alaninda
erken mudahaleye yonelik cevrim siresi takibi, bakim alaninda akilli
tablet destekli kestirimci bakim uygulamasi, lojistik alaninda robot
kullanimi, finans alaninda RFID ile Grln hatti parca takibi, akilli
sensor ile fabrikanin tim alanlarinda veri toplama olanaklar gz
onlnde tutuldu.

Endustri 4.0 uygulamalari, sadece imalat makineleri igin degil ayni
zamanda fabrikadaki tim bolimlerde uygulanabiliyor. imalat
makinelerindeki projelerle direkt verimlilik artisi saglaniyor ve
dolayisiyla teslimat adetleri de en Ust seviyede tutuluyor. Bakim
alanindaki proje ile beklenmedik duruslarin ortadan kaldiriimasi ve
spesifik bakim maliyetlerinin dusdrilmesi hedefleniyor.

Buna ek olarak, pilot calismasi yapilan robot sayesinde gerekl
malzeme ihtiya¢ duyulan yere tam zamaninda teslim edilebiliyor.
Onlimiizdeki siirecte hangi malzemeye, nerede, ne zaman, ne
kadar ihtiyag oldugunu bu robotlar bilecek ve ihtiyac olan yere
gotlrecek. Bu sayede parca kaynakli beklemelerin sifirainmesi
amaglaniyor.

Fabrikanin tim alanlarinda veri toplama mimkin olacak: Ornegin;
Uretimdeki bir makinede Ethernet ¢ikisi yoksa tak ve galistir
yontemi ile kolayca monte edilebilen ve Bosch tarafindan
gelistirilen bir sensor yardimiyla cok eski makinelerden bile veri
cekmek mumkun hale gelecek. Endustriyel Sensér Cozumleri
olarak adlandirilan bu sensérler, dnleyici bakim ve asinan pargalarin
kullanim émudrlerini tespit etme gibi konularda blyk destek
sagliyor. Ayrica, ortam (cevre) kosullarini tespit ederek, transfer

Trafik Giivenligi icin Farkindalik

Bosch'un “Sifir Kaza” vizyonu dogrultusunda arag Uzeri aktif glivenlik
sistemlerinin ve slrlcl destek sistemlerinin potansiyel kazalar Gzerindeki
etkileri ve emniyet kemeri kullaniminin énemi konusunda farkindalig
artirmak amaciyla bir takim calismalar gerceklestiriliyor. Bosch Turkiye ve
Orta Dogu Genel Merkez binasinda ve Bursa'daki 3 Uretim tesisinde
video gosterimleri, poster, dergi calismalari ve anlatimlarla ¢alisanlarin
farkindaligini artirmaya yonelik aktiviteler gerceklestirildi.

Bu etkinliklerin yani sira 2015 Kasim ayinda Ankara’da 6.’s1 diizenlenen
‘Karayolu Trafik Glvenligi Sempozyumu ve Fuari’na katilindi. Trafikte
glvenli surs icin gerekli olan stricu destek sistemlerinin ve aktif
glvenlik sistemlerinin dnemini anlatan bir sunum ile potansiyel trafik
kazalarini azaltmanin veya ortadan kaldirabilmenin bu sistemlerle nasil
mumkuin oldugu konusunda katilimcilar bilgilendirildi. Otomotiv
sektortinde faaliyet gosteren bir firma olarak Bosch, glivenli stirs
konusundaki farkindalik calismalarina devam edecek.

SUSTAINABILITY-REPORT.BOSCH.COM
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hasarlarinin dnlenmesi ve tespitinin gerceklestirilmesinde rol
oynuyor. Bu teknoloji ile yakin bir gelecekte “14.0 Hazir” olmayan
makinelerden bile veri toplanabilecek.

Bosch’un tim tretim fabrikalari icin gelistirdigi standart yazilim
¢ozumlerini kullanan Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Dizel ve Benzinli
Sistemler Bursa Fabrikamiz, bu yazilimi kullanan diger
fabrikalarindan da haberdar olabiliyor. Bosch Bursa Fabrikadaki tim
Uretilen verilere tek bir noktadan erisim ve isleme olanagimiz var.
Diger yandan dogru veriyi, dogru kisiye, dogru zamanda iletiyor ve
erken mudahale etme firsati yaratiyor. Big Data ve veri
madenciliginden yararlanarak fabrikadaki Gretim, hata maliyeti gibi
alanlardaki disUsun yani sira verimlilik ve teslimat artisi direkt olarak
fabrika performansini artiracagindan, Bursa ve Turkiye'ye yatirm
artisini saglayabilecek noktalar olarak 6ne ¢ikiyor.

Bosch, Endustri 4.0 konusunda ¢ift yonlu stratejisi ile hem
teknolojiyi kullanan hem de teknolojiyi Greten sirket olma yolunda
hizliadimlarla ilerlemektedir. Bursa Fabrikamizda da Endustri 4.0
uygulamalari merkez ile es zamanli insani merkeze alarak
gelistirilmekte ve kullaniimaktadir.

Kandinézi ve sewdiklering riske atmanen

Emniyet Kemeri Kullanin!
Her giin
diinyada
3.000 insan
trafik
kazasinda

hayatini kaybediyor.
Bosch, Birlesmis
Milletler’in sayisi yilda
1,25 milyonu bulan trafik
kazalarindan kaynaklanan
oliimleri yariya diisiirme
hedefini; gerceklestirdigi
is birlikleri, proje ve
etkinliklerle destekliyor.




Calisanlar

Nesiller Arasi Ag

Bosch’ta genc ciraklardan emekli kidemli uzmanlara kadar farkl
nesiller birbirleriyle is birligi yapryor. Bu cesitlilik bir potansiyel
kaynagi olusturuyor. Ornegin, hirsl ve basarili geng yoneticiler daha
deneyimli calisanlara yeni yazilimlarin kullanimi konusunda
tavsiyelerde bulunurken, kidemli is arkadaslarinin yonetim ve
uzmanhk alanlarindaki deneyimlerinden faydalanivyorlar. Cesitlilik
girisimimizle nesiller arasi 6grenme modellerine odaklaniyoruz,
gencler ve kidemliler arasinda aktif bilgi alisverisini destekliyoruz.
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PEOPLE@INDUSTRY 4.0

Bu baslik altinda gectigimiz yil Bosch’un Blaichach’taki fabrikasi, aga bagli
Uretime gegisle birlikte degisen calisma kosullarini aktif olarak ele aldi.
Blaichach ve Cin’in Suzhou Uretim tesisindeki ¢calisanlar, ileri teknoloji ile
donatilmis tesisleri kontrol etmek Gzere daha simdiden tablet ve analiz
yazilimlari kullaniyor. Calisanlar arasinda ilk zamanlarda bu yeni sisteme
karsi duyulan korku, calismanin gelecegini sekillendirmeye katkida
bulunduklarini hissetmeleri nedeniyle simdi yerini blylk oranda gurura
birakti. En basindan itibaren is birligi ve karsilikli 6grenme, ¢ok disiplinli ve
cesitli nesilleri barindiran ekipte dnemli bir rol oynadi.

9 SANAYI, INOVASYON
veALTYAPI

DENEYiM GELECEKTIR

Uzun yillardir bizimle birlikte olan calisanlarin performans
seviyelerini korumak amaclyla, 2015 yilinda Almanya’'da
“Erfahrung hat Zukunft” (“Deneyim gelecektir”) girisimi
baslatildi. Bu girisim, yoneticileri demografik degisime duyarli
hale getirmeyi ve deneyimli calisanlarin bilgi birikimi ve
motivasyonunun Bosch’un basarisi agisindan oldukga énemli
olduguna dair bir farkindalik yaratmay amaclyor. Demografik
degisim, Avrupa’da isgliciintin yaslanmaya basladigl anlamina
geliyor. Dahasi, musterilerin buyuk bir kismi da 50 yasin
Uzerinde. Bu, Bosch gibi sirketlerin, satin alma glict yuksek
olan bu musteri grubunun gereksinimlerini anlayan ¢alisanlara
ihtiya¢ duydugu anlamina geliyor.

Yeni girisimin ana odak noktalarindan bir tanesi, gesitli yas
gruplarindan olusan ekipler igin egitim programlarini
genisletmekti. 50plus@Bosch calisan agimizin destegiyle kisa
bir sire dnce Generation Tandem (Nesil Tandemi) girisimi
baslatildi. Rastgele yapilan secimlerle, aralarinda en az on yas
fark olan iki calisan eslestirildi. Bu ag olusturma tird,
calisanlara bilgi birikimleri ve deneyimlerini paylasma ve glinlik
calismalari sirasinda birbirlerini destekleme firsati sagladi. ilk
altiayin ardindan pilot proje, Bosch’un Schwieberdingen,
Almanya’daki tesisinde baslatildi. Bosch, tim tandem
katilimcilarindan deneyimlerine iliskin goruslerini
paylasmalarini istedi. Katiimcilarin ylizde 84’1, Bosch’'un yas
gruplari arasinda gerceklesen kapsamli bilgi birikimi
paylasimindan fayda saglayabilecegine inandigini séyledi.
Katilimcilar ayrica, deneyim aktarimi, farkliliklara karsi daha
fazla hassasiyet ve nesiller arasi is birliginde artis gibi olumlu
etkilerin de altini gizdiler. Bu basari hikayesinin hemen
ardindan Generation Tandem, gencler ve kidemliler arasinda
daha fazla bag olusturmayi desteklemek tizere diinyanin dort
bir yanindaki farkli lokasyonlarda uygulamaya sokuldu.

Sirketimizin kurucusunun istekleri
EGTiM dogrultusunda Bosch, sirket icinde ve

disinda egitime esit erisimi ve yasam
|!!| ' boyu 6grenimi destekliyor.

NITELKLI

Endiistri 4.0 ¢coziimlerinin lider saglayicisi ve
kullanicisi olarak Bosch, aktif olarak is diinyasinin
doniisiimiinii saghyor ve ayni zamanda siirdiiriilebilir
sanayilesmeyi de tesvik ediyor.

Reverse Mentoring

Geng ¢alisanlarin yeteneklerini kesfetmek ve
dlnyaya bakis agilarini anlamak Bosch
dinyasinda ¢ok degerlidir. Bu kapsamda
Bosch Turkiye liderlik yetkinlik programinin bir
parcasi olarak konumlandirilan Reverse
Mentoring uygulamasini hayata gecirdi.
Genellikle Ust ve orta kademe yoneticiler
deneyimlerini, uzmanliklarini ve distncelerini
genc calisanlara aktarirlar. Reverse Mentoring
uygulamasindaise, hiyerarsiden bagimsiz
olarak genc c¢alisan, daha tecrtbeli ¢alisanlara
belli bir konuyla ilgili mentorluk yapiyor.

Bircok farkli alan icin uygulanabilir olmakla
birlikte, Turkiye'de 2013 yilinda giiniin
trendlerine uygun olarak 6zellikle sosyal
medya ve internet kullanimi konularinda
deneyimli ve aktif olan geng ¢alisanlarin
yoneticilere mentorluk etmeleri
dogrultusunda bir Reverse Mentoring
programi faaliyete gecirildi. Programin icerigi,
yoneticinin ilgi alani ve ihtiyacina gére mentor
ile birlikte sekillendiriliyor. Yaklasik 1 sene
slren programda, ka¢ seans yapilacagi yine
yoneticinin ihtiyacina gore belirleniyor. 2015
yilinda 25 st ve orta kademe yonetici Reverse
Mentoring uygulamasindan faydalanirken,
bugline kadar bu uygulamaya dahil olan tst ve
orta kademe yonetici sayisi 43’e ulasti.
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is Yerinde Firsat b
Esitligi

Kadin calisanlar igin firsat esitliginin garanti
altina alinmasi Bosch’un diinya glindemindeki
onceliklerinden biri olmaya devam ediyor. Global
olarak Bosch, istihdamda kadin calisanlara firsat
esitligi saglanmasi icin galismalar yuritlyor ve
2020 yilina kadar kadin yonetici oranini da ytzde ;OSCH
20'ye ¢ikarmay! hedefliyor. Bunun disinda g b ha
oOzellikle teknik alanda kadin calisanin ise
alinmasinda firsat esitligi saglanmasina énem
veriyor. Bosch Turkiye olarak tim sirketlerimizde
kadinlaricin firsat esitligine yonelik birgok ogs
uygulama yapiyoruz. Bosch Sanayi ve Ticaret
A.S. Bursa Fabrikalari bu konuda siki calisan
lokasyonlarimizdan biri.

4 KAGIOER

4 KAGIDER

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Fabrikalari'nda, kadin
calisanlarin yeteneklerini gelistirmesi amaciyla, mentorluk
programi, egitimler, kadin liderlerle tecriibe paylasim
toplantilari dizenleniyor. Yuvarlak masa toplantilarinda, tst
yonetimle bir araya gelen kadin liderler, sayilari az olan
kadin ¢alisanlarin ontindeki engelleri ve ¢ozim yollarini
tartisiyor. Hamilelik ve emzirme donemindeki kadin
calisanlar, fabrika icinde dinlenme odalarinin yani sira,
dogum sonrasi yari zamanli veya evden calisma
imkanlarindan da faydalaniyor. Esnek ¢alisma modelleriile
hem kadin hem erkek calisanlarin, is yasam dengesini
destekleyici cozlimler sunuluyor.

Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler Bursa Fabrikasi'nda,
ozellikle sayilarinin az oldugu teknik alanda kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik pilot uygulamalar 6zel
énem tasiyor. Ogrenci programlarinda ve ise alimda
cinsiyet esitligini desteklemenin yani sira, Bosch tarafindan
gelistirilen “Teknik Alanda Kadin Olmak™ programi
kadinlarin teknik alanda galismasinin éntnd agiyor.

Fabrika tiim bu uygulamalar ile 2015 yilinda, KAGIDER'in
Dunya Bankasi destegi ile hayata gecirdigi proje
cercevesinde “Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi”ni almaya
hak kazandi ve Bursa'da sertifikayr almaya hak kazanan ilk
isletme olmasinin yani sira, Turk metal sektortinde de ilk
sirket oldu.

Fabrika ayrica ayni yil Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
‘Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odilirnii de
aldi. Bosch bu ¢dule taahht, egitim firsatlari, ayrimcilik
karsiti mekanizmalar, ise alim, kariyer planlamasi, terfi
slreci ve esit ise esit Ucret kriterleri Gzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda layik gorldu.

Bosch, kadinlari teknik alanda
calismalari icin desteklemeye ve
kadinlarin yonetici pozisyonunda
yer alabilmesi icin firsat esitligi
yaratmaya kendini adamistir.

mumsu CINSIYET
ESITLIGH

g

;OSCH KAGIDER

3OSCH*®
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Saghkh Yasam Etkinlikleri

Bosch Turkiye ve Ortadogu Genel Merkez binasinda 2015 yili
boyunca calisanlarin saglikli yasam konusunda farkindaligini
artirmak amaciyla bircok etkinlik gerceklestirildi.

Prof. Dr. Osman Miftloglu calisanlarla bir araya geldi ve saglikli
yasamin puf noktalarinianlatt. 2 ay boyunca bir diyet klinigi
haftada 1 glin genel merkez binasina gelerek diyetisyen hizmeti
verdi ve ayni zamanda beslenme ve kilo yonetimi Uzerine
egitimler gerceklestirdi. Calisanlarimizin kendi sandalyelerinde
bazi esneme hareketlerini yapmalarini saglamak amaciyla
masalara “Oturdugunuz yerden fit kalma sanati” isimli brostrler
yerlestirildi.

3 farkl glinde tim ¢alisanlarimizin saglik taramalar
gerceklestirildi. Saglik taramasi kapsaminda calisanlarimizin
g6z muayenesi, akciger filmi ve hemogram tetkikleri yapildi.
Trafik polislerinin katilimiyla Trafik Bilinglendirme semineri
yapildi. Sigarayi Birakma Semineri dizenlendi ve seminerden
elde edilen gelirle agac dikimi yapildi. Yoneticilerimizden
Mustafa Ayhan onderliginde bedeni yiksek enerji seviyesine
ulastiran YiJin Jing isimli Cin egzersizi seanslari duzelendi.

SUSTAINABILITY-REPORT.BOSCH.COM
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UYGULAMADA ENTEGRASYON

Milyonlarca insan savastan, zuliimden ve yoksulluktan kurtulmak
iizere ana vatanlarindan kagiyor. Ev sahibi iilkeye vardiklarinda
ise miiltecileri; temel ihtiyaclarin eksikligi, bilmedikleri bir dil ve
kiiltiir gibi pek cok yeni zorluk bekliyor.

Viyana'daki Bosch calisanlari, multecilere yardimci olmak tizere 2015
yilinin sonbaharinda bir girisim baslatti. “Support vor Ort - Bosch-
Mitarbeiter helfen” (“Yerel destek — Bosch calisanlari yardim elini
uzatiyor”) isimli girisim kapsaminda 32 calisan, Suriye ve
Afganistan’dan gelen 25 miilteciye 18 ay boyunca sponsor olmayi
kabul etti. Miltecilerin Avusturya’da bagimsiz bir yasam sturmesine
yardimci olmayl amaglayarak onlara idari prosedurlerde yardim
etmeleri, sagladiklari glinlik desteklerden bir tanesi. Girisim, kar amaci
gutmeyen cesitli orgltlerin olusturdugu bir birlik olan “Connecting
People” projesinin bir parcasi.

Bosch, Almanya’'da da multecilerin entegrasyonunu desteklemeye ve is
piyasasina erisimlerini kolaylastirmaya kendisini adamis durumda. Bu
amagla Almanya’da, multeciler icin kisa sureli stajyerlikten birkag ay
slren is egitimine kadar yaklasik 400 kisilik bir stajyer kadrosu
olusturulacak. Stajyerlikler multecilerin Almanya is pazarina
hazirlanmasi icin tasarlandi ve genellikle atolyelerde yapilmasi
planlaniyor.

Gelecegi insa Eden Kadinlar

Women Build the Future” (“Gelecegi insa eden Kadinlar”) etkinligi
kapsaminda Universitede okuyan kadin miihendis 6grencileri

istanbul ve Bursa'da bulunan Bosch lokasyonlarinda bir araya gelindi.
Kadin ise alimini desteklemek amaciyla diizenlenen etkinlige toplam 40
dgrenci katildi. Ornek vaka calismalari, milakatlar ve kariyer sohbetlerinin
yani sira 6grenciler Bosch’un kadin yoneticileri ile network kurma imkani
dayakaladi. Ayrica bundan sonra diizenli olarak gerceklestirilmesi

Society

Kasim ayinda, Togo, Somali, iran ve Pakistan’dan dért genc milteci
“Bosch egitim yilina” basladi. Stuttgart’taki Feuerbach tesisinde
gerceklestirilen egitim programi, multecilerin metal isciligi ve elektrik
alanlarinda bir is sahibi olmasina yardimci olmayr amagliyor. Ayni
zamanda mesleki egitim de aliyorlar ve calisanlar tarafindan streg
boyunca destekleniyorlar. Bu sekilde, sirkette pratik deneyim kazaniyor
ve hem insanlari hem de Almanya’nin is kiltGrind taniyorlar. Ayrica
programin sonunda, kalifiye is¢i olarak Bosch'ta ¢alisma firsati da elde
edebiliyorlar.

Bosch calisanlarinin milteci sorununa yonelik sadakati de yliksek.
2015 Aralik ve 2016 Ocak’ta gergeklestirilen iki bagis kampanyasiyla
400.000 Avro’'nun tzerinde para toplandi ve Bosch, bu tutari 820.000
Avro'ya yukseltti. Para, multecilerin yasam kosullarinda kalici
iyilestirme saglayacak olan projelerde kullanilacak.

Bosch’un beyan ettigi hedeflerden bir
tanesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir temeli
olarak hukukun egemenliginin bulundugu
huzurlu, biitiincil toplumlar:
desteklemektir.

BARIS ve
ADALET
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Formula Student

Bosch San. Tic. A.S. altinda faaliyet gdsteren Mobilite Cozimleri 11k

Donanim Satis birimi tlkemizi farkli platformlarda temsil eden

Universitelere destek veriyor. Bu Universitelerden biri olan Yildiz Teknik

Universitesi, kendi icerisinde kurdugu YTU Racing ekibi ile 2011

yilindan bu yana Formula Student yarislarina kendi tasarimlari olan

araglarla katiliyorlar. Bosch‘un ana sponsorlugunu ustlendigi YTU
Racing, yarislar icin tasarladiklar aracta hibe edilen Bosch

komponentlerini kullanarak, diinyanin her yerinden 111 adet Class-1
takiminin katildigi Formula Student UK 2016'da tim etaplari
tamamlayarak genel toplamda 34. oldu. Ayrica ilk defa, Turkiye'de
Uretilen bir arag, bir Formula 1 pistine ¢ikarak Glkemizi temsil etti.

planlanan “Women Build the Future” etkinliginde mezuniyeti yakin
ogrencilere is imkani saglanmasi, 6grencilerin yari ve tam zamanli
pozisyonlaricin aday havuzuna yerlestiriimesi de amaglaniyor.

insan Kaynaklari ve diger bélimlerde calisan kadin yoneticilerin
katildigi ve ilk kez gergeklestirilen Women Build the Future etkinliginin,
ilerleyen dénemlerde Manisa’da da dizenlenmesi, Bosch tesislerinin
bulundugu illerde 6grenim goren kadin miihendislik 6grencileri ile bir
araya gelinmesi planlaniyor.

Yarisa hazirlik sirasinda ¢grenciler, Formula 1, WRC ve Le Mans gibi
yarislarda motor kalibrasyonu tizerine galisan, Bosch Motorsport‘tan
Eberhard Haberkern ile birlikte arag tizerinde kalibrasyon ¢alismalarini
ylrGtme firsati buldu. Bosch, 2016 yilinda Almanya’da gerceklesecek
Formula Student yarisi basta olmak tizere dnimuizdeki yillarda
gerceklesecek olan Formula Student yarislarinda da Yildiz Teknik
Universitesi'ni desteklemeye devam edecek.
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Goniillii Ekipler

Bosch Turkiye galisanlar gdnilli galismalara dnem veriyor ve tim
lokasyonlarda farkli alanlarda faaliyetler gerceklestiriyor.

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S. hem Manisa
fabrikasi hem de istanbul KiiciikyalI'daki merkez satis ofisi kapsaminda
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini surdirtlebilir kilmak
adina kendi gondlli ekiplerini kurdu. 2015 yilinda, egitim, cevre, Grin
ve calisan konularinda projelerini belirlemek adina calistaylar
diizenledi ve Manisa Bosch Korusu'na agac dikimi ve LOSEV icin stand
calismasi gibi etkinlikler gerceklestirdi. Merkez satis ofisindeki gonulli
ekipleri ise Maltepe Belediyesi ile “giymiyorsan giydir” esya kumbarasi
kampanyas! koordine etti.

Bosch Sanayi Ticaret A.S. Bursa Fabrikasi calisanlari da 1996 yilindan
bu yana Bosch Gonullt Kultpleri kapsaminda gesitli etkinlikler
dlzenliyor. 2015 yilinda seminer, etkinlik, erzak ve giysi yardimlariile
ihtiyac sahiplerine destek oldular. Bu kapsamda,150 cocuga bayram
kiyafeti bagisinda bulunuldu. Calisanlar kendi paketledikleri bayram
kiyafetlerini cocuklari ile beraber yazdiklari mektupla birlikte gonderdi.

Ayrica kanser tedavisi goren 120 ¢ocuk icin de bir moral etkinligi
dlzenlendi. Bu eglencede ¢ocuklarla beraber kurabiye yapildi;
hediyeler, sihirbazlar ve Bosch Folklor gurubunun gosterileri ile
cocuklarin keyifli bir giin gecirmesi saglandi. Bunlar gibi bircok gonulli
projesi daha galisanlarla birlikte hayata gecirildi.

YASED is Birlikleri

Bosch, tlkemizin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, uluslararasi
sirketlerin Turkiye'deki verimliligini ve Glkenin yatinm cazibesini
artirmak igin ¢alisan YASED ile daha dnceki yillarda oldugu gibi
calismaya devam ediyor. Bosch Turkiye ve Ortadogu Baskani Steven
Young'in Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi gérevinde oldugu bu sivil
toplum kurulusu ile 2015 yili igerisinde Koza ve “Kadinlarin Ust
Yénetimde Temsilinin Artiriimasina Yonelik Uygulamalar ve Oneriler”
gibi calismalarda is birligi yapildi ve calisma gruplarinda da yer alindi.

Koza Projesi, YASED istihdam ve Egitim Calisma Grubu tarafindan
egitim alaninda bir “Sosyal Sorumluluk Projesi” olarak hayata gegirildi
ve Universite 6grencilerine YASED Uyesi uluslararasi sirketlerde staj
olanagl saglaniyor. Bu baglamda Tirkiye'nin farkli illerindeki
Universitelerde okuyan 6grenciler Bosch'ta staj yapma imkani buldu.

Bosch, YASED uyesi uluslararasi sirketlerin en iyi rnek
uygulamalarinin Trkiye'ye taginmast icin Ust yoneticilerin dnerilerine
yer verilen “Kadinlarin Ust Yénetimde Temsilinin Artirilmasina Yénelik
Uygulamalar ve Oneriler” raporunun olusmasina katkida bulundu.

Ayrica Bosch, Bakanliklar ve YASED nezdinde, 2023 Stratejisi Calisma

Grubu, HeERO Calisma Grubu, Egitim ve istihdam Calisma Grubu gibi
10 adet ¢alisma komisyonuna katilimini surdtrtyor.
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Bosch Tiirkiye Z Kusagi Bulusmalari

GuUcll ve basarili bir isveren markasi olan Bosch, geng yetenekler ile
etkiliiletisim kurabilmeye, onlarin beklentilerini ve taleplerini
anlayabilmeye énem veriyor. Kurum kiltlriinG ve calisma hayatini
tanitmak, kariyer tercihleri konusunda hem genc yeteneklere hem de
profesyonellere ilham kaynagi olmak iin ¢alisiyor. Farkli kusaklarin bir
arada calistigl bu donemde, 3 farkli kusak ayni ofis ortaminda
calisabiliyor. Bu kusaklari anlamak ve hepsini ortak degerler altinda
toplayabilmek Bosch’u basarili kilan dzelliklerinden. Yeniliklere acik ve
dinamik bir isveren olarak Bosch, énimuizdeki 10 yillik donemde Z
kusaginin dais hayatina katilacaginin farkinda ve simdiden onlari
tanimaya calisarak kendini degisime hazirliyor.

Bosch Turkiye, lise caginda olan Z kusagina dokunabilmek, bakis
agllarini genisletmek ve hentiz meslek segimlerini yapmamisken onlari
bilinclendirmek icin liselerde bulunmanin énemli oldugunu dusdinuyor.
Bu fikir dogrultusunda, 2015 yilinda 6grencilerin kendilerini
tanimalarini, farkindaliklarini artirmalarini saglamak icin pilot olarak lise
etkinlikleri dizenlemeye basladi. Meslek ve sektor tanitimini
hedefleyerek hazirlanan sunum icerikleri, kisisel farkindalik, kendini
kesfetme yontemleri ve sirket tanitimi ile destekleyerek olusturuldu.
istanbul’da 3 farkli lisede cesitli oturumlar ve séylesiler ile 350 lise
ogrencisi Bosch’u tanima imkani buldu. 2016 yilinda ise lise
etkinliklerinin kapsamini genisletilerek takim ¢alismasini ve pratik
deneyim kazanimlarini 6n planda tutan muhendislik yarismalari
dlzenleniyor. 8 farkli lisede gerceklestirilen bu etkinliklerde 2015'te
oldugu gibi sirket sunumlari ve farkindalik calismalariile 1 ay boyunca
840 6grenciile bire bir tanisma ve onlara gelecek kariyer alternatifleri
hakkinda fikir edinmeleri konusunda destek olma imkani bulundu.

Manisa Fabrikasi iISKUR Programi

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S. Manisa Fabrikasi
2011 yilindan bu yana ISKUR ile is birligi yapiyor. Bu is birliginin temel
amaci, mesleki deneyimiveya is tecriibesi olmayan kisilere mesleki
deneyim ve is tecrlbesi kazandirilarak istihdam edilmelerine destek
vermek. Programin bir diger amaci ise nitelikli isglict temin etmekte
zorlanan isverenlere ise alacaklari kisileri belli bir stre gozlemleyerek ve
egitim vererek onlar hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmak ve ise alma
konusunda isabetli bir karar verme imkani sunmak.

Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi program kapsaminda, Uretim ve
lojistik alanlarinda kursiyer ¢alistiriyor. 2011 yilindan bu yana 250
civarinda kursiyer galistirildi ve toplam istihdam edilen kisi sayisi 130
civarina ulastr.

Sosyal Dayanisma Komitesi
(SBE) Bursu

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S. Manisa
Fabrikasi ¢alisanlart maaslarindan belirli miktarlarda yapilan
kesintiler ile ilkogretim, ortaokul ve lisede okuyan 6grenciler igin
bir fon olusturuyorlar. Sosyal Dayanisma Komitesi (SBE) bursu
adi verilen bu fondan destek alan 6grencilerin basari durumlari
yakindan takip ediliyor ve not ortalamalarini ylikseltmeleri
konusunda tesvik edici ¢alismalar da yapiliyor.

Okullarin agik oldugu 9 ay boyunca 6grencilere destek veren burs
kapsaminda 2015-2016 yili igerisinde toplam 44 6grenciye destek
verildi.



2015 Yihina Kisa Bir Bakis

Subat

Issizlikle miicadele etmek

Bosch Tiirkiye, B20 istihdam Gérev Gilici'niin
ilk somut ciktisiolan, isbasinda egitim firsatlari
ile genglerin becerilerinive istihdaminiartirmak
icin is dunyasini tesvik etmek Gzere kurulmus
Kiresel isbasinda Egitim Agl (GAN) temel
prensiplerini imzalad.

Haziran

Teknik egitime destek vermek
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2012 yilinda Sisli Teknik ve Endustrl l\/IesIek
Lisesi’nde Bosch’'un 90.000 Avro’luk yatirimiyla
egitim ogretime baslanan Bosch Car Service
Egitim Merkezi, 2015 yilinda 20 6grenciile ikinci
mezunlarini  verdi. Egitim Merkezi'nin
yenilenmesi, egitmenler ve o6grenciler icin
gerekli malzemeler Bosch tarafindan
karsilaniyor. Burada 6grencilerin en iyi sekilde
yetistirilmesi ve is hayatiyla ilgili deneyim
kazanmalarinin saglanmasi, ayni zamanda
otomotiv sektértinlin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi hedefleniyor.
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Ekim
Stirdiirebilir iiriinler gelistirmek

Manisa'da bulunan Bosch Termoteknik Ar-Ge
Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan buyil 4.’st gerceklestirilen
“Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde st
Uste 3. kez sektorlin en basarili Ar-Ge Merkezi
secildi. Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi
Ar-Ge Merkezi Direktori Saim Kirgiz,
dizenlenen térende odull, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’in elinden aldi.

Kasim

Biiyiime ve istihdama firsat yaratacak bir
is ortamina destek vermek

Turkiye’nin G20/B20 Donem Baskanlig
kapsaminda, istihdam Goérev Giicli Es
Baskanligl gorevini Bosch Turkiye ve Orta
Dogu Baskani Steven Young y(r(ttU. Steven
Young, gelecekte istihdamin nasil degisecegi
ve 0zel sektortin bu degisimlere nasil uyum
saglamasi gerektiginin tartisildigl toplantilara
katildi. Diinyanin farkl yerlerinde
gerceklestirilen bu toplantilarin sonucunda
gorev glicuinun hazirladig politika onerileri
Kasim 2015'de G20 liderleri ve uluslararasi
kurulus baskanlarina sunuldu.

Mart

Kadn istihdamina destek vermek

Kadin istihdaminin artmasini destekleyen ve
kadin yonetici sayisinin artirilmasina yonelik
strateji benimseyen Bosch, Birlesmis
Milletler'inKadinlarin GlclenmesiPrensipleri’ni
imzalayan sirketlerin arasina katildI.

Nisan
Tiirkiye ekonomisine destek vermek

Bosch Termoteknik, iklimlendirme Sanayi
ihracatcilari  Birligi  (iSIB)  tarafindan
gerceklestirilen ‘Basarili ihracatcilar Odiil
Toreni'nde ‘En Cok ihracat Yapan Sirket’
odultne layik gorildi. AnkaraiSiB Merkezi'nde
gerceklestirilen ve Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas'in  katildigi torende oduli Bosch
Termoteknik adina Vergi, Kredi ve Risk, ithalat
ve ihracat Direktdril Rasit Ozkan ald.

Haziran

Tiirkiye ekonomisine destek vermek

Bosch Grubu’nun énemli ihracat Uslerinden
biri olan Bosch Termoteknik Turkiye, Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2015
iklimlendirme Sanayi ihracati Birincisi’ ¢duiline
laytk goruldd. 2015 yilinda Avrupa’dan
Ortadogu’ya, Korfez Bolgesi'nden Latin
Amerika'ya kadar 34 (lkeye 256 milyon avro
ihracat gergeklestiren Bosch Termoteknik’e
odull, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Kalkinma Bakani Litfi Elvan ve TIM Baskani
Mehmet Blylkeksi tarafindan takdim edildi.




Faaliyetler - Genel Bakis

Robert Bosch GmbH 2004 ’ten, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ise 2014’ten bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi iiyesidir ve bu girisimin insan haklary, calisma standartlari, cevrenin korunmast ve yolsuzluk ile
miicadele alanlarindaki 10 kiiresel prensibine kendini adamustir. Asagidaki tablo, 2015 raporlama doneminde
kurumsal sorumluluga dair bu 10 ilkeyle ilgili kaydedilen ilerlemeye genel bir bakis sunmaktadir.

GLOBALTEMEL/HEDEFLER GLOBAL UYGULAMALAR GLOBAL/TURKIYE SONUCLAR

insan Haklan

« 1. ilke: Insan haklarini
desteklemek ve saygi
gostermek

- 2. ilke: Insan haklari
ihlallerine ortak olmamak

Kurumsal Hedef:
2020 sonu itibariyla 1.000
tedarikgi denetimi

is Ahlaki Kurallari

Bosch’un sosyal sorumluluga
dair temel ilkeleri

Bosch satin alma yonetmeligi
ilkeleri

“We are Bosch” kurumsal
ilkeler

Tedarik Zincirleri:

Cevresel ve mesleki gtivenlik
denetimleri yapmak ve tedarikgi
portfoylerini denetlemek.

Bosch Global Tedarikgi Odiilii:
En iyi tedarikgileri 6dullendirmek.

Satin Alma Yénetmeligi ilkeleri:
Tedarikgilere yaptirim uygulamak.

+ 2010’dan bu yana 471 denetim gerceklestirilmistir.

- Odul iki yilda bir verilmektedir. 2015 yilinda 11 (ilkeden 58
tedarikgiye 6dul verilmistir. Sirketlerden bazilari 6diili daha

once de almistl.

« Tedarikgiler ihtiya¢c duyulan alanlarda iyilestirilmeler
yapmistir. Su ana kadar strdirtlebilirlikle ilgili yaptirimlara

ihtiya¢ duyulmamistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

« Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Kasim 2014'te UNGC

ilkelerini imzalamistir.

Calisma Standartlar

- 3.ilke: Orgiitlenme
6zgurliguni korumak

« 4. ilke: Zorla ve zorunlu
calismanin tim bigimlerini
ortadan kaldirmak

- 5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

« 6. ilke: Ayrimciligl ortadan
kaldirmak

Kurumsal hedef:
Kadinlarin 2020 itibariyla
yonetim kademelerinde %20
oraninda yer almasi

Bosch insan Kaynaklari Sistemi
(BHS)

Esnek ve aile dostu ¢alisma
kultirtne dair yonetmelikler

“We are Bosch” kurumsal
ilkeler

“Chefsache” girisimi:

Diger 6nemli Alman sirketleri ve
kuruluslartile is birligi yapan Bosch,
erkekler ve kadinlar i¢in firsat esitligini
destekleyen “Chefsache” girisiminin
bir kurucu Gyesidir.

Cesitlilik yonetimi:

Cesitliligin desteklenmesi ve
potansiyel calisanlarin cezbedilmesi
icin yapilan global projeler
slrddrllmis ve genisletilmistir .

» Bosch, kendisini sosyal degisime adamistir ve yonetim
pozisyonlarinda kadinlarin sayisini artirma konusunda

deneyime sahiptir.

- Kidemli yoneticilerle diyalog etkinliklerinin yani sira akil
hocalig programlari ve seminerler sunulmaktadir.

+ 2015 yilinda sirketteki kadin yoneticilerin orani ylizde

13,6'dir*.

« Almanya’da dort stajyerden biri kadindir.

+ 2015 yilinda ikinci uluslararasi “Bosch Cesitlilik GUni”

200'den fazla lokasyonda kutlanmistir.

women@bosch:

Calisan agl 20 yildir kadinlarin
pozisyonunu gl¢lendirmeye kendini
adamistir.

- Yaklasik 7.400 calisan kisa veya uzun vadeli yurtdisi
gorevindedir.

« Agda, diinya genelinde 30 Ulkeden yaklasik 3.000 Uye

Kidemli uzmanlar programi: bulunmaktadir.

Eski Bosch calisanlari, emekli
olduktan sonra uzman danismanlar
olarak sirketi desteklemekte ve
boylece profesyonel seviyede deger
verilme hissini yasamaya devam
etmektedir.

« Kidemli uzmanlar, yilda yaklasik 50.000 gtin ¢alismaktadir.
« Kidemli uzman olarak ¢alisan emekli sayisi: 1.700'dr.

« Kidemli uzman saglayan iilkeler: Brezilya, Almanya, ingiltere,
Hindistan, Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri'dir.

« Su anda Bosch'’ta yaklasik 200 kiltrel danisman

Kiiltiirel danigsmanlar: e

Bosch calisanlari kilturlerarasi
dayanisma uzmani olarak yurt disina
cikan is arkadaslarina 6nerilerde
bulunmaktadir.

« Primavera, 2015 yilinda 25. yildénimand kutladi.

+ 2015 yilinda: 900 Uye, 600.000 Avro’'nun Uzerinde bagis ve
12 gelismekte ve yiikselmekte olan tlkede 30 proje.
Goniillii calisanlar:
1990 yilinda, Bosch ¢alisanlari
dinyanin dort bir yaninda gelismekte
olan Ulkelerde imkani olmayan
cocuklara egitim verilmesini
amaglayan yardim orgitl “Primavera
e.V."i kurmustur.

« Girisimin kuruldugu ginden bu yana yaklasik 9 milyon Avro
bagis.

+ Bosch calisanlari, miiltecilere yardimci olmak tizere 400.000
Avro’'nun Uzerinde yardim yapmis olup; Bosch, bu tutari
820.000 Avro’ya gikartmis ve ¢alisanlari, bu paranin ne
sekilde kullanilmasi gerektigine dair 6nerilerde bulunmaya

Miilteci entegrasyonu: davet etmistir.

Sayisiz girisime sahip olan Bosch,
kendisini multecileri desteklemeye
adamistir. Diger girisimlerin yani sira
sirket, 2015 yilinda kurulan ve
miltecilerin entegrasyonunu
hedefleyen “Wir zusammen”
(“Birlikteyiz") ekonomik girisiminin bir
Uyesidir.

» Kamu kurumlariyla is birligi icerisinde AlImanya’da yaklasik
30 lokasyonda mlilteciler i¢in yaklasik 400 staj noktasl
bulunmaktadir.

« “Yerel Destek” girisimi boyunca Avusturya'daki 32 Bosch
calisani multecilerin sponsoru olmustur.
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Calisma standartlan

- 3. ilke: Orgilitlenme
6zglrliginu korumak

« 4. ilke: Zorla ve zorunlu
calismanin tim bicimlerini
ortadan kaldirmak

« 5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

« 6. ilke: Ayrimciligi ortadan
kaldirmak

Kurumsal hedef

Kadinlarin 2020 itibariyla
yonetim kademelerinde %20
oraninda yer almasi

Bosch insan Kaynaklari Sistemi
(BHS)

Esnek ve aile dostu ¢alisma
kultirtne dair yonetmelikler

“We are Bosch” kurumsal
ilkeler

Diinya genelindeki vakiflar:

Ulusal sirketler, bolgelerindeki sosyal
refaha kendisini adamakta ve Brezilya,
Cin, Hindistan ve ABD’de dort adet
uluslararasi Bosch Group vakfi
bulunmaktadir.

ikili egitim:

Bosch egitim modeli, dinya genelinde
20'den fazla tilkede
gerceklestirilmistir.

Esnek calisma kiiltiirii:

Kuglk gocugu olan ailelerin ofiste

fiziksel olarak mevcut bulunmalari
yerine is ¢iktilarina odaklaniimistir.

Kurumsal saglik yonetimi:
Calisan temsilcileriile is birligi
icerisinde, calisanlarin ruh sagligini
desteklemek tizere kurumsal bir
sOzlesme uygulamaya alinmistir.

is giivenligi:

Global OHSAS 18001 ’e dayanan bir is
glvenligi yonetim sistemi uygulamaya
alinmistir.

Ogrencilerin desteklemesi:
Cocuklarin teknolojiye olan ilgisinin
artiriimast ile ilgili girisimlerde
bulunulmaktadir.

Yeni egitim mevkileri:

Bosch, gliney Avrupa’da genclerin
issizligiyle mucadelesine yardimci
olmaktadir.

Uzman egitim programu:

Bosch, Universite diplomasina sahip
olmayan galisanlara, normalde
Universite mezunlarina ayriimis
olabilecek sirket icerisindeki ticari
gorevlere uygunluk kazanmalarrigin
egitim saglamaktadir.

Yenilik¢i ruhun desteklenmesi:
Bosch, sirket ici 6neri programiyla ve
sirketin Baden-Wrttemberg,
Almanya'da diizenledigi “Jugend
Forscht” yarismasi ile iyi fikirlere
yonelik platformlar saglamaktadir.

« Bosch Group, 2015 yilinda yaklasik 16,9 milyon Avro bagis
yapmistir.

- Bosch, diinya genelinde yaklasik 7.350 stajyere sahiptir ve
bunlarin yaklasik 2.450'si Almanya disinda yer almaktadir.

« Yari zamanli ¢alisma, evden ¢alisma ve is paylasimi basta olmak
lizere 100'den fazla calisma modeli bulunmaktadir.

« Esnek ve aile odakli calisma kulturiine yonelik global
yonetmelikler bulunmaktadir.

« Evden calisma ve ayrica iste e-mail, telefon ve internetin kisisel
kullanimina yonelik standart hale getirilmis kurallar
bulunmaktadir.

+ Bosch, ileriye doniik calisma konseptlerinden dolayl Alman
XING sosyal aginin 2016 Yeni Calisma Oduli’'nt kazanmistir.

« Bosch kendisini ¢alisanlarinin ruh sagligini korumaya ve
desteklemeye adamistir.

« Yeni kurumsal sézlesme, tim Almanya lokasyonlarinda
1 Agustos 2015 tarihinde yurrlige girmistir.

+ OHSAS 18001’e dayanan bir is glivenligi yonetim sistemi tim
Uretim lokasyonlarinda uygulamaya sokulmustur, 122 tanesinin
su anda sirket disindan onayi bulunmaktadir.

« 2015 yilinda, ¢alisilan milyon saat basina bildirilen is kazasi
sayisl 3,2'ye dusmustir (2007 yilina oranla ylzde 53 azalma).

« Her yil Kiz Cocuklari Gunu diizenlenmektedir. Okul cagindaki
yaklasik 1.000 kiz cocuguna global teknoloji ve servis tedariki
hakkinda bilgi verilmektedir.

« Cek Cumhuriyeti'nde gergeklestirilen “Building Mercury”
yarismasi, cocuklarin teknik konulara agina olmasini
saglamaktadir.

« Wissenfabrik girisiminin bir parcasi olarak Bosch, yaklasik 280
egitim ortakligi icerisinde yer almaktadir.

« Bosch italya, genclere yonelik is firsatlari olusturmayi
hedefleyen “Allenarsi per il Futuro” (Gelecek Igin Egitim)
programina katiimistir.

« Bosch Ispanya, Ispanya’da ortak egitimin uygulanmasini
destekleyen bir siyaset ve is dlinyasi ortak girisimi olan “Alianza
para la FP Dual”in Gyesi olmustur.

« 1999 yilindan beri 750 ¢alisan, egitim programini
tamamlamistir.

« Program iki yildir devam etmekte ve 50 egitim glininden
olusmaktadir.

« Bosch, 2016 yilinda daha fazla egitim icin programlara 247
milyon Avro ek harcama yapma s6z0 vermistir.

- Yaklasik 22.000 calisan Almanya’'da iyilestirmeye yonelik
Onerilerde bulunmus ve toplamda 7,7 milyon Avro’luk 6dl
verilmistir.

« Yaklasik 120 kiz ve erkek ¢ocugu, Stuttgart'ta dizenlenen
“Jugend Forscht” eyalet yarismasina katiimistir. 666 projeden
60'i finale kalmayi basarmistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

- Bosch Turkiye calisanlari, ilgili yasa ve yonetmelikler
kapsaminda orgiitlenme ve toplu is sézlesmesi hakkina
sahiptir.

« Bosch Turkiye'de fazla mesai ancak gonlltlik esasiyla
yapilmakta ve yasal ¢alisma surelerine uygunluk diizenli olarak
denetlenmektedir.

« Cocuk is¢i calistirma konusunda tim etki alanlarinda gerekli
denetim mekanizmalariyla ilgili riskler yonetilmektedir.

« Bosch Turkiye ayrimciligin her turltstne karsidir. Cesitliligi bir
zenginlik olarak kabul ederek tim kademelerde cesitliligi tesvik
etmektedir. Bosch Turkiye'de, bu strateji kapsaminda 2014'ten
bu yana ‘Cesitlilik Glnu’ etkinligi diizenlenmektedir.

+ Bosch Dizel ve Benzinli Sistemler Bursa Fabrikasi, KAGIDER'in
Dinya Bankasi is birligiyle gerceklestirdigi proje cercevesinde,
is yasaminda kadin-erkek esitligine gosterdigi hassasiyet ve
kadin calisanlarina sundugu olanaklarla ‘Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasi'nialmistir.

« Bosch Turkiye'de esnek ¢alisma kiltiriini desteklemek
amaclyla yari zamanli calisma ve evden galisma gibi ¢alisma
modelleri bulunmaktadir.

« Bosch Turkiye kadin ise alimini desteklemek amaciyla kiz
Universite 6grencilerine yonelik etkinlikler gerceklestirmektedir.
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Cevrenin korunmasi Kurumsal hedef:

Nispi CO, emisyonlarini 2020
yilina kadzar 2007 seviyeleri baz

7. ilke: Temkinli cevresel

korumak alinarak yuzde 35 azaltmak

is glivenligi ve cevrenin
korunmasi icin yonetmelikler

8. ilke: Cevresel sorumlulugu
artirmak icin tesvik etmek

9. ilke: Cevre dostu
teknolojileri gelistirmek ve
yayginlastirmak

Bosch Uretim Miihendisligi
Sistemi (BES)

Bosch Uretim Sistemi (BPS)
Cevre icin Tasarim (DfE)

“We are Bosch” kurumsal
ilkeler

Co,’yi azaltmak:

Dunyanin dort bir yanindaki Gretim
tesislerinde CO, emisyonlari hedefli
olarak azaltiimaktadir.

Siirdiiriilebilir Griinler:

Kaynaklari ve cevreyi koruyan
Urlnlerin daha fazla gelistirilmesine
sUrekli yatirm yapilmaktadir.

1SO 14001:

Bosch tesisleri, bu uluslararasi cevre
yonetim sistemi standardi ile
belgelendirilmistir.

iklim dostu tesisler:

Pek ¢ok tesis, enerji verimliligine sahip
teknolojiler sayesinde iklim koruma
alaninda ilerleme kaydetmistir.

eXchange:

Kullanilan yol vericiler ve jeneratorler
yenilenmis ve en az yenisi kadar iyi
hale getirilmistir.

BIK girigimi:

Daha fazla enerji verimliligi icin
gelistirme yardimi: Bosch Corporate
Logistics, Uluslararasi Ticaret Merkezi
ve Karlsruhe Teknoloji Enstitisi’nin
ortak bir projesidir.

iki cevre odiilii:

Calisanlar yenilik¢i bir benzin pompasi
gelistirmis ve ikili yakit teknolojisinin
kiresel 1sinma tzerindeki etkisi
hakkinda bir uzman makalesi
yazmistir.

Cevre portfoyiinii genisletme:
Yeni bir Bosch Termoteknoloji AR-GE
merkezi Aveiro, Portekiz'de insa
edilmistir.

+ CO, emisyonu, 2007 yilina oranla ylizde 29,7 azaltildi.

- Dlnya genelinde yaklasik 5.422 patent basvurusunda
bulunuldu.

« 2015 yilinda, Grup genelindeki AR-GE harcamalarinin yiizde
53'U surdurilebilir tranlerle ilgilidir*.

- Cevre/Guvenlik portfoyt, Grup satislarinin yaklasik yizde 40'ini
olusturmaktadir*.

« Su ana kadar tiim Bosch Uretim tesislerinde yonetim sistemi
uygulamaya sokuldu; 235 lokasyon ya da bir baska ifadeyle
lokasyonlarin yiizde 80'i sirket dis sertifikasyon almistir.

- Schwieberdingen: ylizey alaninda ylizde 15'lik bir artis
olmasina ragmen isitma icin gereken enerji ylizde 40, CO,
emisyonu ise ylzde 21 azaltilmistir.

« EndUstriyel atiktan bakir geri kazanimi ile Bosch Avustralya,
aylik olarak Uretilen atik miktarini yiizde 31 azaltmistir. Sirket,
2015 yilinin Ekim ayinda Premier’in Strdrdlebilirlik Odultnd
kazanmistir.

« Yeni Urunlerle karsilastirildiginda ham madde tiketimi yaklasik
ylizde 90 oraninda azalirken, CO, tasarrufu ylizde 50'nin
Gizerinde olmustur.

- eXchange neticesinde Bosch'un Cek Cumhuriyeti’ndeki Jihlava
fabrikasinda 1996 yilindan beri iki milyondan fazla dizel
enjeksiyon pompasi yenilenmistir.

- BIK girisimi, Afrika'daki kiigik ve orta dlcekli sirketlere yalin
yonetim yontemlerini 6gretmektedir.

- Programa katilan sirketler, tretkenliklerini ylizde 100 oraninda
artirmigtir.

« Pompanin yardimiyla yakit tiketimi yiizde 7'ye kadar
azaltilabilmektedir.

- Brezilya'daki iki Bosch ekibi, pompa gelistirmeleri ve uzman
makaleleri sayesinde AEA Cevre 6dulini kazanmistir.

- Aga baglanirlik, distk emisyonlar ve enerji verimliligi konularina
odaklanacak olan arastirma merkezinin temeli 2015 yilinda
atilmistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

« Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Dizel ve Benzinli Sistemler
fabrikasinda kurulan Enerji Verimliligi Okulu’nda, enerji
verimliligi konusunda duyarlilik olusturmak ve galisanlarin
farkindaligini artirarak uygulanabilecek enerji iyilestirmesi
Onerilerinin toplanmasini saglamak amaciyla egitimler
verilmektedir.

« Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bursa fabrikasindaki Dizel
Enjektorleri Ar-Ge Merkezi, Bosch’un ‘Doga Dostu Teknoloji’
stratejisine uygun yeni Griinler gelistirmek amaciyla yeni
teknolojiler Gretilmektedir.

« Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi, 2015 Temmuz ayinda
baslayan ve 2016 Subat ayinda sona eren projeleri ile
I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasl almistir.

Yolsuzlukla Miicadele Uluslararasi Seffaflik Orgitt

Uyesi (1995'ten beri)

Uyum & Dristltk Forumu
Uyesi (2007'den beri)

Etik Davranis Kurallari

10. ilke: Yolsuzlukla
mUcadele etmek

“We are Bosch” kurumsal
ilkeler

Mubhbir portali:

Ic ve dis paydaslarin uyum ihlallerini
(is faaliyetlerinin yasal ve dahili
yonetmeliklere uymamasi)
bildirebildikleri bir portal.

Uyum egitimi:
Bilginin aktif bir sekilde
desteklenmesi.

- Calisanlar (stajyerler ve doktora 6grencileri dahil), sirket disl
hizmet saglayicilar, is yapilan kisiler, is ortaklari (6rn.
tedarikgiler, musteriler veya is birligi ortaklari) ve tglinct
sahislar, uyum ihlallerine yonelik bildirimde bulunabilmektedir.

« Zorunlu uyum egitimi, is ahlaki, Griin sorumlulugu, anti-trost
kanunlari ve ihracat kontrolleri konularinda dersler
icermektedir.

Bosch Tiirkiye Performansi

« Bosch, temel degerleri olarak belirledigi kurallari 2008 yilinda
Etik Davranis Kurallari olarak yazili hale getirmistir. Etik Davranis
Kurallari, risvet ve yolsuzluk konularinin da yer aldigi toplam 9
temel konuyu icermektedir.

* BSH Hausgerate ve AS hari¢

Bosch Grubu’nda siirdiiriilebilir faaliyetler icin diger temel ilkeler: 2010 yilinda bir ofis, uzman komitesi ve idari komite kurulmustur. Bu komiteler, kurulduklari tarihten beri Bosch
Grubun surdurulebilirlik ile ilgili faaliyetlerinin verimli sekilde uygulanmasindan sorumludur.
Raporlamanin kapsamat: Bilgilerin gecerlilik stresi ilgili metin, temel rakamlar veya hedeflerde belirtilmektedir. Bu rapor, devralinmis olan eski ortak girisim sirketleri BSH Bosch und
Siemens Hausgerate GmbH (artik: BSH Hausgerate GmbH) ve ZF Lenksysteme GmbH (artik: Robert Bosch Automotive Steering GmbH) ve bu sirketlerin Tirkiye operasyonlari

haric olmak Uzere Bosch Grubu ve Bosch Tirkiye igerisindeki tim strdurilebilirlik alanindaki mevcut faaliyetlerin bir 6zetidir. Dolayisiyla, bu rapor Bosch Grubu ve Bosch Tirkiye'nin
Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi kapsaminda bir ilerleme raporudur.
Raporlama dénemi: Raporlama doénemi, Ocak 2015 ile 2016'nin ilk geyregi arasindaki sireyi kapsar. Global rakamlar icin 31 Aralik 2015 tarihi dikkate alinmistir.

Global iiyelikler (6rnekler): Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (2004), B.A.U.M. (1990), Uluslararas Seffaflik Orglti (1995), econsense (2000, kurucu iiye), Kiiresel
Raporlama Girisimi-GRI (2006, kurumsal tiye), Uyum & Duristlik Forumu (2007)

Diger siirdiirebilirlik raporlari:WIN-Charta Baden-Wirttemberg (2014), German Sustainability Code (2015)
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Global Rakamlar 2015

2014 yilinda ortak girisim olan BSH Hausgerate ve Robert Bosch Automotive Steering (AS) hisselerinin timindn satin alinmasinin

ardindan sirketler tamamen konsolide edilmistir.

Satislar

70,6

MILYAR AVRO
Bir onceki yilin ayni
donemine gore +21,6
milyar avro

Hissedar yapisi

Kurumsal hedefler

n %-29,7
%0 %-35
CO, emisyonunda %35 azalma (nispi)

2020 yilina kadar 2007 seviyeleri baz alinarak
2015’te durum: %-29,7

471

0 1.000

o %92

Robert Bosch
Stiftung GmbH

%7

Bosch ailesi

%1

Robert Bosch
GmbH

Tedarikcilere 1.000 cevre ve sosyal denetim

2020 yilina kadar 2010 seviyeleri baz alinarak
2015’te durum: 471

AR-GE Vergi sonrasi
harcamalari kazang
6,4 3,5
MILYAR AVRO MILYAR AVRO

Oncekiyilin ayni
donemine gore
+0,9 milyar avro

Onceki yilin ayni
dénemine gore
+1,4 milyar avro

Is sektorlerine gore satislar

— %59

Mobilite Cozumleri

%25

Dayanikli Tuketim
Mallari

%9

Sanayi Teknolojileri

A

)

%7

Enerji ve Bina
Teknolojileri

%13,6

%10,7 n %20

%20 kadin yonetici
2020 yilina kadar 2011 seviyeleri baz alinarak
2015’te durum: %13,6 (BSH ve AS haric)

3,2
A 1,7

Bir milyon saat basina 1,7 kaza

6,8

2020 yilina kadar 2007 seviyeleri baz alinarak
2015’te durum: 3,2

Sabit varhk Calisan
yatirimlari harcamalari
4,1 20,4
MILYAR AVRO MILYAR AVRO

Oncekiyilin ayni
dénemine gore
+5,1 milyar avro

Oncekiyilin ayni
dénemine gore
+1,5 milyar avro
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Global Rakamlar 2015

2014 yilinda ortak girisim olan BSH Hausgerate ve Robert Bosch Automotive Steering (AS) hisselerinin timindn satin alinmasinin
ardindan sirketler tamamen konsolide edilmistir

Cevre

Not: Yukarida belirtilen degisikligin neticesinde, Bosch'un emisyon, enerjive atik rakamlari artis gostermistir. Ancak bu degerler, karsilastirilabilir
verilere dayanarak ayni donemde ytizde 70 oraninda artis gosteren satis hacimleriyle iliskili olarak dikkate alinmalidir.

Mutlak CO, emisyonu
Enerji tiiketimi
Atik hacmi

Su tiiketimi

2007*

Devam eden cevre koruma maliyetleri

Cevre koruma yatirimlari

Uriinler

%41

Grup satislari orani

Calisanlar

CALISAN SAYISI

375.000

2007’ye gore +%38,2

KAZA SAYISI

2.126

2007’ye gore - %28,2

2007

Egitim giinleri
Egitim katilimcilari

Egitim harcamalari

* BSH Hausgerate ve AS haric

26

Cevre/Giivenlik portfoyii*

%53

AR-GE harcamalari orani

GONULLU AYRILMA

% 5,7

2007’ye gore +%21,3

GUN KAYBI

34.437

2007'ye gbre -%10,4

2015

%+32,8 773.000 giin
516.000 katilimci

- %+12,3 247 milyon avro

2015
- %+15,4 3,0 milyon ton

- %+11,1 7.451 gigawatt saat

I 2 ¢ 675.000 ton

- %+11,6 19,3 milyon metrekiip

- %+24,1 131,3 milyon avro
%+135,1 49,6 milyon avro

Toplum

BOSCH GRUBU’NUN HAYIR iSLERINE
YAPTIGI BAGISLAR

16,9

MIiLYON AVRO

BOLGESEL KATILIM

Bosch Toplum Fonu

(Farmington Hills, ABD) 3,1 milyon avro

Bosch Cin Hayirseverlik Merkezi .
(Sanghay, Cin) 2,0 milyon avro

Robert Bosch Enstitlsu
(Campinas, Brezilya)

1,0 milyon avro

Bosch Hindistan Vakfi

(Bangalore, Hindistan) 0,6 milyon avro

ROBERT BOSCH STIFTUNG GMBH
SPONSORLUK HACMi

76,7 642

MILYON AVRO PROJE icin






Yayinlayan

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Aydinevler Mahallesi, Inénii Caddesi No: 20
Kuglkyall Ofispark A Blok

34854 Maltepe-istanbul

Tarkiye

Tel +90(216)4320555

Bosch Tiir!(iye ve Ortadogu
Kurumsal lletigsim Direktorii
EsraKog

iletisim

Kurumsal iletisim Sorumlusu
Gul Altuntag
gul.altuntac@tr.bosch.com
Telefon +90(216)4320134

Proje ekibi
EsraKog
Gul Altuntag

Gerceklestirme
Ketchum Pleon GmbH, Disseldorf

Bosch’ta siirdiiriilebilirlikle ilgili ek bilgi
buradan edinilebilir:

bosch.com

bosch.com.tr

csr.bosch.com
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