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basarilarimiz
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2007 yil ile karsilastirildiginda
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2010 yihndan beri yiiriitiilen Oncekiyil ile karsilastirldiginda
tedarikcilere iliskin cevre ve atik (katma degere gore)

is giivenligi denetimleri _0/03’9

Oncekiyilile karsilastiridiginda
tiiketilen su (katmadegere gore)

Hedefler

CO, emisyonlarinda 2007 referans yilina oranla 2020 yili itibariyla %35 azalma (katma degere gore)
Atikta 2016 ve 2018 yillari arasinda %6 azalma (katma degere gore)

Su tiiketiminde 2016 ve 2018 yillari arasinda %6 azalma (katma degere gore)

2020 yiliitibariyla 1.000 cevre ve is giivenligi denetimi

2020 yiliitibariyla milyon saatlik calisma basina 1,7 kaza

2020 yiliitibariyla %20 kadin yonetici

Icindekiler
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2016

Bosch Turkiye

Hem icerik hem de yapi acisindan Bosch Siirdiirebilirlik Raporu, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Almanya Sirdurilebilir Kalkinma Konseyi (RNE) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan tanimlanmis olan giincel sirdirilebilirlik raporu standartlarina
uymaktadir. Bu yayin, Bosch'un BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi liyeligi cercevesinde bir
ilerleme raporu islevi gormektedir. GRI standartlarina (2016) dayanan finansal olmayan
bilgilere genel bakis, online olarak sustainability-report.bosch.com adresinde yer
almaktadir.
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Dunyada hizli bir dijital dontsim streci yasaniyor. Bu dontsimdn hizi
ve derinligini, basta mobilite olmak tizere tiim is kollarimizda
gozlemleyebiliyoruz. Buna bagli olarak Bosch’'un da is modelleri
degisiyor. Pazarlarimizda lider oyunculardan olmak ve bunu korumak,
artik bize yeterli gelmiyor. Bosch olarak bu streci, her durumda
yonetmek ve yonlendirmek istiyoruz.

Ekonomik, cevresel ve sosyal konularda dijital dontstimun yarattig
etki artik buttn diinyada hissediliyor. 2004 yilindan bu yana Uyesi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
dogrultusunda belirlenen Surdrilebilir Kalkinma Hedefleri’nin
(Sustainable Development Goals) neredeyse tamaminda dijital
dontsumun etkisini gorebiliyoruz. Bu yil 47°ncisi diizenlenen Dinya
Ekonomik Forumu’nun da ana glindem maddelerinden biri, dijital
teknolojiler yoluyla hizla gelisen Sanayi 4.0 ve strdurdlebilir kalkinma
icin dijital donlstme duyulan ihtiyacin her gecen glin artmasiydi.

Biz sirket olarak, dijital donisimun onculigind tUstlenmekle birlikte,
17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi’nin 11'ini faaliyet alanlarimiz ve is
yapis bicimlerimiz dogrultusunda én planda tutuyoruz. ‘Nitelikli
Egitim (SDG 4)’, ‘Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime (SDG 8)’,
‘Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (SDG 9)’, ‘Surdirulebilir Sehir ve Yasam
Alanlar (SDG 11)’, ‘iklim Eylemi (SDG 13)’ ve ‘Baris ve Adalet (SDG
16)’ ise ozellikle odaklandigimiz kiiresel hedefler arasinda yer aliyor.

Bosch olarak ‘Yasam icin teknoloji” mottosuyla ifade ettigimiz bir
degerler sistemimiz var. Bu sistem sadece ana faaliyet alanlarimizin
degil, strdurulebilirlik faaliyetlerimizin de odak noktasi. Ve buglin bu
motto, dijital donistimii de icine aliyor. Nesnelerin interneti diye
tanimlanan buyuk sanal ag, artik Uretim strecinde de tim parcalari,
makineleri, Urlnleri, sistemleri ve insanlari birbirine baglyor. Dinya
genelinde Nesnelerin internetine yonelik pazarin 2020'ye kadar her yil
%35 buylyerek 250 milyar dolarlik bir degere ulasacagi tahmin
ediliyor. Nitekim biz sirket olarak, Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda yer alan ‘Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (SDG 9)" hedefinin bir
yansimasl olan Sanayi 4.0 kapsaminda, bu gidisati erken gorduk ve
daha simdiden, aga bagli endustri teknolojilerinin basta gelen
kullanicisi ve saglayicisi olduk.

Turkiye'de de Sanayi 4.0 alaninda 2014 yilindan bu yana énemli
calismalarimiz var. Uzerinde calisilan projeler arasindan tic tanesini

2016 yilinda hayata gecirdik. Bu projelerle ariza durumunda

mudahale suresini kisaltarak bakim maliyetlerini %30 oraninda

azaltmayi, Uretim kapasitesini ise %5 ila %10 arasinda artirmayi
hedefliyoruz. Bugtin Bursa Fabrikamiz, global Sanayi 4.0 Gretim
zincirinin bir parcasi ve en son Uretim teknolojilerini kullaniyor.

Bosch Turkiye olarak yine SDG 9 kapsaminda, bazi alanlarda altyapi
gelisimi ve yeni Grtin tasarimlarini, Glkemize kazandirmak icin

calisiyoruz. Ornegin; NASA'nin gegen yil Temmuz ayinda Jipiter'e

gonderdigi uydunun kontrolt icin yerytiztinde bulunan anten
sisteminde kullanilmak Gzere 17 adet 6zel hidrolik motor Urettik. Bu
motorlarin gelistirmesi ve tretimi tamamen Tirk mihendislerden
olusan 4 kisilik ekimiz tarafindan Bursa'daki Bosch Rexroth
Fabrikamizda gerceklestirildi.

2016 yilinda ayrica ‘Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlari (SDG 11)’
hedefine uygun olarak glivenlik sistemlerimizde cok prestijli bir

projeye imza attik. istanbul'da Avrupa ile Asya kitalarini deniz

tabaninin altindan gegerek karayoluyla birlestiren Avrasya Tuneli igin

video gozetim sistemi, yangin alarm sistemi ve kartli gecis

sisteminden olusan kapsamli bir gtivenlik ¢6zimu sunduk.

Sirketimiz bunyesinde de strdurilebilirlik odakli hedeflerimiz yolunda

iyi bir ilerleme kaydettik. Emisyonlarda gerceklestirdigimiz disuUs,

hedeflerimizin 6tesine gecti ve 2007 yiliyla karsilastirdigimizda %30,6

dusUs sagladigimizi tespit ettik. Ayrica onceki yila oranla, tiketilen
suyu %3,9; atik miktariniise %1,5 azaltma basarisi gosterdik.

Surduralebilirlik konusunda kilit paydasimiz olan ¢alisanlarimizin

beklentilerine yanit verebilmek amaciyla saglik ve is glivenligi

Onsoz

konularina da en iist diizeyde hassasiyet gosteriyoruz. Is kazasi
sayisina baktigimizda 2007 yilina gore %61 gibi cok nemli bir disus
sagladigimizi mutlulukla soyleyebiliriz. Gurur duydugumuz bir diger
konu ise Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ baslgi altinda taahht ettigimiz kadin
yonetici sayimizdaki artis oldu. Bosch olarak kadin yonetici sayimizi
%15,4 oraninda artirarak strdurtlebilirlik agisindan ¢ok dnemli bir
gelismeye imza atmis olduk.

Surdurulebilir odaklr hedeflerimize iliskin 2016 yili performansinin yer
aldigi surdurulebilirlik raporumuzu bilginize sunarken, raporumuzla
ilgili gorus ve onerilerinizin bizim igin cok buytk deger tasidigini
ozellikle belirtmek isterim.

Bosch olarak bugtine kadar oldugu gibi gelecekte de sirketimizin uzun
vadeli basarisini glivence altina almak kadar dogal ortami korumaya
da odaklanacagiz. Surdurtlebilir ekonomik biylime, daha az dogal
kaynak tlketimi ve sosyal refahi saglamak amaciyla yenilikgi
glicimuzu gelistirecek ve genis kitlelere ilham vermeye devam
edecegiz.

Bu yolda sizinle birlikte ylrimek, bizim icin de biyuk bir onur ve
mutluluk olacaktir.

Saygilarimla...

Steven Young
Bosch Turkiye ve Orta Dogu Baskani

2016 yilinda Bosch'un faaliyetleri, agirlikli olarak asagida yer alan on bir BM hedefini destekledi:
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Bosch Grubu Hakkinda

Bosch Grubu, dinyanin dnde gelen teknoloji ve servis tedarikcilerinden
biridir. Dunya genelinde yaklasik 390.000 calisani bulunan Bosch, dinyanin
dort bir yaninda yasam kalitesini artirmaya yardimci olan aga bagli Grtnler ve

hizmetler sunmaktadir.

Bosch Grubu, Robert Bosch GmbH ve 60'a yakin Ulkedeki 440 bagl
kurulus ve bolge sirketinden olusmaktadir. Satis ve servis ortaklari
dahil edildiginde, Bosch'un global tretim, muhendislik ve satis agl
neredeyse dunyadaki tum Ulkeleri kapsamaktadir. Faaliyetleri dort
sektore ayrilmaktadir: Mobilite CozUmleri, Sanayi Teknolojileri,
Dayanikli Tuketim Mallari ile Enerji ve Bina Teknolojileri. Bosch
Grubu'nun 2016 yilindaki satis gelirleri, dnceki yila oranla %3,6'lik
birartisla 73,1 milyar Euro'ya ytkselmistir.

Robert Bosch GmbH'nin %92 hissesi, bir vakif olan Robert Bosch
Stiftung GmbH'ye aittir. Oy haklarinin buyuk
bir ¢cogunlugu, bir endustriyel trost olan Robert Bosch
Industrietreuhand KG'de bulunmaktadir. Girisimci sahiplik
gorevleri, trost tarafindan yurittlmektedir. Geri kalan hisseler
Bosch ailesine ve Robert Bosch GmbH'ye aittir. Bu 6zel sahiplik
yapisl, sirketin uzun vadede planlama ve gelecegini korumak tzere
onemli yatirimlari yapmasini miumkin kilarak Bosch Grubu'nun
girisimci 6zglrluginu garanti etmektedir. Buna ek olarak Bosch
Grubu'nun kar odakli yaklasimi, sirketin ve ayrica Robert Bosch
Stiftung'un yardim faaliyetlerinin temelini sekillendirmektedir.

Strateji

Bosch Grubu'nun stratejik hedefi, "Yasam icin Teknoloji" iceren
cozumler Uretmektir. Bunlarin arasinda cosku yaratan, yasam
kalitesini artiran ve kaynaklarin korunmasina yardimci olan Urlnler
yer aliyor. Bu hedefe ulasabilmek icin baglanabilirlik, elektrifikasyon
ve enerji verimliligi alanlarinda degisim sagliyoruz ve firsatlari
yakaliyoruz. Bugln, Nesnelerin interneti (loT)’'nin énde gelen
saglayicisiyiz. Sensor teknolojisi, yazilim ve hizmet alanlarindaki
uzmanligimiz sayesinde akilli evler, akilli sehirler, aga bagli mobilite
ve Sanayi 4.0 alanlarinda yenilik¢i teknolojiler sunuyoruz. Bu
alanlarda, duinya genelinde yaklasik 59.000 ¢alisandan olusan kiiresel
arastirmave gelistirme agimizdan faydalaniyoruz. 2016 yilinda Bosch,
arastirmave gelistirme faaliyetlerine toplamda 7 milyar Euro veya bir
baska ifadeyle satislarinin %9,5'i oraninda harcama yapti.

is sektorlerine gore satislar

109,1 MILYON EURO:
Robert Bosch Stiftung'un 2016 yilindaki butgesidir ve
683 projeye harcanmistir.

Hakkimizda

Bosch Turkiye!

Bosch Grubu, ilk kez 1910 yilinda kurulan bir temsilcilikle Ttrkiye'de
faaliyetlerine basladi ve ilk fabrikasini 1972 yilinda Bursa'da kurdu.
Bosch Turkiye, 2016 yil sonu itibariyla 17.000 ¢alisani, 12 milyar TL
cirosu ve 7 milyar TL ihracatiyla teknoloji ve ilgili hizmetler alaninda
Turkiye'nin onde gelen tedarikgilerinden biri olarak faaliyet gosteriyor.
1 Ocak 2015 tarihinde Bosch Tirkiye'nin sorumluluk alanina merkezi
Dubai’de bulunan Orta Dogu Bolgesi de eklendi. Bu bolgede, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Lubnan ve Pakistan da olmak
Uzere Bosch'un 5 satis ofisi bulunuyor. 2016 yilinda ise yine Bosch
Turkiye sorumluluk alanina bagli olarak iran’in baskenti Tahran’da
Bosch Iran Organizasyonu kuruldu. Bosch Turkiye aralarinda Turkiye,
Afganistan, Bahreyn, Irak, Israil, Urdin, Kuveyt, Umman ve Yemen’in
de oldugu 17 tlkenin merkezi haline geldi.

Bosch Turkiye Grubu, yedi sirketten olusuyor.

- Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
- Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

« BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

- Robert Bosch Middle East FZE

« Bosch Tejarat Pars

Bosch Sanayive TicaretA.S., Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi
Ticaret A.S., Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S., Bosch
Tejarat Pars bireranonim sirket ve %100 Bosch Grubu istiraki. BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. de 2015 itibariyla %100 Bosch Grubu
istiraki haline geldi. Serbest bolge sirketi olan Robert Bosch Middle
East FZE de %100 Bosch Grubuistiraki. Bosch Fren Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin %84,5’i Bosch Grubu’naait olup, %15,5'i
halka acik ve Borsa istanbul’da (BIST) islem gortyor.

1. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Bosch Grubu’nun Turkiye'deki en blyuk sirketi. Bursa'daki ti¢
fabrikasinda, sektoriin 6nde gelen otomotiv Ureticileriigin
dizel sistemler ve benzinli puskirtme sistemleri tretiyor.
Ayrica Dizel ve Benzinli Sistemler olmak tzere 2 Ar-Ge
Merkezi ile yeni teknolojiler gelistiriyor. Istanbul ve Bursa'da
bulunan Otomotiv ilk Donanim satis ofisleriyle ve istanbul'da
bulunan Otomotiv Yedek Parca, Elektrikli El Aletleri ve
Guvenlik Sistemleri satis ofisleriyle hizmet sunuyor. 2009
yilindan itibaren Bursa'da ATMO adi altinda montaj sistemleri,
0zel makine tasarimi ve imalatina da baslamis bulunuyor.

2. Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
Bosch'un diinyadaki en buytk kombi fabrikasi olan Manisa
Fabrikasi'nda; duvar tipi kombi ve komponentler Uretiliyor. 26
yildir, 109 bin metrekarelik kapal alanda faaliyet gosteren
fabrika, Urtnlerini hem tasarlayan, hem de gelistiren bir
merkez konumunda. 18 cihaz ailesi icin 566 farkli tipte tretim
gerceklestirilen Bosch Manisa Fabrikasi kendi Gretiminde
kullandigl bakir boru, celik esanjor, bakir esanjor, plakali
esanjor gibi Grlnleri diger termoteknik fabrikalarina ihrac
ediyor. Manisa Fabrikasi’'nda 2011 yilindan itibaren, her yil
500 binin tzerinde kombi Uretilerek, st Uste Uretim rekoru
kirilyor. Bosch Termoteknik'in satis ofisinin merkezi
Istanbul’da bulunuyor.



3. Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
Mobil uygulamalar, makine uygulamalari ve mihendislik,
fabrika otomasyonu ve yenilenebilir enerijiler alanlarinda
yenilikci Urlnler gelistiriyor ve 6zel sistem ¢cdzumleri Uretiyor.
Tahrik ve kontrol teknolojileri lideri olarak musterilerine
hidrolik, elektrikli tahrik ve kontrol, disli teknolojileri ve
dogrusal hareket ve montaj teknolojilerini tek kaynaktan sunan
Bosch Rexroth bu teknolojilerle ilgili egitim ve servis hizmeti de
sagliyor. Sirket, Gebze'deki satis ofisi ile Taysad Organize
Sanayi Bolgesi'nde, Bursa’'daki Uretim fabrikasi ile Niltfer
Organize Sanayi Bolgesi'nde operasyonlarini strdirtyor.

4. Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga piyasasinin
ihtiyac duydugu, otomobil ve hafif ticari araclar icin hidrolik
fren sistemlerinin Gretim faaliyetlerini gerceklestirmek Gizere
1975 yilinda Bursa'da kuruldu. Etkili bir Gretime ve altyapiya
sahip olan Bosch Fren Sistemleri, Turkiye pazarindaki glicinu
her gecen glin daha da artiriyor.

5.  BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2005 yilindan bu yana yaptigl 1 milyar Avro yatirimla Turki-
ye'nin yabanci yatirimli en blytk beyaz esya sirketi konu-
munda bulunan BSH Turkiye, markalari Bosch, Siemens,
Gaggenau ve Profilo ile Grtnlerini Glkemizde gelistiriyor,
Uretiyor ve basta Avrupa ulkeleri olmak tzere tim dlnyaya
ihrag ediyor. 2014 yili itibariyla, BSH Grubu’nun Afrika, Orta
Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya bolgelerin-
den olusan 89 Ulke ve 8 Uretim tesisinin sorumlulugunu da
Ustlenen BSH Turkiye, Cerkezkoy'de BSH Grubu’nun en
blyuk Uretim tesisine sahip. Turkiye'de ilk Ar-Ge Merkezi
sertifikasini alan BSH Tlrkiye, son 10 yilda Ar-Ge mihendisi
sayisini %488 artirdi. Ev Aletlerine yonelik satis dncesi ve
sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve
aksesuar satis hizmetlerini sunan BSH Servis, Turkiye
geneline yayllmis 4 Bolge Mudurlugu, 8 Fabrika Merkez
Servisi ve 360 Yetkili Servisinde gorevli 2.500 calisanla
faaliyet gosteriyor.

Sirdurdlebilirlik Raporu 2016 r

6. Robert Bosch Middle East FZE
Genel merkezi Dubai’de bulunan Robert Bosch Middle
East FZE 90 yildir Bosch’un gesitli Grtin ve hizmetlerini
Ortadogu’ya sunuyor. Sirket, 160 calisaniyla Otomotiv
Yedek Parca, Elektrikli EIl Aletleri, Tahrik ve Kontrol
Teknolojileri, Guvenlik Sistemleri ve Termoteknik
alanlarinda Ortadogu’da 14 Ulkeye hizmet veriyor.

7. Bosch Tejarat Pars
iran’in baskenti Tahran’da Ocak 2016'da faaliyete gecen
sirket, Mobilite Cozumleri, Enerji ve Bina Teknolojileri,
Sanayi Teknolojileri ve Dayanikl Tuketim mallari olmak
Uzere Bosch'un var oldugu tum alanlarda ¢alismalarini
surdurecek.

! Bosch Turkiye Grubu altindaki sirketlerin trtin ve hizmetleriyle
ilgili detayli bilgi almak icin lutfen internet sitelerini ziyaret
ediniz:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.:

www.bosch.com.tr

BoschTermoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S.:
http://www.bosch-thermotechnik.de/en/tt_com/international/
bosch_termoteknik_tuerkiye/homepage_information_1.html
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.:
http://www.boschfren.com.tr

Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.:
http://www.boschrexroth.com/tr

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.:
http://www.bsh-group.com.tr/anasayfa

Robert Bosch Middle East FZE:
http://www.bosch.ae/united-arab-emirates/en/homepage/
Bosch Tejarat Pars:

http://www.bosch-home.com/ir/
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Sorumlulugumuz

Bosch Grubu icin strdurulebilirlik, sirketin uzun vadeli basarisini
guvence altina alirken, gelecek nesiller icin dogal ortami korumak

anlamina gelmektedir.

Ana faaliyet alanlarimizin temelinde bulunan “Yasam icin Teknoloji”
mottomuz, strdurdlebilirlik faaliyetlerimizin de odak noktasidir. Yeni-
lenebilirenerji kaynaklarinidahaverimli, mobiliteyi daha gtivenli, temiz
ve daha ekonomik hale getirmeyi ve herkesi kapsayan ¢evre dostu
Urdnler gelistirmeyi amagliyoruz. Bir inovasyon lokomotifi olarak gor-
digimuz ekolojinin sirketimizin basarisinda da énemli bir destekgi
oldugunu dusunuyoruz.

Surdurulebilirlik tanimimiz sosyal refahi da iceriyor. Bosch lokasyon-
larinayakin olan bolgelerde 6zellikle iyi ve nitelikli egitimi destekleme-
ye kendimizi adadik. Buna ek olarak temettulerimiz, ayni zamanda bir
hissedarimiz olan Robert Bosch Stiftung'un faaliyetlerine finansman
sagliyor. Vakif, parayl go¢, entegrasyon ve katilim, AlImanya ve Avrupa'da

sosyal butlnlik ve ayrica surdurulebilir yasam alanlari gibi alanlarda
kar amaci gitmeyen sosyal projeleri finanse etmek icin kullaniyor.
Ekonomik, ekolojik ve sosyal kaygilar arasinda strdurdlebilir birdenge
saglama ¢abalarinda Bosch, dért ana faaliyet alanina odaklaniyor:
cevre, Urlnler, calisanlar ve toplum. Sirket, bu dort alan igerisinde
dinya genelinde asagida belirtilen bes strdirulebilirlik hedefini takip
ediyor;

1. Baglayici CO, azaltma hedeflerine uyum
CO, emisyonlarinda 2007 ile karsilastinidiginda 2020 yili
itibariyla %35 azalma (katma degere gore)
2. Kaynaklar aktif olarak koruma
2016 ve 2018 yillari arasinda %6 daha az atik ve su tiketimi
(katma degere gore)
3. Tutarh cevresel ve sosyal denetimler
2020 yiliitibariyla tedarikgilerimize iliskin 1.000 cevre ve is
guvenligi denetimi
4. i§ yerinde kaza sayisini azaltma
2020 yiliitibartyla milyon saatlik calisma basina 1,7 kaza
5. Kadin yoneticilerin sayisini arttirma
2020 yiliitibariyla %20 kadin yonetici

Bu bes nicel hedefe ek olarak Bosch, genis bir yelpazede nitel sur-
durulebilirlik hedeflerini de takip ediyor. Bunlarin arasinda cevre /
emniyet portfoyimizi genisletmek, cesitliligi desteklemek, egitim
ve calisan gelisimine olan taahhtdimuzu gliclendirmek ve yenilikgi
¢cozumlerle cevreyi korumak yer aliyor.

Yillik strdurulebilirlik raporumuzda, ilerleme durumumuzu ve diinya-
nin en buytk kurumsal sorumluluk girisimi olan ve Bosch'un da bir
tyesi oldugu BMKiiresel llkeler Sozlesmesinin ilkelerini takip ettigimiz
yollari anlatiyoruz. 2017 yilinda, dnemlilik analizimize BM'nin Strdu-
rulebilir Kalkinma Hedeflerini entegre etmeye caba gosteriyoruz.
Buradaki amag, mevcut sosyal zorluklari ¢cozlime ulastirmaya daha
fazla odaklanmak. Bosch bu analizi, kendi hedef gruplari ile ilgili
surdurulebilirlige iliskin sorunlari degerlendirmek tzere dlzenli bir
sekilde gerceklestiriyor.
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Faaliyet Alanlarimiz

Cevre

Ne yapiyoruz?

Urlnlerimiz ve kendiis faaliyetlerimizle cevrenin korunmasina katkida
bulunuyoruz. Her yil kaynak kullanimimizailiskin hedefler belirliyoruz
ve dinyanin dort bir yanindaki lokasyonlarimizda enerji tiketimini
ve atiklari azaltmak Gzere sistematik bir cevre yonetimi sistemi
uyguluyoruz. Enerjiverimliligi, strdUrulebilir Gretim ve kaynak koruma
aracihigiylaiklimi korumaya odaklaniyoruz. Ayrica, cevre dostu altyapi
kullanmaya dikkat ediyor; ornegin, kirlenmis yerleri iyilestirerek
hedeflere katkida bulunuyoruz.

Bosch Davranis Kurallari ¢ergevesinde, tedarikcilerimizden de
surdurdlebilirlik standartlarina uymalariniistiyoruz.

Bunu nasil yapiyoruz?

Karbon ayak izimizi azaltmak i¢in diinyanin dort bir yanindaki tim
Uretim lokasyonlarimizda ve ayricablyk gelistirme lokasyonlarimizda
ISO 14001 gevre yonetim sistemi uygulamaya sokuldu. Bugline kadar
257 lokasyon, yani dinya genelindeki Bosch lokasyonlarinin %87'si
belgelendirildi.

Faaliyetlerimiz 2016 yilinda hangi SDG'leri destekledi?
12 3™ 13 o
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Uriinler

Ne yapiyoruz?

Bosch, cevreyi korumanin bir inovasyon lokomotifi oldugunu
disunuyor. "Yasam icin teknoloji" degerler sistemimize paralel olarak,
kaynaklari koruyan ve yasam kalitesini artiran enerji tasarruflu ve
guvenli Urtnler gelistiriyoruz. Agirlikli olarak enerji verimliligi, elek-
tromobilite ve otonom suirts alanlarina odaklaniyoruz. 2016 yilinda,
arastirma ve gelistirme bltgcemizin %55'ini cevre ve emniyet port-
foyimuze harcadik. Bu rakam, Bosch satislarinin* %43'ine denk
geliyor.

* BSH Ev Aletleri haric

Bunu nasil yapiyoruz?

1. Kendimizi siirdiiriilebilir mobiliteye adadik: Mobilite
CozlUmleriis sektoriinde, uzun vadede fosil yakitlarina bagimh
olmayan surdurilebilir, distk karbonlu mobilite formlari
vizyonunu takip ediyoruz. Buamagc dogrultusunda, yeniaraglarin
CO, emisyonlarini 2021 yiliitibariylakilometre bagina ortalama
95 grama azaltma konusunda otomotiv Ureticilerine yardimci
olacak yedi noktali bir program olusturduk. Ayrica, gli¢ aktarim
mekanizmasi elektrifikasyonu konusunda yilda 400 milyon
Euro'luk bir harcama yapiyoruz.

2. Enerji verimliligi programi: Enerji maliyetlerini ve emisyonlari
azaltmak ve enerjiverimliligini artirmak icin "Rexroth for Energy
Efficiency (4EE)" gibi programlar olusturduk. Bosch Rexroth
endUstriyel Uretim tesisleri, musterilerin tesisiymis gibi
sistematik bir sekilde analiz edildi ve optimize edildi.

3. Cevreye uygun tasarim: is birimlerimizin gelistirme

departmanlarinda "cevreye uygun tasarim" yaklasimi, 2000
yilindan beri Grlinlerimizin cevre performansinin strekli olarak
iyilestirilmesine odaklaniyor.

Sdrec, ilk UrlGn gelistirme asamalariyla basliyor ve tehlikeli
materyallerin kullanimini azaltmayi, Urdnlerimizin kaynak
verimliligini artirmayr ve yasam donguleri icerisinde
drtnlerimizin cevresel etkisini azaltmayr amaghyor.

Faaliyetlerimiz 2016 yilinda hangi SDG'leri destekledi?
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Faaliyet alanlarimiz

Calisanlar

Ne yapiyoruz?

insan kaynaklari politikamizin baslica hedefleri arasinda;
calisanlarimiza ihtiyaclarini karsilayan surekli egitimler saglamak,
calisanlarimiz arasinda sadakat olusturmak ve ¢alisanlarimizin
saghigininiyi durumda olmasinayardimciolmak yer aliyor. lyi calisma
kosullarive gesitliligi destekleyen birkurumsal klturd, calisanlarimizin
tam potansiyellerine ulasmasini saglayan bir IK stratejisinin belirleyici
unsurlari olarak gortyoruz.

Bunu nasil yapiyoruz?

"Biz Bosch'uz" misyon bildirisi, degerlerimizi anlatir. Bu degerler
sayesinde Bosch Yonetim Kurulu ve calisan temsilcileri, insan
haklarinin korunmasi ve esit firsatlarin saglanmasi ve ayrica adil
calismakosullarinin saglanmasi ve kiresel calisma ve mesleki saglk
standartlarina uyum konularina strekli olarak bagli kalma durumlarini
teyit eder. Bosch, en son belirtilen maddeyi, kiresel olarak kabul
edilmis OHSAS 18001 standardina dayanan bir is glivenligi yonetimi
sistemiile saglamaktadir. Bugtn itibariyla, tim lokasyonlarin %44'Gnu
temsil eden 130 Bosch lokasyonu sirket disi sertifikasyona sahiptir.
IK politikamizin bir baska dnemli temel diregi de cesitlilik girisimidir.
Firsat esitligine, cinsiyet cesitliligine, uluslararasi olmaya ve daha
simdiden sonug veren esnek calisma kosullarina odaklanmaktadir.
Buna ek olarak Bosch Davranis Kurallari, calisanlara etik konularda
bir oryantasyon kaynagi saglar.

Faaliyetlerimiz 2016 yilinda hangi SDG'leri destekledi?
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Toplum

Ne yapiyoruz?

Surdurdlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, 6zellikle egitim alaninda
olmak Uzere lokasyonlarimiza yakin olan bolgelerde faaliyet
goOsteriyoruz. Buna, yoksun bolgelerde veya mahallelerde hem
gelecegi parlak bilim insanlarinin hem de uzun sureli egitim
projelerinin desteklenmesi dahil. Ayni zamanda afet yardimi
girisimlerini hizli bir sekilde ve cok fazla birokrasi gerekmeden
destekliyoruz. Yerel calisanlarimiz yeniden insa etme konusunda
gonulli olarak gcalismalar yurutlrken, sirket ise ayni bagislar ve
finansman sunuyor.

Bunu nasil yapiyoruz?

Hindistan, Brezilya, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri'nde kurumsal
vakiflari finanse ediyoruz. Bu, egitim ve sosyal projeler gibi alanlarda
hedefe yonelik, uzun vadelilokal destek sunmamizi sagliyor. Boylece
yerel aglar, diger kisilerin yani sira genclerin is dinyasina basarili bir
baslangic yapmasini mimkun kiliyor. Ayrica, ¢alisanlarimizi sosyal
girisimler konusunda gonulll olmaya ve dinyanin dért bir yanindaki
her Bosch lokasyonunda sosyal refahi desteklemeye tesvik ediyoruz.

Faaliyetlerimiz 2016 yilinda hangi SDG'leri destekledi?
TR 280 3um w
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Yapilar Olusturma

YOKSULLUGA Dunya nufusunun yaklasik %10'u glinde 1,90 dolardan daha az bir parayla hayatta kalmak

SON

ve bu nedenle asiri yoksulluk icerisinde yasamak zorunda. Bu durumdan ozellikle kirsal
Mé.'i' kesimde yasayan nufus etkileniyor. Bosch, yoksulluga karsi mtcadele konusunda bircok
L)

calisma gerceklestiriyor. Bosch Hindistan Vakfi ve Bosch Cin Hayirseverlik Merkezi gibi bol-
gesel vakiflar, kirsal kesimlerin ekonomik kalkinmasini destekleyici hedefe yonelik calismalar yurutyor.
Buna ek olarak dunyanin dort bir yanindaki Bosch calisanlari, yoksulluga karsi mucadelede kar amaci

gltmeyen orgltlere destek saglyor.

Hindistan nufusunun yaklasik tgte biri, genellikle yoksun kosullar
altinda kirsal bolgelerde yasiyor. Bosch Hindistan Vakfi, kuruldugu
2008 yilindan beriyaklasik 250 koye destek sagladi. Vakfin calismalari
arasindasaglik onlemlerinin, saglik hizmetlerine erisimin ve egitimin
iyilestirilmesi, cevrenin korunmasi ve ekonomik kosullarin
iyilestirilmesi bulunuyor. Tum bu alanlarda iyilestirme saglanmasi,
kirsal kesimde yasayan nifusun yasam kalitesini kalici bir sekilde
iyilestirme konusunda kesin sonugclar sagladi. Vakif, 2016 yilinda
17.800 kadina, ¢iftciye ve cocuga egitim verdi. Ve bu cabalar
meyvelerini gosterdi: yaklasik 2.000 kadinin artik isi var, 2.500 ciftci
ulusal ortalamanin tzerinde mahsul elde ettive 500 genc ayda 5.000
Rupe'nin (70 Euro'dan fazla) Gzerinde para kazaniyor. Tim bunlar,
vakfin programlarinin etkinligini gosteriyor.

Bireysel dayanikliligi destekleme

Bosch, Cin'de de strdurulebilir kirsal kalkinma konusunda ¢alismalar
yuratdyor. 2016 yilinin Temmuz ayinda Bosch Cin Hayirseverlik
Merkezi, Yunnan Eyaleti'nde yer alan Honggi koyini hedefleyen "807
Sosyal Inovasyon Merkezi" hayirseverlik girisimini baslatti. Yaklasik
2.500 kisiden olusan toplulukta egitim kaynaklari sinirli. Kirsal niifus
genellikle okul Gcretlerini karsilayamiyor. Gegtigimiz yil bu girisim,
koyun ekonomik kalkinmasini tetiklemek ve toplulukta egitim
seviyesini iyilestirmek Gzere yaklasik 220.000 Yuan (30.000 Euro
civari) bir finansman sagladi. Buradaki fikir, kdye modern bir uzmanlik
saglarken, ayni zamanda koyUn eski bilgi birikiminden mtumkin olan
en iyi sekilde faydalanmakti. Ornegin “Yeni Zanaat Programi”,
geleneksel ticareti kaynak olarak kullaniyor. Gerceklestirilen
workshoplarda, kdy disindan gelen tasarimcilar kdylilere, daha sonra
kendi baslarina kullanabilecekleri beceriler 6gretti. 2016 yilinda
girisim, yerel muzede "Tamamen Sihirli Shangri-La" sergisiyle
sonuclandi. Sergiyi 20.000 kisi ziyaret etti ve yerel sanatailiskin dnemli
bir platform teskil etti. Buna ek olarak tasarimcilar, yerel okullara
gittiler ve sanat eserleri olusturma konusunda ¢ocuklar ve genclerle
is birligi yaptilar.

Kendisini yoksullukla miicadeleye adadi

2016 yilinda, Bosch'un dinyanin dort bir yanindaki lokasyonlari
yoksullukla micadeleye destek sagladi. Avustralya'da neredeyse tim
Bosch calisanlari, Melbourne'deki evsizlere yardim etme ¢cabalarinda
St.Vincent de Paul Society'ye aktif destek sagladi. Evesyalarinin acik
artirmayla satilmasi gibi para toplama faaliyetleri neticesinde
toplamda 45.000 Avustralya Dolari (yaklasik 32.000 Euro) tutarinda
bagls toplandi. 30.000 dolar olarak belirlenen bagis toplama hedefi
fazlaslylaasildi. Toplanan para, 29.000 sicak yemegin dagitiimasinda
kullanildi. Girisimin bir pargasi olarak bir "disarida uyuma" etkinligi
de gerceklestirildi. Aralarinda Bosch Avustralya Baskani Gavin
Smith'in de bulundugu 35 Bosch ¢alisani bir geceyi sokakta uyuyarak
gecirdi. Buradaki amac, evsizlere yonelik bir farkindalik olusturmak
ve bu mucadeleye daha fazla destekci bulmakti.

Ukrayna'da ise tum Bosch lokasyonlarindaki ¢alisanlar "Hoverla"
projesiicin toplamda 10.000 Euro topladi. Para, Bosch ¢alisanlarinin
aktif destegiyle Zaluchchia yetimhanesinin yenilenmesine harcandi.
Bosch galisanlari, Fransa'da da maaslarinin kiisurat kisimlarini bagis
olarak toplayarak bir yardim eli uzatti. On iki lokasyondaki yaklasik
1.100 calisan bir araya geldi ve cocuklara yonelik hayir kurumlarricin
toplamda 3.600 Euro topladi.

Sayilarla bolgesel vakiflar (2016)

Bosch Topluluk Fonu (Farmington Hills, ABD)
3,3 milyon

Bosch Cin Hayirseverlik Merkezi (Sanghay, Cin)
2,4 milyon

Instituto Robert Bosch (Campinas, Brezilya)
1,0 milyon

Bosch Hindistan Vakfi (Bangalore, Hindistan)

0,9 milyon

Faaliyetler

Acligin Olmadig Bir Diinya Icin

AGLIGA

SON FAO'ya gore duinya nufusunun sayisi 2050 yilinda 9,6 milyar kisiye ytkselecek.

(({

Bugln, gezegendeki her dokuz kisiden birinin yemek konusunda yeterli imkani
bulunmuyor. Herkes icin yemege erisimi iyilestirme konusunda tarim Grinlerinin
' artiriimasi belirleyici olacak. Bu konuylailgili olarak Bosch, ayni zamanda

sUrdUrulebilir tarimi da destekleyen yenilikgi cozimlerle destek sagliyor.

Sensorler, yazilimlar ve robotlar, yemek kalitesini artirmayi ve tarim
slreclerini daha cevre dostu hale getirmeyi hedefleyen Bosch'ta
arastirmave gelistirmenin merkezinde yer aliyor. 2014 yilinda Bosch,
tarimi dijitallestirme ve tarlalar ile bitkilerin internetini olusturmayi
amaclayan bir start-up olan Deepfield Robotics'i kurdu. 2016 yilinda
sirket, BoniRob tarim robotunu gelistirdi. Otomatik gorintu isleme
ve uydu kontrol sistemine sahip olan cihaz, son noktaya kadar gidip
tam olarak ihtiya¢c duyulan yere hareket ettirilerek tarlada hassas bir
sekilde manevra yapabiliyor. Robot, yabani otlari otomatik olarak
temizliyor ve boylece pestisit ihtiyacini ortadan kaldiriyor. Deepfield
Connect ¢ozimu, Almanya’daki ¢ilek ve kuskonmaz tarlalarinda
simdiden kullaniimaya baslandi. Sensorler, gesitliderinliklerde toprak
sicakliklarinidegerlendirmek ve verileriBosch loT Cloud'a gdndermek
Uzere kullanihyor.

Bosch loT Cloud ise bu verileri ciftginin uygulamasina goénderiyor.
Sicakligin ne sekilde gelistigine bagl olarak ciftciler hizli bir sekilde
mudahalede bulunabiliyor ve tarlalarindaki yetistirme kosullarini
optimize edebiliyor. Cozim, Hannover'de gerceklestirilen
Agritechnical fuarinda gimus teknoloji madalyasi ve ayrica
Karlsruhe'de gerceklestirilen expoSE'de inovasyon Odiili kazandi.

Yesil hastalar icin yiiksek teknoloji

Hohenheim Universitesi ve Cubert is birligiyle 2016 yilinin
sonbaharindabaslatilan Bosch "Marta" projesi, erken asamada yaprak
hastaliklarini tespit etme ve bitki korumayi kaynak acisindan daha
etkili hale getirmenin yollarini gelistirmeye odaklaniyor. Marta, akilli
puskurtmeye dayaniyor: gelecekte, bir yaprak hastaligl tespit
edildiginde lokal olarak ve hedeflenmis bir sekilde bu hastalik tedavi
edilecek. Buradaki amag, pestisit kullanimini azaltirken bitki sagligini
korumak. Bu amac dogrultusunda Bosch ve is ortaklari, yapraklari
aydinlatan spektral kameralar kullaniyor. Yaprak hastaligina bagli
olarak isik farkl derecelerde yansitiliyor. Arastirmacilar, bu yontemin
bitkileri tek tek iyilestirmeyi mimkun kilmasini umut ediyor. Yontem,
hem cevre hem de ciftciler acisindan fayda sagliyor olacak. Bosch
teknolojisi, Hindistan'da da tarim sureglerini kaynak acisindan daha
etkin hale getiriyor. Uc sistemin bir arada kullanilmasi, ciftcilerin
tarlalarini gercek zamanli olarak daha iyi bir sekilde takip etmesini
sagliyor ve neticesinde daha iyi toprak ve su yonetimini mimkuin
kiliyor. Sensérler kullanan "AgriSense" tarlalardan veri toplarken
"Sankhya" ise bu verileri analiz ediyor ve ardindan tavsiyelerde
bulunuyor. Ve “AquaZen”, tam olarak ihtiya¢ duyulan su miktarini
saglayarak istenmesi halinde bitkileri otomatik olarak suluyor.

Bosch Cin: ihtiya¢ Sahiplerine Gida

Bircok Avrupa llkesinde hayirseverlik érgitleri fazla gida trtnlerini
uygun ihtiyag sahibi kisilere génderiyor. Bosch da bu basarili modeli

Cin'de baslatti. "Sanghay Yesil Vaha Ekolojik Koruma ve iletisim
Merkezi" ile is birligi yapan Bosch Cin Hayirseverlik Merkezi,

2016 yilinin ortasinda ihtiyag sahiplerine yonelik bir gida programini
desteklemeye basladi. Gegtigimiz yil yardim érgiiti, 5.000 aileye

85 ton gida Grlnd dagitti.




Daha Saglikh Yasamlar,
Daha Saghkli Is

SARLIKLI Ciddi hastaliklar, yetersiz sihhi kosullar ve trafik kazalari, diinya genelinde insan hayatina

BIREYLER

yonelik tehditlerden sadece Uc¢ tanesi. Karayolu trafigini daha glvenli hale getiren

inovasyonlari ve is glvenligini odaga koyan yaklasimiyla Bosch, sagligl pek cok yonden

| destekliyor.

Kanser hastalarinin sayisi artiyor. Diinya Saglik Orgiiti'niin tahminlerine
gore 2025 yili itibariyla kanser teshisi koyulan kisi sayisi yilda yaklasik
20 milyon olacak. Bosch, Robert Bosch Krankenhaus (RBK) ile is birligi
icerisinde bu sorunla 2016 yilinin yaz aylarindan beri muicadele ediyor.
Birlikte bircok girisim baslatildi. Bu strecin en énemli asamasi, Stutt-
gart'ta yeni acgilan ve Almanya Kanser Arastirmasi Merkezi (DKFZ) is
birligiyle isletilen Robert Bosch Timor Merkezi (RBCT) oldu. RBCT su
anda RBK'nin bir pargasi oldu ve boylece hastanenin kanser arastirma-
si faaliyetlerini gliglendirdi. Buradaki amag, hastalarin mtmkun oldu-
gunca bireysel olarak tedavi olmasini saglamak. Robert Bosch Stiftung,
2020 yilina kadar proje icin toplamda 24 milyon Euro verecek. Bu para
bir calismamerkezi kurmak, tibbiyonetim ekibini buyutmek ve iki daimi

profesord finanse etmek igin kullaniliyor. Ayrica Robert Bosch GmbH,
baslangicta Aimanya olmak Gizere kanserhastasiolan calisanlara destek
sunuyor. Her yil bir milyon Euro finansman alan “OncoCure” programi
araciliglyla hastalara RBK ve DKFZ'de teshis konuluyor.

Buna ek olarak 22 Mayis tarihinde Bari, italya'daki 200 Bosch calisani
kanserle mucadeleye destek vermek icin kostu. Kanser hastalarini
destekleyen ve kar amaci gutmeyen bir 6rglit olan Susan G. Komen icin
"Tedavi icin Kos" maratonuna katildilar.
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Faaliyetler

Mobiliteyi daha giivenli hale getirme

Birlesmis Milletler, 2020 yili itibariyla karayolu trafik kazalarindaki 6lim
sayisini 2013 yilina oranla %50 azaltmak istiyor. 2013 yilinda trafik kaza-
lari neticesinde dunya genelinde 1,25 milyon kisi hayatini kaybetmisti.
Bu amaci desteklemek Uzere Bosch, kazalari dnlemeye odaklaniyor.
Melbourne'de gercgeklestirilen 2016 ITS Diinya Kongresi'nde Bosch
Avustralya'nin Sasi Sistemleri Kontroll bolumu, strlisu sadece rahat
degil, ayni zamanda da glvenli hale getiren tamamen otonom bir test
aracini sergiledi. Modern bir insan Makine Aray(iz{i (HMI) sistemi, oto-
mobilin donatildigl teknolojilerden bir tanesi. Bu sistemin bir kismi,
sUrlculerin direksiyon basindayken uyumasini dnlemeye yonelik bir
yerlesik kameradan olusuyor. Sistem, strtctlerin goz hareketlerini tespit
ederek ve gdzler uzunca bir stre kapali oldugunda sesli uyarida buluna-
rak bunu gerceklestiriyor. Buna ek olarak, tamamen otonom moddayken
sistem, 360 derece sensorleriyle trafigi strekliolarak takip ediyor. Aracin
sensorleri ve bilgi sistemleri de strtici manuel olarak otomobili calistir-
digindaaciliyor. Kablosuziletisim sayesinde sensorler, diger kullanicilarin
hareketlerinioldukga erken bir sekilde algiliyor. Bu, genellikle trafikte g6z
ardi edilen motosikletler agisindan son derece 6énemli. Bu proje,
Avustralya'daki tim karayolu trafigi kazalarinin %90'linsan hatasi netice-
sinde meydana geldiginden politikacilarin ilgisini cekti. Nakliye Kaza
Komisyonu (TAC) ve Victoria Eyaleti, otonom araclarin hizli bir sekilde
trafige cikmasini saglamak ve Victoria'da kazasiz stiris vizyonunu gerce-
ge donustirmek icin ek finansman sundu.

arkadaslariyla paylasilmali. Lokasyonlar, uygun gordukleri "Temel Guven-
lik Ilkeleri"ni uygulamakta ve hatta bazi durumlarda yaratici yaklagimlar
olusturmakta serbest birakildi. Moulins, Fransa'daki Bosch fabrikasi,
her birilkeyi pratikte gdstermek tzere bir video hazirladi. Hindistan'da-
ki Jaipur lokasyonunda, Mart ayinin sonunda glvenlik konusuyla ilgili
bir bilgilendirme glinu dizenlendi. Tesisteki makineler kapatildi ve
guvenlik tedbirleri sadece calisanlara degil, calisanlarin ailelerine de
gosterildi. Almanya'daki Otomotiv Elektronikleribolimundn calisanlari,
hayvanlarin resimlerini iceren saka yollu bir poster kampanyasiyla giri-
simi destekledi. Ve Cin'deki Sasi Sistemleri Kontrolt bolimu 360 dere-
celik bir yaklasim sergiledi. Tim lokasyonlarda sadece is glvenligine
odaklananidari komiteler kuruldu. Amirler, seminerlerde nasil rol model
olacaklarini 6grendi ve isyerinde guvenlik konusunda c¢alisanlarinin
ilgisini cekti. Ayrica glvenlik, su anda her toplantinin glindeminin en
onemli maddesi ve her incelemenin konusu.

is giivenliginin gelisimi:
Bosch Grubu 2007, 2014-2016

Trafik Giivenligi icin Farkindalik

Bosch’un “Sifir Kaza” vizyonu dogrultusunda arag lzeri aktif glivenlik sistemle-
rinin ve strlicli destek sistemlerinin potansiyel kazalar tizerindeki etkileri konu-
sunda farkindaligi artirmak amaciyla bir takim ¢alismalar gerceklestiriliyor.

Bu amagla 2016 Kasim ayinda Ankara’da 7.’si diizenlenen “Karayolu Trafik
Guvenligi Sempozyumu ve Fuari’na katildik. Trafikte giivenli stiris icin gerekli
olan sirlicli destek sistemlerinin ve aktif glivenlik sistemlerinin 6nemini anlatan
bir sunum ile potansiyel trafik kazalarini azaltmanin veya ortadan kaldirabilme-
nin bu sistemlerle nasil mimkiin oldugu konusunda katilimcilari bilgilendirdik.
Otomotiv sektoériinde faaliyet gosteren bir firma olarak Bosch, glvenli stiriis
konusundaki farkindalik ¢calismalarina devam edecek.

*

KAZALAR
milyon saatlik calisma basina
6,8 3,1 3,2% 2,7
2007** 2014 2015 2016

2015 yilindan itibaren BSH Ev Aletleri ve Direksiyon Sistemleri dahil
** Temel yil

is Giivenligi igin Farkindalk

Bosch Tiirkiye tiim lokasyonlarinda, is Giivenligi Temel ilkeleri’ni uygulamak
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7. Kayayolu Trafik Gowenligl
Sempazyumu ve Fuar
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Gitvenlik Sistermlen Fuan
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Trafik Giivenligi |

e

isi daha giivenli hale getirme

Bosch, 2016 yilinda kiresel "Safety Basics" girisimini baslatti. Emniyet
uzmanlari, supervizorlerin is yeri kazasi sayisini daha da azaltmasina
yardimci olmayi amaclayan alti hatirlanmasi kolay ilke (saga bakiniz)
gelistirdi. Ornegin, birinciilke olan "Yaptigimiz her seyde giivenlik dnlem-
leri gereklidir", tim sureclerin merkezinde olmasi gereken konuyu vur-
guluyor. Dordunctu ilke olan "Diger kisilerin glivenligine dikkat ederiz" ise
tlm ekip Uyelerinin guvenliginin kisisel guivenlik kadar nemli oldugunu
gosteriyor. Alti kural, Bosch'un is glivenligi standartlarinin ayrilmaz bir
parcasl haline getirildi. Amac, glivenligi gunlik yonetim kdltirinin ve
standart sureglerin bir pargasi haline getirmek. Ayrica sans eseri kurtu-
lunan kazalar dikkatli bir sekilde analiz edilmeli ve 6grenilen dersler is

adina bircok calisma baslatti. Oncelikle, tiim calisanlar ile calisma gruplari
olusturularak workshoplar diizenlendi ve bu kapsamda yapilacak faaliyetlere
karar verildi. Buna ek olarak, is Giivenligi Temel ilkeleri’nin tim calisanlara
ulasabilmesi amaciyla, yonetici bilgilendirmeleri yayinlandi, yazili ve gérsel
unsurlardan faydalanildi (posterler, panolar, servis araglari, karton bardaklar,
fabrika bilteni, duvar kagidi vb.) Manisa’daki Bosch fabrikasi, ¢alisanlarin
cocuklariyla beraber is giivenliginin 6nemini vurgulayan bir video hazirladi ve
guvenli calisma alanlarini tesvik etmek amaciyla ¢calisma istasyonlarinda bayrak
uygulamasi baslatti. Bursa Fren Fabrikasinda is Giivenligi Diyalogu adi altinda
is glivenligi iletisimini gelistirmeye yonelik bir program baslatildi. Hem
ziyaretgiler hem de alt yiklenicilere yonelik bilgilendirme amagli bir video
hazirlandi. Ayrica tiim lokasyonlarda, is glivenligi liderligini gelistirmek adina,
yonetici saha dolasimlari dizenli bir faaliyet haline getirildi ve is giivenligi ile
ilgili konularin, yoneticiler tarafindan aktariimasi ve rol model olmalari saglandi.
Bunlara ek olarak, is glivenligi her toplantinin giindeminin en 6nemli maddesi
haline getirildi.

Bosch'un Temel Giivenlik ilkeleri

Yaptigimiz her seyde glvenlik onlemleri gereklidir.

Amirler olarak glvenliginize dnem veriyoruz.

Herkes icin glivenli bir calisma ortami sagliyoruz.

Birbirimizin glvenligine dikkat ediyoruz.

Guvenlik konusunda agik konusuyoruz.

S6z konusu glivenlik oldugunda sifir hosgori politikasina sahibiz.

S e
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Evrensel
Egitim

L‘gﬁl&m Sinirl kaynaklar, genclerin okula ve
Universiteye gitmesine engel oluyor. Bu

i durumu duizeltmek Uzere Birlesmis
|\/| | Milletler, 2030 yili itibariyla teknik bilgi
ve pazarlanabilir becerilere sahip olan
genclerin sayisini onemli 6lctde artirmayr hedefliyor.
Asagida yer alan Uc 6rnek, Bosch'un gencleri is hayatina
hazirlama konusunda nasil katkida bulundugunu
gosteriyor.

Curitiba, Brezilya'daki Instituto Robert Bosch, sirketler ve yerel yetkili
kurumlararasindaki uzunvadeliis birliginin nasil verimli hale geldigini
gosteriyor. Kurumsal vakif, 2004 yilindan beri Brezilya'daki dort Bosch
lokasyonunda ihtiyac sahiplerine fayda saglayan programlarayatirim
yapiyor. Vakif sadece finansman ve personel saglamakla kalmiyor,
zamanlarini ayirarak gonulli olan Bosch calisanlarinin faaliyetlerini
de koordine ediyor. Vakif ayrica elektrik miihendisligi, matematik ve
satis siniflarinin dayeraldigi ciraklik ve egitim programilari gelistiriyor.
Bu siniflar, her zaman belediyelerle yakin bir is birligi icerisinde
gelistiriliyor. Instituto Robert Bosch, sosyal refaha olan baghhgi
nedeniyle 2016 yilinda "SESI ODS Odili" ile onurlandirildi. Odul, is
glcunUnegitimine ve sagligina odaklanan, karamaci gitmeyen ulusal
bir 6rglt olan Endustri Sosyal Hizmeti (SESI) tarafindan verildi.

Instituto Robert Bosch, 2016 yilinda
girisimiile 16
3.200 ulastr.

kapsaminda

Bir cesitlilik misyonu

Uzunvadeli egitimsel ortakliklar, Bosch'un italya'daki strdurlebilirlik
faaliyetlerinin ana odak noktasi. 2016 yilinda sirket, ilkokullari
sekizinci kez "Missione Ambiente" projesine katilmaya davet etti.
Proje, Bosch'un gelistirmis oldugu surdurulebilirlikle ilgili egitim
materyalleriyle mifredati tamamliyor. 2016 yilinda cesitlilik ve farkli
kultlrlerin bir arada yer almasi ana odak noktasi oldu. Katilim
saglayan okullara, kulturel cesitliligi destekleyen bir sise etiketi
gelistirme gorevi verildi. En iyi G¢ tasarim, bir maden suyu sirketinin
is birligiyle Uretildi ve satilan siselerden elde edilen gelirler bir
hayirseverlik 6rgutiine bagislandi. Yarismaya toplamda 4.500 okul
katild.

"Gelecegin Yaraticilar1" destegi

Bosch Laos ve Laos Ulusal Universitesi, Eylil 2016'da "Gelecegin
Yaraticilart" programini baslatti. Amag, gelecegi parlak muhendislerin,
mimarlarin ve tasarimcilarin yaraticihgini ve pratik becerilerini
desteklemekti. ilk miicadeleleri, onlarcayildir kamptste kullaniimadan
duran eski bir su deposu igin yeni uygulama olasiliklari bulmakti.
Kazanan konsept, depoyu solar enerjiyle elektrik saglanan ve dogal
bir havalandirma sistemine sahip bir agikhava sinifina dontsttrmek
oldu. Bosch, ekiplere projeler igin ihtiyac duyduklari uzman bilgisini
ve araclari saglayarak destek oldu. Kazanan konsept su anda gercege
donustirultyor. Ortak girisimin gordigu olumlu tepkilerin ardindan
is ortaklari, "Gelecegin Yaraticilar" akademisini kurarak is birligini
gliclendirmeyi planliyor. Egitim merkezi, 6grencilere hedeflibir sekilde
pratik becerilerini artirma firsati sunuyor olacak.

Bursa Géniillii Ekipler

Bosch Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Fabrikasi calisanlari da 20 yili askin
sliredir Bosch Gonlli Kultpleri kapsaminda cesitli etkinlikler diizenliyor.
2016 yilinda, fabrika genelinde kitap toplama kampanyasi gerceklestirildi.
1000’den fazla kitap toplandi. Kampanya sonucunda toplanan tiim kitaplar
Bursa ilgelerindeki kdy okullarina teslim edildi. Toplam 35 6grencisi olan,

Keles‘e bagli bir kdy okuluna kirtasiye malzemesi armagan edildi. Tirkiye’nin

ilk engelli okul projesine katkida bulunarak, Dr. Ayten Bozkaya Ozel Egitim
Merkezi’ne ziyaret diizenledi ve karne hediyeleri dagitildi. Mitat Eng Ozel

Egitim Okulu’nda okuyan ve cesitli engelleri olan ¢ocuklar ile beraber yilbasi
kurabiyeleri pisirildi. 100’0 askin ¢cocuk i¢in alinan hamur ve kaliplarla beraber

cocuklarin keyifli bir giin gegirmeleri saglandi.

Manisa Fabrikasi iSKUR Programi

2011 yilindan beri siiregelen iISKUR programinin temel amaci, mesleki

deneyimi veya is tecrlibesi olmayan kisilere, bu 6zelliklerin kazandiriimasi ve

istihdam edilebilirliklerinin artirilmasidir. Programin bir diger amaci ise,

nitelikli is glict temin etmekte zorlanan is verenlere ise alacaklari kisileri belli

bir stire gozlemleyerek ve egitim vererek, haklarinda ayrintil bilgiye sahip

olma ve ise alma konusunda daha isabetli bir karar verebilme imkani sunmak.

Bu sayede, is arayan ancak tecriibesi olmadigi icin is bulamayan kisiler is
tecrubesi kazanirken; isverenler ise ihtiya¢ duyduklari is giiciini kendileri
yetistirme imkanina sahip oluyor. Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi’nda
program kapsaminda iretim ve lojistik alanlarinda 2011 yilindan beri 380
kursiyer calistirildi ve 170 kisi istihdam edildi.

Sisli Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi

2012 yilinda Sisli Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nde Bosch Otomotiv Yedek
Parca Satis Turkiye’nin 90.000 Euro’luk yatirimiyla egitim 6gretime baslayan
Bosch Car Service Egitim Merkezi, 2014-2015 6gretim yilinda 18 6grenci ile
ilk mezunlarini verdi. 2015-2016 6gretim yilinda 20 6grenciyi ve son olarak
2016-2017 6gretim yilinda da 22 6grenciyi basarih bir sekilde mezun etti.
Egitim Merkezi’nin yenilenmesi, egitmenler ve 6grenciler icin gerekli
malzemeler Bosch tarafindan karsilaniyor. Burada 6grencilerin en iyi sekilde
yetistirilmesi ve is hayatiyla ilgili deneyim kazanmalarinin saglanmasi, ayni
zamanda otomotiv sektériintin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi
hedefleniyor.

Faaliyetler

Firsat Esitligi

icin

Cesitlilik Cagrilari

TOPLUMSAL Dlnya nufusunun yarisi kadin olsa da, dinyanin pek cok tlkesinde kadinlar erkeklerle ayni
egitim imkanlarina sahip degil ve bu durum, calismaya basladiklarinda karsilarina bir
dezavantaj olarak cikiyor. Ayrica, kadin mezunlarin oraninin arttigi yerlerde bile yonetim
pozisyonundaki kadinlarin sayisi ayni oranda artis gostermiyor. Bosch, cesitlilik girisimi

araciliglyla cinsiyet, yas veya gecmise bakilmaksizin ilerlemeyi kolaylastiran bir cesitlilik ve takdir

CINSIYET ESITLIG

kaltdranu destekliyor.

"Cesitlilik avantajimizdir': 2011 yilindan beri Bosch, farkli gegmisler,
deneyimler ve bakis agilarina sahip kisiler arasinda is birligini
destekleme taahhtdlni acik bir sekilde ifade ediyor. Buna, kadinlarin
teknik gorevlere ve yonetim gorevlerine ¢ekilmesi de dahil. Bosch,
bunu yaparken maas esitligine yonelik taahhtdinu agikladi ve ayni
zamanda 6zel mentorlik programlari sunmaya devam etti. Ayrica
sirket, duzenliolarak Kizlar Glnu veya Kizlar Kampusu gibi etkinliklere
katiliyor. Sirketin kurumsal hedefi, 2020 yili itibariyla kadin
yoneticilerin oranini %20'ye yikseltmek.

Aglari destekleme

Bosch'un Tirkiye'de istanbul ve Bursa'daki lokasyonlarinda kadinla-
ra 6zel iki etkinlik diizenlendi. "Gelecegi insa Eden Kadinlar" etkinlik-
lerinde 20 kadin muhendislik 6grencisi, teknoloji sirketinin perde
arkasinda neler oldugunu gormek ve vaka calismalarinda gorev
yapmak Uzere davet edildi. Kadin yoneticiler mentorler olarak
yanlarinda yer aldi ve Bosch'taki kariyer firsatlari konusunda
ogrencilere bilgi verdi. Sirket ayrica cesitlilikle ilgili konularda, sirket
icerisinde bilgi paylasimini tesvik ediyor ve women@bosch,
family@bosch ve Bosch Turkiye forumu gibi calisan aglari araciligly-
la kadin ¢alisanlari destekliyor.

Esnek calisma kosullari

Buna ek olarak Bosch, iyi bir is-yasam dengesini mimkun kilan
calisma modelleri sunmaya buyuk 6nem veriyor. Sirket, "Esnek ve
Aile Dostu CalismaKiiltir(i Kilavuz ilkeleri"nde evden calismayi tesvik
etme ve isyerinde bulunmaktan cok sonuclara daha fazla odaklanan
bir yonetim kalttrindn kurulmasi taahhidind ifade veriyor. Bircok
Bosch ulkesi, ilk olarak Almanya'da baslatilan standartlari ya
tamamen uygulamaya soktu ya da bunlariyerel ihtiyaglari karsilamak
Uzere uyarladi. Anneler ve babalar icin esnek ¢alisma kosullari
olusturma hedefiyle Bosch'un Curitiba, Brezilya'daki lokasyonu,
Subat 2016'da Latin Amerika'nin ilk sirket anaokulunu acti.

“Kinderhaus”, alti ay ila bes yas arasindaki ¢ocuklar icin 100 kisilik
yer sunuyor. Anaokulu ayrica kendisini birerken cocuk egitimi kurumu
olarak goriiyor. En kiiclik cocuklara bile, aralarinda eglenceli ingilizce
derslerin de bulundugu egitimsel aktiviteler sunuluyor.

Gelecegi insa Eden Kadinlar

Bosch Tirkiye ve Orta Dogu Genel Merkezi’nde gelecege birlikte adim
atmak tizere 8 Mart Diinya Kadinlar Giini’nde kadin mihendis adaylari
ile istanbul Genel Merkez’de bir araya gelindi. Etkinlikteki amagc kadin
mihendis istihdamini artirmaya yonelik farkindalik saglamak ve kadin
mihendis adaylarini sektére kazandirabilmekti. 1.200 basvuru alinan
bu etkinlikte farkli Gniversitelerden gelen 6grencilerle beraber Satin
Alma Departmanr’nin hazirladig grup ¢alismasini ve hizl karar alma
konusunu isleyen vaka tizerinde calisildi. Vaka ¢alismasinin devaminda
katilimeilari yetenek havuzuna katmak tizere milakatlar gerceklestirildi.
Tum etkinlik boyunca Bosch organizasyonu ve Bosch’daki kariyer alter-
natifleri anlatildi.

Misslon sl:uﬁnunt
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urekli

lyilestirme Cabasi

SANAYi, INOVASYON
VEALTYAPI

Sardurulebilir ekonomik blytme, daha az dogal kaynak ttketimi ve sosyal
refah, blylk oranda sirketin yenilikci glictine baghdir. Bosch'ta strekli

iyilestirme arayisinin bir ismi bulunuyor: CIP.

Bosch'ta mevcut durumu sorgulamak, bir kisinin eylemlerinin seffaf
olmasini saglamak, dikkatli bir sekilde dinlemek, geri bildirimleri kabul
etmek ve bunlardan 6grenmek, "Strekli lyilestirme Siireci'nin (CIP)
ayrilmaz parcalaridir. Streg, strekliiyilestirme fikrine dayaniyor veileriye
yonelik faaliyetler icin belirleyici bir role sahip. Gegctigimiz Eylil ayinda
CIP'in 25. yili nedeniyle gerceklestirilen "CIP Kiresel lyilestirme
Konferansi'nda, hic olmadigl kadar hizli hareket eden bir toplulukta
degisim konusundakiistekliligin kacinilmaz oldugu daha bariz bir sekilde
ortaya cikti.

Fikir akisi

Bosch'un Charleston, South Carolina'daki tretim tesisi, CIP'In pratikte
nasil ise yaradigini gosterdi. Mimkin oldugunca fazla sayida fikir
gelistirmek Uzere calisanlardan, Urtnlerin, streglerin ve calisma
kosullarinin nasil iyilestirilebilecegi konusundaki onerilerini, merkezi

loT Ve Sanayi 4.0 Konularinda Farkindalik Calismalan Ve Liseler ile is Birlikleri

Dérdiincli sanayi devrimini en erken goren ve bu donistiimde 6ncli ¢alismalara imza
atan sirketlerden biri olan Bosch, Sanayi 4.0’in ilk 6gelerini kendi operasyonlarina
kurmaya basladi. Hem 6nde gelen bir kullanici, hem de 6nde gelen bir saglayici
olarak Bosch, Sanayi 4.0 alanindaki tecriibesini Tirkiye’deki paydaslarina aktarmaya
devam ediyor. Bunun i¢in kamu kurumlari, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve
ilgili diger kuruluslar tarafindan organize edilen bircok etkinlikte, bilgilendirme ve
vizyon sunumlari yaparak farkindalik ¢alismalarina destek oluyor.

Uretim endiistrisinin bugiin geldigi noktada, rekabet avantajini uzun vadeli
korumanin yolu; is akislarinin tamaminda otomasyonu saglamak, her asamada
verileri toplamak, toplanan verileri analiz ederek verimliligi artirmak igin
kullanmaktir. Bosch Turkiye, bu vizyona bagli olarak yasanan déntisimde gerekli
olan kalifiye is gliclinuin yetistirilmesi ve genc yeteneklerin meslek tercihlerini bu
yonde yapabilmeleri icin liseler ile de is birligi yapiyor. Bosch, is birligi yapilan
liselere nesnelerin interneti (loT), Sanayi 4.0, baglanabilirlik, yazilim ve programlama
gibi konularda egitim ve vizyon destegi saglayarak, liselerde robotik atolyesi
kurulmasi icin adimlar atti. Bunun yaninda, belirlenen liselerdeki robotik takimlara,
cesitli uluslararasi yarismalarda Tirkiye'yi temsil etmeleri icin ekipman ve maddi
destek yardimi yapilmasi i¢in ¢alismalar baslatti.

Formula Student

Bosch San. Tic. A.S. altinda faaliyet gosteren Mobilite Coziimleri ilk Donanim Satis
Birimi, llkemizi farkli platformlarda temsil eden Universitelere destek veriyor. Bu
tniversitelerden biri olan Yildiz Teknik Universitesi, kendi icerisinde kurdugu YTU
Racing ekibi ile 2011 yilindan bu yana Formula Student yarislarina kendi tasarimlari
olan araglarla katiliyor. Bosch’un ana sponsorlugunu tstlendigi YTU Racing, yarislar
icin tasarladiklari aragta, hibe edilen Bosch komponentlerini kullanarak, diinyanin her
yerinden 111 adet Class-1 takiminin katildigi Formula Student UK 2016°da tiim etap-
lari tamamlayarak genel toplamda 34. oldu. Ayrica ilk defa, Tlrkiye’de Uretilen bir
arag, bir Formula 1 pistine cikarak tlkemizi temsil etti.

Yarisa hazirlik sirasinda 6grenciler, Formula 1, WRC ve Le Mans gibi yarislarda motor
kalibrasyonu lzerine ¢alisan, Bosch Motorsport‘tan Eberhard Haberkern ile birlikte
arag Uzerinde kalibrasyon ¢alismalarini yirtitme firsati buldu. Bosch, Aimanya basta
olmak tizere Formula Student yarislarinin dizenlendigi farkl tlkelerde Yildiz Teknik
Universitesi’ni desteklemeye 2017 yilinda da devam edecek.

ekip panosunaasmalariistendi. Japon "Kaizen" yontemine uygun olarak
oneriler,azami 30 guin icerisinde 6nerinin uygulama sokulmasiyla sona
eren birslrecten gecirildi. Charleston'da, seffaflik ve yenifikirlere yonelik
prim sistemi, strekli iyilestirme ihtiyaci konusunda tim ¢alisanlar
arasinda farkindalik olusmasini saglad.

Calisanlarin iyilestirme 6nerileri sayesinde Bosch, 2016 yilinda

yaklasik 150

tasarruf sagladi.

Ogrenme aglar

Latin Amerika'daki CIP agi ayni zamanda sonuclarin strekli olarak
ivilestirilmesini hedefliyor. Yedi Bosch tlkesinden 22 CIP koordinatoru,
organizasyon icerisinde bir strekli degisim ve ceviklik kilturind éne
cikartmak tzere guclerini birlestirdi. Ag, en iyi uygulamalar konusunda
bilgi veriyor ve boylece ayri bolimler ve lokasyonlar arasinda sistematik
bir bilgi paylasimi sagliyor. Buna ek olarak ag, yazilim gelistirmede yaygin
olarak kullanilan scrum yontemi gibi cesitli calisma yontemleriniinceledi
ve calisanlara egitim workshoplari sunuyor. Boylece CIP, Uyelerin
birbirleriyle ag kurabilecegi ve bagimsiz bir sekilde bilgi paylasiminda
bulunabilecegi her tirden bilgiye yonelik bir platforma dénismeye
baslayacak.

Benzer bir platform, CIP'in 25. yilini kutlamak UGizere sirket intranetinde
kuruldu. 25 haftaboyunca uluslararasi CIP toplulugu, gesitli bolimlerin
ve bolgelerin eniyi uygulamalarini Skype Gzerinden yoneticilerle paylas-
ti. Calisanlar, sirkette CIP'in kullaniima sekilleriyle ilgili bilgileri aktif bir
sekilde birbirine aktardi ve gelecekte CIP uygulamalarinin nasil sekille-
necegi konusunda bir genel gorls sundu.

Degisimi Sekillendirin - Dijital Uretim Ve Sanayi 4.0 Programi

Sanayi 4.0 alaninda diinyada ve Tirkiye’de 6ncii calismalara imza atan,
kazandig1 deneyimi is diinyasiyla da paylasan Bosch Tirkiye, bu biytik
dénisiimde ihtiyag duyulacak insan kaynaginin yetismesi icin sanayi-
Universite is birligine agirlik veriyor. Bosch, bu kapsamda Bogazici
Universitesi’nin is birligiyle ‘Degisimi Sekillendirin - Dijital Uretim ve Sanayi
4.0 (Shape the Change - Digital Manufacturing & Industry 4.0) Programi’ni

gelistirdi. Programa katilan 6grencilerin, Dijital Uretim ve Sanayi 4.0
konularina odaklanmis projeler lizerinde ¢alismasi amaglaniyor. Bu proje
kapsaminda 6grencilere Bosch’un Tirkiye'de faaliyet gdsteren kendi
fabrikalarindan érnek alanlar sunulacak ve bu alanlarla ilgili calismalar
yapmalari istenecek. Programa segilen 6grenciler, Bosch Manisa
Termoteknik Fabrikasi miihendislerinin danismanliginda, Bosch’un bilgi
birikiminden yararlanarak Sanayi 4.0 calismalarini yuriitecekler. Bosch,
gerceklestirdigi programlar ile 6grencilerin ¢alismalarini destekliyor ve
genclere 6nemli firsatlar sunuyor.
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Faaliyetler

Akilh Sehirler

1 SURDURULEBILIR
SEHIR VE YASAM

N8

Dunyadaki sehirler hizl bir sekilde blyutyor ve bu buytime ciddi
sorunlari da beraberinde getiriyor. Ornegin Sanghay'da parcacikli
madde limitleri her gtin asiliyor. Londra, Paris ve Briksel'de is ¢ikis
saatlerindeki trafik tim caddelerin neredeyse %40'inda durma nok-
tasina geliyor. Sehir altyapisi ve cevre Uzerindeki yuku azaltmak
Uzere yeni stratejilere ihtiyac duyuluyor. Yenilenebilir enerjiler, cevre
dostu yapilar ve alternatif mobilite konseptleri, strdirilebilir sehrin
onemliyapitaslariolarak gortliyor. E-mobilite, dahaiyitoplu tasima
ve paylasim ilkeleri giderek daha fazla kisiden destek goriyor. Sur-
durdlebilir sehirlerin anahtari dijitallesmede yatiyor: uygulamalar,
akill navigasyon sistemlerive aga bagl park etme, sehir sakinlerinin
yasamini kolaylastirirken emisyonlari da azaltiyor.

cok zorlugu da beraberinde getiriyor.
temiz, daha glvenli ve daha rahat bir

Sahip olmak yerine kullanmak

Sayisi giderek artan sehir sakini artik araba sahibi olmak istemiyor.
Coup e-scooter paylasim hizmeti ile Bosch, Berlinliler'e Agustos
2016'dan beri kendi aracglarina sahip olmanin esnek ve disuk kar-
bonlu bir alternatifini sunuyor. Misteriler bir uygulama kullanarak
e-scooter bulabiliyor, rezervasyon ve ¢deme yapabiliyor ve hemen
ardindan sirlse baslayabiliyor. Bosch, filo kullanicilari ile birlikte

Dunya nufusunun yarisindan fazlasi su anda sehirlerde yasiyor. BM'nin tahminlerine
gore bu rakam, 2050 yilinda %70’e ulasacak. Sehirlesme; trafik sikisikhigi, park yeri
eksikligi ve yuksek emisyon seviyeleri basta olmak Uzere karayolu trafigi agisindan pek

Bosch, is ortaklariile birlikte sehir trafigini daha
hale getirmeyi amaclayan ¢ozimler gelistiriyor.

"test et ve 6gren" yontemine dayali bir Grlin gelistiriyor. Bosch Viet-
nam'inis birliginde tg¢ Vietnam Universitesi de Kasim 2016'dan beri
benzer bir hizmet sunuyor. 2015 yilindaki "Yesil Meydan Okuma"
yarismasinin bir parcasi olarak 6grenciler de tniversite 6grencilerine
yonelik bir Gcretsiz e-scooter paylasim sistemi gelistirdi.

Tikanan yollara ek olarak, sinirli sayidaki park yeri de pek cok sehirde
bir sorun yaratiyor. Bu soruna yonelik ¢ozumlerden bir tanesi,
Bosch'un 2017 yilinin basindan beri Stuttgart bolgesinde test ettigi
bir hizmet olan farkl ulasim yontemlerinin esnek kullanimi. Sirket,
15"Park Et ve SUr" park etme noktasina 2.500 sensor kurdu. Gergek
zamanl bilgi saglayan bir uygulama araciligiyla kullanicilar, tren
istasyonlarina yakin park yerlerine araclariyla tcretsiz gidiyor ve
ardindan yolculuklarina toplu tasima ile devam ediyor.

Bosch, iki kitayi birbirine baglayan Avrasya Tiinelf’

Kentlesme istanbul’da trafik ve hava kirliligi gibi problemleri beraberin-
de getirirken Bosch Glvenlik Sistemleri Gstln entegre teknolojilerle
donatilan Griin gruplariyla gevrenin korunmasina ve sehir trafiginin
rahatlatilmasina katkida bulunuyor. Bu amag dogrultusunda, 2016
yilinda Bosch Giivenlik Sistemleri’nin riin ve ¢ézimleri Tirkiye’nin en
6nemli projelerinden biri olan Avrasya Tiineli projesinde kullanildi.

iki kita arasindaki yolun en kisa siirede gecilmesi icin benzersiz bir yer
alti tlinel deneyimi sunan Avrasya Tiineli, Bosch sayesinde glivenli bir
yolculugu garanti ediyor. 2016 yilinin Aralik ayinda acilan tiinel, insaat
sektoriine yon veren Engineering News Record Dergisi tarafindan tiinel
ve képrii kategorisinde “Diinya Capinda 2016’nin En lyi Projesi” secildi.
Diinyada deniz altindan gegen ilk iki katl karayolu tiineli olan bu proje
sayesinde araclarin yaydigl emisyon miktari (karbon monoksit, karbon
dioksit, azot oksitler, partikil madde vb.) yilda yaklasik 82 bin ton azal-
tilarak gevresel katki saglanmasi hedefleniyor. Bosch ise bu ¢evresel
katkinin strdiirilebilir olmasi icin tiinelin giivenligini saglyor. Yogun

trafigin hafifletilmesi ve tiinel icinde olusabilecek acil durumlara aninda
mudahale edilebilmesi icin merkezi yazilim sistemi olan Bina Entegras-
yon Sistemi ile entegre olan Video Sistemleri, Yangin Algilama Sistemle-
ri ve Karth Gegis Sistemleri’nden olusan Urlin ve ¢éziim gruplariyla tinel
icindeki trafik akisini kontrol ediyor.

500 adetten fazla kameranin kullanildigi Video Sistemleri ile tiinelin
icindeki trafik akisi, olasi trafik kazalari ve her turli givenlik tehdidi 7
glin 24 saat boyunca kontrol odasindan izleniyor. Acil durum odalarinin
kapilarindaki 40 noktada Karth Gegis Sistemleri yolcularin glivenli bir
sekilde tahliye edilmesini sagliyor. Yangin tehdidine karsi ise modiiler
yangin panelleri merkezi yazilim sistemi ile haberleserek tahliye senar-
yosunu baslatiyor.
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Gelecek icin aga bagh

CO, hedeflerine dahayakindan bakildiginda glic aktarim mekanizmasi
elektrifikasyonunun, mobilitenin geleceginin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu goruyoruz. Bu nedenle Bosch, e-mobiliteyi ileriye tasimak
icin her yil yaklasik 400 milyon Euro harciyor. Buna sadece batarya
teknolojisinin degil, altyapinin da daha fazla gelistirilmesi dahil.
E-mobilitenin bir cigir agabilmesi icin, bataryanin sarj edilmesini
kolaylastiran ¢ozimlerin gelistirilmesi gerekiyor. Aralarinda
Mercedes-Benz ve smart'in da bulundugu otomobil Ureticileri ile is
birligi yapan Bosch Software Innovations yan kurulusu, farkli
saglayicilarin sarj istasyonlarini birbirine baglayan sarj etme
uygulamalari gelistirdi. Boylece uygulama kullanicilari, bir sonraki
musait sarj istasyonunun nerede oldugunu hemen bulabiliyor ve
odemeleri dogrudan yapabiliyor. Almanya'daki halka acik sarj
istasyonlarinin %80'i, yani 3.700 istasyon daha simdiden birbirine
bagli durumda.

Sehir yasami 2.0

San Francisco'daki Shipyard Community, gelecegin mahallelerinin
neye benzeyecegini gosteriyor: temiz, yerel olarak Uretilen enerji,
e-scooter'larile gunluk islerini halleden sehir sakinleri ve bir uygula-
ma araciliglyla park yeri arayan kisiler. Bu bolgede 12.000 konuta ek
olarak 500 hektarlik ticari alan ve 3,5 hektarlik yesil alan insa edildi.
San Francisco Shipyard, sehir tarihinde bugtine kadarki en buyuk
insaat projesi olmasinin yani sira insanlarin aga bagli bir ortamda
surdurulebilir bir sekilde yasayabilecegi ve calisabilecegi ilk akilli
sehir bolgesi. Bu mahallede teknoloji bir eklentinin cok daha otesin-
de, herseyi bir arada tutuyor. Otomobillerde, evlerde ve caddede
teknoloji var ve birbirleriyle gercek zamanli olarak etkilesime gege-
bilmeleriicin ayri bilesenleri birbirine baghyor.

SF Shipyard, bir gayrimenkul gelistirme sirketi olan Lennar Corpora-
tion'inyan kurulusu Five Point'in bir projesi. Bosch, bu projeye bircok
teknik Urlin ve hizmet sagladi. Akilli ev ve aga bagli strus alanlarinda
¢ozUmler sunmanin yani sira sirket, gelecegin akilli toplulugunu
gelistirmek icin gerekli olan teknik uzmanlga da sahip. Ornegin, bir
guvenlik kamerasi kurulmasi gerektiginde, musteriler artik eksiksiz
guvenlik cozumleri talep ediyor ve iki is ortagl, bu talepleri karsila-
maya ¢alisiyor.

Gelecegin sehri

Mahallenin hava kalitesi ne kadar iyi? SF Shipyard insaat projesinin
en basindan itibaren mikro iklim takip sistemi, bolgedeki hava
kalitesini kontrol ediyor. Sistem, kablosuz sensoérler araciliglyla
havadaki toksinicerigini dlclyor. Gelecekte sistem, Shipyard sakin-
lerinin yasamlarini, Bosch'un gelistiriimesine yardimci oldugu
Smart Community uygulamasi sayesinde daha da kolaylastiracak.
Uygulama, gercek zamanli olarak bolgeyle ilgili bilgilere erismek
icin kullanilabiliyor. Ornegin hizmet, kullanicilari yerel isletmelerin
ozel teklifleri, otobUsin giincel konumu ve metro tarifesi hakkinda
bilgilendiriyor. Bu durum insanlari toplu tasima kullanmaya tesvik
ediyor ve bdylece CO,'nin azaltilmasina yardim ediyor. Bosch,
uygulama kullanicilarinin otomobille seyehatini daha rahat ve yakit
tlketimi agisindan daha tasarruflu hale getirmek icin calismalar
yuruttyor. Gelecekte, aga bagl park etme rehberlik sistemi, bir
sonraki bos park yerine nasil gidilecegini gosterecek. Bolgenin
enerji kaynagi da CO, emisyonlarinin azaltiimasinda énemli bir rol
oynuyor: Bosch'un 2015 yilinda California'daki Honda fabrikasina
kurmus oldugu DC mikro sebeke depolama sistemi cesitli lokas-
yonlarda kullanima sokulabilecek. Otoparklarin ¢atilarinda yeralan
solar hucrelerle Uretilen enerji dogrudan sebekeye aktariliyor ve
aydinlatma ve havalandirma icin kullaniliyor.
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Gelecegin Uriinleri

12 SORUMLU TOKETIM

VE URETiM insanlar, gelecek nesiller icin cevre (izerindeki yiikiin asgaride tutulmasini

QO

Uriin gelistirme: cevre dostu materyaller

Bosch, Urlnlerindeki karbon ayak izini azaltmaya devam etmeyi
planhyor. Bu amag¢ dogrultusunda sirket, tedarikgilerinin yenilikgi
cozimleri basta olmak tzere cok cesitli sirket disi uzmanliklara
glveniyor. Sirket, "GENESIS" (Sirket Disi Sinerjiler ve Yenilikgi Cozim-
lerle Uretim) programi araciligiyla (iriin gelistirme asamasinda is
ortaklarive tedarikgileriile olanis birligini yogunlastirdi. Bu program,
yonlendirme ve kesif dahil olmak tizere iki yaklasim iceriyor. Yonlen-
dirme araciligiyla sirket disindaki taraflar, bir online portal (www.
bosch.com/idea) araciliglylainovasyonayonelik 6neriler sunabiliyor.
Bosch uzmanlaridaha sonrabufikirlerin faydali ve uygulanabilir olma
durumunu ve bunlari gelistirmek icin is ortaklariyla is birligi yapip
yapmamasi gerektigini degerlendiriyor. Kesif yaklasimiylaise Bosch,
spesifik Grn veya hizmet alanlarindaki inovasyon ihtiyacini belirliyor
ve ardindan sirket disindan spesifik uzmanlik aramaya basliyor.

Bu sirec ilk fikirle basliyor ve Bosch gelistirme ekibine daha cevre
dostu tasarimlar olusturma konusunda ilham vermeye yardimci
oluyor: bir materyal daha ¢evre dostu veya daha hafif bir materyalle
degistirilebilir mi? Gelistiriciler bir Grintn yasam donglsinu nasil
uzatabilir? Materyal nasil azaltilabilir veya yenisiyle degistirilebilir?
Ve materyal geri déniistiirtlebilir mi? Uriin inovasyonlarina ek olarak
Bosch, slrecg iyilestirme ve kaynak etkinligine sahip tretim yontem-
leri konusunda da fikirler gelistiriyor. 2016 yilinda inovasyonla ilgili
yaklasik 450 6neri sunuldu.

Cevre korumanin giincel maliyeti
Bosch Grubu lokasyonlari 2007, 2014-2016

MALIYETLER

milyon euro
105,8 104,9 132,9* 139,8*
2007** 2014 2015 2016

* 2015 yilindan itibaren Direksiyon Sistemleri ve BSH Ev Aletleri dahil
** Temel yil

saglayacak sekilde tiketmeli ve Uretmeli. Bu, Birlesmis Milletler'in hedefi.
Bosch, kaynak acisindan etkin Urtn gelistirme ve ilgili Gretim surecleri araciligiyla
bu hedefe ulasmak icin caba gosteriyor.

Manisa Fabrikasi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.$’nin enerji verimliligi
calismalari ile 24 Mart 2016 tarihinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesi alindi. Proje kapsaminda yogun bir calisma ile fabrikadaki enerji
sarfiyatlari takip edilip, elektrik ve dogal gaz tiiketiminin azaltilmasina
yonelik teknik iyilestirmeler yapildi. Sirecin basinda, gelecegi koruma
hedefiyle bir Enerji Verimliligi Politikasi yayinlandi. Sonrasinda ise
calisanlarin da dahil oldugu farkli bir uygulama ile “Enerijisiz ortamda

calismak nasil olurdu? Bir diisiiniin...” slogant ile ¢alisanlarin karanlik
bir odada enerjinin hayatimizdaki 6nemini deneyimlemeleri saglandi.

Hedefler ayhk takip edilerek ISO 50001 kapsaminda, fabrika
genelindeki tim bolimlerin katilimi ile enerji yonetim sisteminin
disipliner hale getirilmesi amaclandi. Enerji verimligi kapsaminda CO,
salimi azaltici faaliyetler ve projelerin fabrika icinde yayilimina yénelik
calismalar yapildi. Manisa fabrikasinda enerji yonetimi, bélimlerin odak
noktasi haline getirilerek tim calisanlarin pozitif katkisi ile stirekli
iyilestirme saglandi.

Cevre koruma yatirimlari
Bosch Grubu lokasyonlari 2007, 2014-2016

YATIRIMLAR
milyon euro
21,1 36,5 49,6* 46,5*
2007** 2014 2015 2016
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Hepsi, Tek Bir Hedef icin

1 iKLiM
EVLEMI

1990 yilindan beri kiresel CO, emisyonlari yaklasik %50 artis gosterdi. Bu trendi

tersine cevirmek ve klresel isinmayi endUstriyel acidan en fazla iki derece artis ile

@ sinirlandirmak icin teknik inovasyon en az temel davranissal degisimle ayni
belirleyicilige sahip. Bosch, Paris iklim Sozlesmesi'nin hedeflerini cesitli yollarla

destekliyor. Ornegin, sirketin dinyanin dort bir yanindaki lokasyonlarinin cevre performansini

tutarli bir sekilde iyilestiriyor.

Bosch Group'un cevre yonetim sistemi su hedeflere dayaniyor: 2007
referans yilina oranla CO, emisyonlarini katma degerli olarak 2020
yilina kadar %35 azaltmak ve yine katma degerliolarak 2016 ve 2018
yillarr arasinda atik hacmini ve su tiketimini %6 azaltmak. Bu hedef-
lere ulasabilmek icin sirket, daha buyuk gelistirme lokasyonlarinda
oldugu gibi 296 Bosch Uretim tesisinin tamaminda ISO 14001 cevre
yonetim sistemini uygulamaya soktu. Buglne kadar bu tesislerin
%87'si belgesini aldi. Bircok fabrikada enerji gorevlileri, emisyon
azaltmatedbirleri gelistirmek icin her bir bolimin CO, koordinator-
leriile is birligi yapiyor. Bosch Connect sirket ici iletisim platformu
araciliglyla cevre uzmanlari fikir paylasiminda bulunuyor ve basarili
yaklasimlarin tim sirkette uygulamaya sokulmasini
saglyor.

Yiik yonetimiyle enerji tiiketimini azaltma

2016 yilinda Bosch'un Nuremberg'deki fabrikasi buna bir 6rnek
teskil etti. Uretim tesisi, pahali tepe yikleri basaril bir sekilde azalt-
ti ve boylece ilk yilinda enerji maliyetlerinde 700.000 Euro tasarruf
sagladi. ilk olarak fabrikadaki uzmanlar, giinde birkac kez okumasi
yapilan 360 elektrik sayacini kullanarak enerji tiketimini sistematik
bir sekilde analiz etti. Uzmanlar, elde edilen sonuclari bir dizi 6lgtim-
de kullandi; ardindan, enerji acisindan yogun parcalari yenileriyle
degistirdiler ve fabrikanin catisina solar paneller kurdular. Buna ek
olarak tesis, daha tutarli enerji tiketimi seviyeleri elde etme ama-
clyla enerji agisindan yogun surecleri gece ve hafta sonu vardiyala-
rina aldi. O zamandan beri sogutma sistemleri, enerji kullaniminin
disUk oldugu zamanlarda kullanilirken yeni kurulan sogutma depo-
su, gerekli olan sogutma surecinin her an kullanilabilir durumda
olmasini sagladi. 2016 yilinda fabrika, progresif enerji yonetimi
sistemiyle otomotiv tedarikgcileri endustrisinden “Partslife
Umwelt-preis” (Partslife Cevre Odli) édilini kazand.

Diger lokasyonlarda da enerji kullanimi analizleri, Bosch'un
belirlemis oldugu enerji ve CO, azaltma hedeflerini basarmaya
yardimci oluyor. Bosch'un Nonantola'da (italya) bulunan
fabrikasinda, Uretimdeki kompresorlerin sogutma sisteminden
1sitma amagl olarak 1si geri kazanimiyla ilgili olarak 2016 yilinin en
onemli projelerinden bir tanesi uygulamaya sokuldu. Bu, gaz ve

elektrik tiketimi Gzerinde olumlu bir etkiye sahip oldu ve CO,'nin
yilda 50 ton azaltilmasini sagladi. Bosch'un Mississauga, Kanada'daki
fabrikasindaisitma maliyetleri, tesisin kapilarina hava bariyerlerinin
kurulmasinin ardindan %12 azaldi.

Onemli cevresel rakamlar

CO, emisyonlarindaki gelisme
Bosch Grubu 2007, 2014-2016

CO, EMiSYONLARI
= mutlak, milyon ton
'7/1 katma degere gore iyilestirme, ylizde olarak

2,5 199 3,0* —29,8

2007** 2014 2015

Eneriji ihtiyaclarindaki gelisme
Bosch Grubu 2007, 2014-2016

ENERJI iHTIYAGLARI
¥ teravat saat
/11 katma degere gore iyilestirme, ylizde olarak

-25,5 7,5% —33 7 7, -35,1

\

2007** 2014 2015 2016

* 2015yilindan itibaren BSH Ev Aletleri ve Direksiyon Sistemleri dahil
** Temel yil
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Manisa Ve Ege Ormanlari Bosch Termoteknik Korusu

Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi’nin izmir otoyolu lizerindeki
7000m?’lik korusuna, gonilli mavi ve beyaz yaka calisanlarinin
katkilariyla agag dikimi ¢calismalari yapildi.

Manisa Korusu’na ek olarak, fabrika icinde 1 Aralik 2016 tarihinde
resmi acilisi yapilan Termoteknoloji inovasyon Merkezi’nin agilisini
anlamlandirmak adina hem istanbul hem Manisa galisanlari adina
Foca’'da fidan dikimi gerceklestirildi ve bu alanda Bosch Termoteknik
Korusu olusturuldu. Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret
A.S., cevreye olan duyarliigini hem gonilli dikim ¢alismalari hem de
artan koru sayisiyla desteklemeye devam ediyor.

Atik hacmindeki gelisme
Bosch Grubu 2007, 2014-2016

ATIK
bin ton
77+ katma degere gore iyilestirme, ylzde olarak
520 1 471,6 -25,7 675,2* -22,5 692,5* -23,7
i z %
2007** 2014 2015 2016

Su tiiketimindeki gelisme
Bosch Grubu 2007, 2014-2016
SuU
milyon metrekiip
/71 katma degere gore iyilestirme, ylzde olarak

17,3 17,2 -18,7 19,3* -33,3 19,4* -35,9

l ﬁ W )

2007** 2014 2015 2016

* 2015yilindan itibaren BSH Ev Aletleri ve Direksiyon Sistemleri dahil
** Temel yil

Entegrasyonun

Desteklenmesi

16 i

Gectigimiz yil savas, zulim ve aclik nedeniyle hic olmadigl kadar sayida insan tlkesinden ayrilmak
zorunda kald. Birlesmis Milletler'e gore su an dunyanin dort bir yaninda 65 milyon multeci
bulunuyor. Yeni bir Ulkeye gittiklerinde bu kisilerin yeni bir dili 6grenme ve farkli bir kilttrd anlama

== ihtiyacicogunlukla 6zel zorluklar yaratiyor. Bosch, bariscil ve glvenli bir birlikte yasami tesvik
= ediyorve multecilerin, yeni ortamlarinda iyi bir baslangic yapmasina yardimci oluyor.

Sirket kurucusu Robert Bosch'unisteklerine uygun olarak Bosch, her zaman
icin ticari menfaatleri ve sosyal refaha olan baglilig arasindaki dengeyi
korumaya calismaktadir. Sirketin multecilerin entegrasyonuylailgili cabala-
ri buna bir 6rnek: 2015 yilinda ¢alisanlar bu amag dogrultusunda 410.000
Euro bagista bulunurken Bosch, bu rakami iki katina ¢ikararak 820.000
Euro'ya tamamladi. 2016 yilinda bu para, 113 projeyi finanse etmek icin
kullanildi. Bosch ayrica multeciler icin 400 ek ¢iraklik pozisyonu olusturdu.

Sosyal Dayanisma Komitesi (SBE) Bursu

Sosyal Dayanisma Komitesi (SBE) bursu kapsaminda Bosch Termoteknik
Isitma ve Klima Sanayi A.S. Manisa Fabrikasi calisanlarinin maaslarindan
belirli miktarlarda yapilan kesintilerle ilkogretim, orta okul ve lisede okuyan
ogrenciler icin bir fon olusturuldu. Okullarin acik oldugu 9 ay boyunca burs
verilen 6grencilerin basart durumlarinin yakindan takip edildigi projede,
ogrencilerle iletisime gecilerek not ortalamasini yiikseltmeleri konusunda
tesvik edici calismalar yapildi. SBE Bursu kapsaminda 2015-2016 yili iceri-
sinde toplamda 36 6grenciye destek verildi.



2016 Yili
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Incelemesi

OCAK

Saglhkh yasama tesvik

Bosch Tiirkiye’de calisanlari saglk
konusunda daha ¢ok bilin¢lendirmek
adina cesitli seminerler diizenlendi.
Memorial Grup ile birlikte diizenlenen
seminerlerde, saglikli yasamin pif
noktalari uzman doktorlar tarafindan
anlatildi. Uzman doktorlar ¢alisanlara
uykusuzluk, kalp hastaliklari gibi
konularda cesitli bilgiler verdi.
Calisanlar seminerlerde bilgi sahibi
olurken ayni zamanda doktorlara soru
sorma firsati buldu.

Buna ilave olarak, calisanlari
beslenmeye tesvik etmek amaciyla
sirket icinde ayda bir meyve salatasi ve
granola barlari gibi saglkli
atistirmaliklar dagitilmaya devam
edildi.

w ot | te
@ :l¥ saglikli
yasam

MART

Tiirkiye ekonomisine
destek verilmesi

Koklu gecmisi ve sahip oldugu Ar-Ge
donanimindan gii¢ alarak, Almanya’da ve
tlm diinyada Sanayi 4.0 konusunda 6ncl
bir role soyunan Bosch, bu kapsamda
Tlrkiye’de de bir¢ok calisma yirdtiyor.
Bir asirdan fazladir Tiirkiye’de faaliyette
bulunan ve Tirkiye’nin de kiiresel Sanayi
4.0 olusumunun iginde olmasini arzu
eden Bosch, Sanayi 4.0 ve Ar-Ge
konusundaki ¢alismalari incelemek ve
fikir alisverisinde bulunmak tzere
Stuttgart’taki fabrika ve Ar-Ge Merkezine
ziyaret diizenledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Eski Bakani
Fikri Isik, TOBB (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) Baskan Vekili, Bakanlk
ve Yonetim Kurulu tiyeleri, TUBITAK
(Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu) Baskan Vekili ile birlikte
Feuerbach fabrikasi ve Renningen Ar-Ge

Merkezi gezildi, Bosch yetkilileri ile
gorusulda.

HAZIRAN

Siirdiiriilebilir tiriinlerin
gelistirilmesi

Tasarlayip gelistirdigi inovatif ve
rekabetci konvansiyonel ve yogusmali
kombi cihazlarini diinya ¢apinda 5 kitada
41 (lkeye ihra¢ eden Manisa Ar-Ge
Merkezi, Sanayi Bakanligi tarafindan
yapilan performans endeks calismalari
sonucunda, son 4 yildir Ust Uste
sektoriiniin ‘En lyi Ar-Ge Merkezi’
oduline layik gorilmesinin yani sira,
iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi
tarafindan da 1. secildi. 80’den fazla
uzman ve mihendisi ile inovasyon
konusunda da yeni girisimlerde bulunan
Manisa Ar-Ge Merkezi, ”Innovation
Break” Komitesi ile fikri ve sinai haklar
konusunda da hedeflerini yiikseltti ve
2016 yilinda 11 adet patent
basvurusunda bulunarak buytik bir
basariya imza atti. Manisa Ar-Ge Merkezi
konvansiyonel kombi, yogusmali kombi
ve plakali esanjor lretim ve gelistirme ile
gelistirme testleri konularinda yetkinlik
merkezi olma 6zelligini korurken, diinyaya
teknoloji transfer etmeye de devam
ediyor.

KASIM

Teknik egitime destek verilmesi

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima A.S.,
Milli Egitim Bakanligi ile yeni bir is birligi
baslatti. 18 Kasim 2016 tarihinde Milli
Egitim Bakanlgl Mesleki ve Teknik Egi-
tim Genel Mudurligi’nde imzalanan
protokol ¢cercevesinde, Bosch Termotek-
nik Akademi, izmir Cinarli Endiistri
Meslek Lisesi’nin Tesisat ve iklimlendir-
me Egitim salonlarinin yenilenmesini
Ustlendi. Yenilenen egitim salonlarinda
hem Meslek Lisesi 6grencileri egitim
alabilecek hem de bu salonlar Bosch
Termoteknik’in partnerlerine yonelik
egitimler icin kullanilabilecek. Tesisat ve
iklimlendirme alanlarinda egitim verile-
bilmesi icin Turkiye’nin her yerinden
Meslek Lisesi 6gretmenleri, Bosch Ter-
moteknik Akademi egitim salonlarina
davet ediliyor. Teknik bilgi ve birikimleri-
ni, 6gretmenlere aktaran uzmanlar, bu
bilgileri 6gretmenler vasitasiyla sektorin
gelecegini olusturacak olan 6grencilere
aktarmayi hedefliyor. Meslek Lisesi
o6grencilerinin Bosch Termoteknik’in
yetkili servislerinde staj imkani bulmasi
icin de destek calismalari baslatiliyor.

25

2016 yili incelemesi

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Dizel
Araclara Yonelik Uzlasma S6zlesmesi

Bosch, Volkswagen, Audi ve Porsche dizel
araglariyla baglantili olarak devam eden yasal
islemlerin dnemli bir bolimuyle ilgili uzlas-
maya varmak lizere ABD'deki davacilarla bir
uzlasma sézlesmesi imzalad.. ilgili belgeler,
California'daki yetkili ABD mahkemesine 1
Subat 2017 tarihinde sunuldu. Mahkemenin,
uzlasma s6zlesmesi konusundaki nihai onay!
Mayis ayinin basinda dikkate alacag bildirildi.
Sozlesme, teklif edilen uzlagsma siniflari adina
davacilarin yiritme kurulu ile yapildi. Bosch,
toplamda 327,5 milyon dolarlik (yaklasik 304
milyon Euro) bir 6deme yapacak. Uzlasmayi
kabul ederek Bosch ne davacilar tarafindan
iddia edilen hususlari, ne de herhangi bir
yukimlaltga kabul etmekte. Uzlasma, sadece
yasal hak talepleriyle ilgili. iddialar ilk olarak
kamuya aclk hale geldiginden beri yaptig gibi
Bosch, medeni hukuk ve ceza hukuku kap-
samindaki diger tim hususlarla ilgili menfaat-
lerini savunmaya, Almanya ve diger llkelerdeki
resmi kurumlarla kapsamli bir sekilde is birligi
yapmaya devam ediyor.

*

Bosch, bir isveren olarak
onurlandirildi

Bélgesel bir Bosch sirketi olan ingiliz
BSH Bosch Home Appliances Ltd, 2016
Yilin isvereni Odiili'ni kazandi.
Bosch'un 6dili neden aldigi su sozlerle
aciklandi: "Sirket, insan kaynaklari
alaninda bir 6nci oldugunu kanitladi.
Calisanlariyla ilgili ileriye donik
gorisini sergiledi. Sirket, calisma
ortami konusunda siirekli olarak
iyilestirmeler kaydetti ve tutarli bir
sekilde calisanlarinin gelisimine
yatirim yapti."



iLERLEME RAPORU

Faaliyetler - Genel Bakis

Robert Bosch GmbH 2004’ten, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ise 2014’ten bu yana
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Gyesi ve insan haklari, calisma standartlarr,
cevrenin korunmasi ve yolsuzluk ile mucadele alanlarindaki 10 kiresel prensibine kendini
adamis durumda. Asagidaki tablo, 2016 raporlama doneminde kurumsal sorumluluga dair

bu 10 ilkeyle ilgili kaydedilen ilerlemeye genel bir bakis niteliginde.
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WE SUPPORT

insan Haklari

1. ilke: Insan haklarini
desteklemek ve saygl
gostermek

2. ilke: insan haklari
ihlallerine ortak olmamak

Kurumsal Hedef

2020 sonu itibariyla
1.000 tedarikgi
denetimi

is Ahlaki Kurallari

Bosch'un sosyal
sorumluluguna dair
temelilkeleri

Bosch satin alma
kilavuz ilkeleri

Tedarik Zinciriyle iligkili
Faaliyetler

Tedarikgi portfoylinin gevre ve
is gvenligi denetimleri

» 2010 yilindan beri 614 denetim yapilmistir.

Satin Alma Kilavuz ilkeleri

Tedarikgilere yaptirim

- lyilestirme potansiyeli tedarikcilerle géristlip,
iyilestirmeler uygulamaya sokulmustur.

- lyilestirme yapmamalari halinde tedarikcilere yaptirim
uygulanmaktadir.

Bosch Tiirkiye Performansi

+ Bosch Turkiye'nin de kurucu tyesi oldugu TEDAR
tum Uyelerine acik olarak gergeklestirdigi sohbet
toplantilari (Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Is
Diinyasinda Kaginilmaz Donlstm: Strdirdlebilirlik)
ile strdurdlebilirlik konusunda farkindalik yaratmay:i
amaglamistir.

Calisma Standartlan

3. ilke: Orgiitlenme
6zgUrliginl korumak

4. ilke: Zorla ve zorunlu
calismanin tim bigimlerini
ortadan kaldirmak

5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

6. ilke: Ayrimciligl ortadan
kaldirmak

Kurumsal Hedef

Kadinlarin 2020 yil
itibartyla yonetim
kademelerinde %20
oraninda yer almasi

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi (BHS)

Esnek ve aile dostu
calisma kultlrine dair
yonetmelikler

“We are Bosch”
kurumsal ilkeler

Kadin Yoneticiler

Yonetim pozisyonlarinda kadin
calisan sayisi artiriimistir.

« 2016 yilinda kadin yoneticilerin orani: %15,4.

“Chefsache” Girisimi

Diger 6nemli Alman sirketleri
ve kuruluslari ile is birligi yapan
Bosch, kadinlari yonetim
pozisyonlarinda yer almaya
tesvik eden "Chefsache"
girisiminin kurucu Gyesidir.

« Gectigimiz yil, 50 etkinlikte 15.000 katilimci "Chef-
sache" projesini sekillendirmeye yardimci olmustur.
Girisimler arasinda kadinlara ¢zel tasarlanan
mentorluk programlari, seminerler ve egitim
programlari yer almistir. Yoneticilere yonelik
seminerlerde, yazim hatalarinin iletisimi ne sekilde
etkileyebilecegine dair farkindalik olusturulmustur.
Katilimcilar, cinsiyetgi iletisim modellerini fark etme-
ye ve bunlara karsi harekete gegcmeye yardimci olan
teknikler 6grenmistir.

Cesitlilik Yonetimi

En iyi yetenekleri Bosch'a ¢gek-
meye yonelik kurumsal gesitlilik
programlari ve girisimleri devam
etmis ve kapsamlari genisletil-
mistir.

2016 yilinda, Gguinci "Bosch Cesitlilik Ginli"ne
200'den fazla lokasyon katilmistir.

+ Ayrica Bosch, Almanya'da bulunan Trendence
Institute'ten "Cinsiyet Cesitliligi" Isveren Marka Odulu
kazanmistir.

RBg Calisan Agi

Bosch lezbiyen, gay, bisekslel
ve transgender agl (LGBT) onun-
cu yilini kutlamistir.

+ Bugtin, 10 Ulkede 290 (iyeye sahip olan agin amaci,
LGBT toplulugunu sirkette daha gorinur kilmak ve
daha fazla kabul gormelerini saglamaktir.

 Buyil Stuttgart'ta Christopher Street Day kutlama-
larinin sponsoru olarak Bosch, gesitlilige olan
baglhgini gostermistir.

women@Bosch

Bu ag kendisini 20 yildir,
dinyanin dért bir yaninda
Bosch'ta ¢alisan kadinlarin
pozisyonlarini gligclendirmeye
adamistir.

+ Buglin, 30 Ulkede 3.000'den fazla Gyeye sahiptir.

RBg ile birlikte calisan ag, calisanlara fikirlerini
paylasmalari ve birbirleriyle network yapmalari

icin imkan saglayan ondan fazla farkli girisimden bir
tanesidir. Bu gruplarin her biri, Cesitlilik Agi
Kurulu'nda temsilciye sahiptir.

Kiiltiirel Danismanlar

Bosch calisanlari kiltirlerarasi
dayanisma uzmani olarak yurt
disina ¢ikan is arkadaslarina
onerilerde bulunmaktadir.

+ Suanda Bosch'ta 200 aktif kilttrel danisman
bulunmaktadir.

Calisma Standartlan

3. ilke: Orgutlenme
6zglrligunu korumak

4. ilke: Zorla ve zorunlu

calismanin tim bigimlerini

ortadan kaldirmak

5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

6. ilke: Ayrimciligl ortadan
kaldirmak

Kurumsal Hedef

Kadinlarin 2020 yili
itibariyla yonetim
kademelerinde %20
oraninda yer almasi

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi (BHS)

Esnek ve aile dostu
calisma kulturune dair
yonetmelikler

“We are Bosch”
kurumsal ilkeler

Goniillii Calisanlar

1990 yilinda, Bosch calisanlari
dinyanin dort bir yaninda
gelismekte olan Ulkelerde imkani
olmayan ¢ocuklara egitim
verilmesini amaglayan yardim
Orgltd “Primaverae.V."yi
kurmustur.

Girisim, diinyanin dort bir yanindaki yardim
projelerini destekleyen 1.040 Gyeye sahiptir.
Primavera, 2016 yilinda 620.000 Euro'nun Uzerinde
bagis toplamistir. Orgit, kuruldugu glinden bu yana
9.5 milyon Euro'nun tzerinde bagis yapmistir.

Miilteci Entegrasyonu

Bosch, miultecilerin entegras-
yonu konusunda ¢alismalar
yurttmekte ve buna baghhgini
pek ¢ok girisimi destekleyerek
gostermektedir.

.

Bosch ¢alisanlari, 2015 yilinda multeci yardimi igin
410.000 Euro toplamis ve sirket, bu tutari iki katina
clkararak 820.000 Euro’ya ulasmistir.

.

2016 yilinda, bagislanan tutar, Primavera e.V., Grup
Danisma Kurulu, Grup Yonetim Temsilcileri Komitesi,
multeci yardimci koordinatérleri ve Kurumsal
Vatandaslik Departmani temsilcilerinden olusan bir
komite tarafindan secilen 113 projeye harcanmistir.

.

Projeler, savastan ve acliktan kagarak Alman
toplumunun bir parcasi haline gelen insanlara dil
dersleri, spor, bos zaman faaliyetleri ve Alman
blrokrasisine destek araciliglyla yardimci olmayi
hedeflemektedir.

Yeni Stajyer Programlan

Bosch, Avrupa'da geng
issizligine karsi mucadele
etmektedir.

Bosch, 6grencilere is dinyasi hakkinda bilgiler veren
"Gelecek icin egitim" projesi gibi projelerle Guney
Avrupa'daki genclerin gelecegine yatirim yapma
konusundaki bagliligini sirdirmektedir. Italya'daki
basarili lansmanin ardindan proje, ilk kez 2016 yilinda
Ispanya'ya taginmistir.

2016 yilinda Bosch, ek 75 stajyer pozisyonu ile
mesleki egitim girisimini genisletmistir.

Uluslararasi Vakiflar

Hindistan, Brezilya, Cin ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde
bolgesel Bosch Grup vakiflari.

Bosch Grup, 2016 yilinda hayirseverlik girisimlerine
toplamda 17,9 milyon Euro bagis yapmistir. Vakiflar
ise, farkli projelere 7,6 milyon Euro'luk bir ek harcama
yapmistir.

isbirlikgi Egitim

Bosch'un 20'den fazla tlkedeki
ciraklik modeli.

.

Bosch dlnya genelinde, 2.450'si Almanya disindan
olan yaklasik 7.350 kisiyi egitmektedir.

Esnek ve Mobil Calisma
Kiiltiirii

Bosch, calisanlarinin fiziksel ola-
rak ofiste bulunmalarindan ziya-
de is ¢iktilarina daha fazla 6nem
veren bir kurum kultlrinu esnek
calisma modelleri sunarak des-
teklemektedir. Bu, sadece kuglk
cocuklara veya bakima muhtag
yaslilara sahip ailelere degil, ayni
zamanda serbest zamanlarinda
kendilerine vakit ayirmak ya

da gonullulik faaliyetlerinde
bulunmak isteyen ¢alisanlara da
yardimci olmaktadir.

Sirket, hiyerarsik seviyelerde 100'den fazla ¢alisma
slresi modeli sunuyor ve bunlarin arasinda yari
zamanli modeller, evden calisma ve is paylasimi yer
almaktadir.

« Bosch, JobConnector ile calisanlarina is paylasimi
veya yarl zamanli ¢alisma igin dogru is ortaklarini
bulmalarini saglayan bir platform sunmaktadir.

- Platform, "En lyi Teknoloji Kullanimi" kategorisinde
Insan Kaynaklari Miikemmeliyet Odli’'ntn sahibi
olmustur. Odul, German Human Resources Manager
dergisi ve Berlin'de bulunan Quadriga Uygulamali
Bilimler Universitesi tarafindan takdim edilmistir.

is Giivenligi

Kuresel olarak kabul edilmis OH-
SAS 18001 standardina dayanan
bir is glivenligi yonetimi sistemi
uygulamaya sokulmustur.

OHSAS 18001'e dayanan is guvenligi yonetimi
sistemleri tim Uretim tesislerinde ve ayrica daha
buylk gelistirme lokasyonlarinda uygulamaya
sokulmustur. Su ana kadar 130 lokasyon, yani tim
lokasyonlarin %44'u sirket disindan sertifika
almistir.

2016 yilinda, raporlanabilir milyon saat basina is yeri
kazasinin sayisinda %2,7 oraninda azalma
gortlmustir (2007 yilindan beri-%61).

Tesvik Edici Hikayeler

Geng kizlarin ve geng kadinlarin
teknolojiye ilgileri glin gectikce
artmaktadir.

« Kizlar GUnU sayesinde 1.000°den fazla kiz 6grenciye
bir teknoloji sirketinde mimkin olan ¢alisma alanlari
hakkinda fikir sunulmustur.

« Wissensfabrik girisimi kapsaminda yaklasik 300
egitim is birligi projesine katilhm.

Destekleyici Uzmanlar

Bosch, Universite diplomasi
bulunmayan calisanlarini sirkette
teknik ve ticari gorevler Ustlen-
meleri konusunda egitmektedir.
Boylelikle, sz konusu galisanlar
Universite mezunu is arkadaslarin-
dan bazi goérevleri devrala-
bilmektedir

+ 1999 yilindan beri bu programdan 750 ¢alisan mezun
olmustur.

« 2yil sren program, 50 egitim gintiinden
olusmaktadir.

Buna ek olarak Bosch, 2016 yilinda diger egitim
girisimlerine yaklasik 260 milyon Euro harcama
yapmistir.
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Calisma Standartlan

3. ilke: Orgiitlenme 6zgur-
|Ggun0U korumak

4. ilke: Zorla ve zorunlu
calismanin tim bigimlerini
ortadan kaldirmak

5. ilke: Cocuk isciligini
ortadan kaldirmak

6. ilke: Ayrimciligl ortadan
kaldirmak

Kurumsal Hedef

Kadinlarin 2020 yili
itibariyla yonetim kade-
melerinde %20 oraninda
yer almasi.

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi (BHS)

Esnek ve aile dostu
calisma kiltlrine dair
yonetmelikler

“We are Bosch”
kurumsal ilkeler

Yenilik¢i Ruhun Tesvik
Edilmesi

Bosch, hem kurumsal

oneri programi ile sirket
icerisinde hem de Baden-
Wirttemberg'deki "Jugend
forscht" eyalet yarismasi gibi
yillik etkinlikler dizenleyerek
sirket disarisinda yenilikgi fikirler
icin bir platform sunmaktadir.

« Bosch, 25 yildir sirketin verimliligini ve yenilikgi
glclnu strekli olarak arttirmak Uzere "Strekli
lyilestirme Streci"ni (CIP) kullanmaktadir.

+ Toplamda 22.000 ¢alisan 2016 yilinda iyilestirme
onerisinde bulunmus ve bunlarin karsiliginda Bosch,
7,7 milyon Euro nakit prim 6demesi yapmistir.

« Fellbach, AiImanya'da gergeklestirilen “Jugend forscht”
eyalet yarismasina yaklasik 130 kiz cocugu ve erkek
cocugu katilmistir. 65 projeden 9'u finale ¢ikmistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

« Turk-Alman Universitesi ile birlikte expat ¢alisanlarla
ilgili bir proje hayata gegirilmistir. Expat ¢alisanlarin
know-how ve tecrlbelerinin organizasyondaki diger
calisanlara aktarilmasi, projenin temelini
olusturmaktadir.

Bursa Dizel Fabrikasi'nda home office uygulamasi
hayata gecirilmistir.

2016 yilinda, 2013 yilina gére raporlanabilir milyon saat
basina is yeri kazasinin sayisinda %48 oraninda azalma
gortlmustar.

Let’s be remarkable sloganinin tanitimiigin
Universitelerin kampuslerinde “Sira Bende” kampanyasi
hayata gegirilmistir.

Izmir, Ankara, Istanbul ve Bursa olmak tizere 8 farkli
Universite dolasilip, muhendislik 6grencileri basta
olmak Uzere, yaraticiligina giivenen, fark yaratacak
fikirleri ile sesini duyurmak isteyen, degisimin
onculiglnl yapmaya aday 6grencilerle bulusulmustur.
Kampanya kapsaminda, 8 farkli iniversiteden 130

yeni fikirle tanisilip, 604.475 kisi ile online etkilesim
saglanmistir. Basariya ulasan 10 fikrin sahibine, Bosch
Turkiye ve Orta Dogu Genel Merkezi'nde inovasyonu
destekleyen girisimcilik ve yaratici disinme egitimleri
verilmistir.

Girisimciligi ve inovasyonu, hem kurumsal bir firma
gozlinden hem de Istanbul’'da bir start-up bakis agisiyla
deneyimlemelerini saglamak amaciyla bu 10 6grenci,
Kolektif House’a géturdlmustar.

ile karsilastirldiginda 2020 yili
atma degere gore) gorulmistar.

iliskin CDP raporu

i atik hacmi %1,5 ve su tuketimi

DP raporu hazirlanmistir.

.340 patent duyurusu yapilimistir.

camasinin %55'i surdurilebilir
mesine yapilmistir*

ortfoyl, satis toplaminin yaklasik
mustur*.

n alma girisimi (Sirket Disi Sinerjiler
Umlerle Uretim), Griin gelistirme ve
sinda erken ve hedefe yonelik is birligini
amaglamaktadir. 2016 yilinda,

gili 450 6neri sunulmus ve bu énerilerin
uygulamalariyla hayata gegirilebilecek
sahiptir.

ararasi Kontrolorler Dernegi (ICV)
e Péter Horvath Vakfi tarafindan veriliyor.

tiya¢ sahibi cocuklara yardimci olan
ae.V. calisan 6rgittne 10.000 Euro'luk
asl bagislamistir.

etim ve daha bulyUk gelistirme lokasyonlarinda
m sistemi uygulamaya sokulmus; bugline kadar
kasyon, yani tim lokasyonlarin %87'si sirket
ertifika almistir.

distan'daki Koramangala lokasyonunda, bir PV
teminin kurulmasi sayesinde 155 ton CO, tasarrufu
glanmistir.

ayis ve Haziran aylarinda, Almanya'daki ISO 50001
elgeli Eisenach lokasyonu, enerji ihtiyaglarinin %90'ini
yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilamistir.

Bosch Tiirkiye Performansi

« 80 Volt ve 48 Volt forklift aki sarj cihazlarinin en yeni
teknoloji sarj cihazlari ile yenilenmesi, 5 COP yerine
9 COP yeni teknoloji chillerin devreye alinmasi,
hidrolik erozyon hatlarinda kapanis glinlerinde
donmayi engelleyen yikama otomasyon sistemi
kurulmasi, hava kagaklarinin giderilmesi gibi
uygulamalarla 6000 MWh eneriji tasarrufu saglanmis
olup, 2600 ton CO, saliniminin éniine gegilmistir.
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Uluslararasi Seffaflik
Or; Uyesi (1995'ten
beri)

Uyum & DurUstluk

Forumu Uyesi (2007'den
beri)

Etik Davranis Kurallari

GLOBAL
UYGULAMALAR

Uyumluluk Yardim Hatti

I¢ ve dis paydaslarin uyum ihlal-
lerini (is faaliyetlerinin yasal ve
dahili yonetmeliklere uymamasi)
bildirebildikleri bir portal.

Uyum Egitimi

Bilginin aktif bir sekilde
desteklenmesi.

GLOBAL/TURKIYE
SONUCLAR

« Calisanlar (stajyerler ve doktora 6grencileri dahil),
sirket disi hizmet saglayicilar, is yapilan Kisiler, is
ortaklari (tedarikgiler, musteriler veya is birlig
ve Uguncu sahislar, uyum ihlallerine yonelik bildirimde
bulunabilmektedir.

Etik davranis kurallari, trtin sorumlulugu, rekabet
hukuku ve ihracat kontroll konularinda zorunlu uyum
egitimleri bulunmaktadir.

Bosch Tiirkiye Performansi

+ “Uyumluluk iletisimi” kapsaminda, calisanlar muhtemel
ikilemlere karsi duyarli hale getirmek, kendi islerine
0zgU risk faktorlerini belirlemek ve glinlik islerindeki
celiskili hedefler hakkinda konusmaya tesvik etmek
amaclyla departman toplantilarinda dizenli
periyotlarda gorismeler yapiimistir.

*BSH Ev Aletleri hari¢

Bosch Grubu’nda siirdiirii ir faaliyetler icin diger temel ilkeler: 2010 yilinda bir ofis, uzman komitesi ve idari komite kurulmustur. Bu komiteler, kurulduklari tarihten beri
Bosch Grubu'nun sirdirilebilirlik ile ilgili faaliyetlerinin verimli sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Raporlamanin kapsami: Bilginin kapsami metinlerde, 6nemli rakamlarda ve hedeflerde belirtiimektedir. Bu rapor, Bosch Group'un sektérler ve bolimlere gore giincel sirdiirilebi-

lirlikle ilgili faaliyetlerinin bir 6zetini sunmaktadir. Bu nedenle, grubun BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi iiyeliginin bir parcasi olarak bir ilerleme raporu islevi gsrmektedir. Raporlama
donemi, Ocak 2016 ile 2017 ilkbahari arasindaki donemi kapsar. Onemli rakamlarin alinma tarihi 31 Aralik 2016'dir. Editéryel son teslim tarihi 1 Mart 2017'dir.

Global iiyelikler (6rnekler): B.A.U.M. (1990), Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (1995), econsense (2000, kurucu {ye), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (2004), Kiiresel
Raporlama Girisimi-GRI (2006, kurumsal tye), Uyum & Duristlik Forumu (2007)

Diger siirdiirebilirlik raporlari: WIN-Charta Baden-Wiirttemberg (2015), Almanya Surdurilebilirlik Kanunu (2014), GRI standartlari oryantasyonu (2016)

Yasal bildirim

Yayinlayan:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Aydinevler Mah. inénii Cad.
No:20 Ofispark A Blok 34854
Kuglkyal

Maltepe-istanbul

Turkiye

Telefon +90(216)4320000

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Kurumsal iletisim Direktérii:
EsraKog

iletigim:

Kurumsal iletisim Sorumlusu
Seda Acar
seda.acar@tr.bosch.com
Telefon +90(216)4320133

Proje ekibi:
EsraKog
Seda Acar

Gerceklestirme:
Ketchum Pleon GmbH
Dusseldorf

Bosch’ta siirdiiriilebilirlik ile ilgili

ek bilgi igin:

bosch.com

bosch.com.tr
sustainability.bosch.com
sustainabilityblog.bosch.com
sustainability-report.bosch.com



Robert Bosch GmbH

Postfach 10 60 50
70049 Stuttgart
Germany
www.bosch.com

1d-No. 1764102
www.bvdm-online.de

Print <ﬁ2 compensated



