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Yasam icin teknoloji



Rapor hakkinda

Hem icerik hem de yapi acisindan Bosch, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi,
Almanya Sirdirilebilir Kalkinma Konseyi (RNE) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan tanimlanmis olan giincel sirdirilebilirlik ra-
poru standartlarina uymaktadir. Bu yayin, Bosch'un BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Uyeligi cercevesinde bir ilerleme raporu islevi gormektedir.
GRI standartlarina (2016) dayanan finansal olmayan bilgilere genel bakis
online olarak su adreste yer almaktadir:

bosch.link/gri-index-en

GEVRE Referans yil

2007 2015 2016 2017
CO, emisyonlan® 2.6 3.0 3.1 3.2
milyon ton %0* %-29.8* %-30.6* %-32.8*

icten yanmali motorlardan azot
oksit emisyonlari®
ton 585.1 585.5 632.7 687.9

icten yanmali motorlardan
kiikiirt dioksit emisyonlari®

ton 347.6 227.7 202.7 217.7
Toplam enerji talebi 6.7 7.5 7.6 7.8
terawatt saat %0* %-33.7* %-35.1*% %-37.2*
Elektrik® 4.6 5.2 5.3 5.6
Dogal gaz® 1.2 1.5 1.5 1.5
Isitma yag1¥ 0.2 0.1 0.1 0.1
Atik 520.1 675.2 692.5 717.4
bin ton %0* %-22.5*% %-23.7* %-25.7*
Su 17.3 19.3 19.4 19.3
milyon metrekip %0* %-33.3* %-35.9* %-40.0*
Atik su
milyon metrekiip 13.9 15.5 15.2 14.8

* katma degere gore iyilesme

URUNLER

Patentler: 5.817

Cevre/Giivenlik portfoyii:©®
Grup satisi payl: %41
AR-GE harcamasi payi: %54

Satin Alma:®

Celik: 2,8 milyon ton CO, ile 1,7 milyon ton
Aliminyum: 0,9 milyon ton CO, ile 0,3 milyon ton
Plastik: 1,4 milyon ton CO, ile 0,3 milyon ton




Katma degere gore iyilesme

SIRKET

Satis gelirleri: 78,1 milyar Euro (6nceki yila oranla %6,8 artis)

AR-Ge harcamasi: 7,3 milyar Euro (6nceki yila oranla %5,1 artis)

Vergi sonrasi kar: 3,3 milyar Euro (6nceki yila oranla %39,7 artis)

Maddi duran varliklara sermaye harcamasi 4,3 milyar Euro (6nceki yila oranla %2,2 artis)
Personel giderleri: 22,3 milyar Euro (6nceki yila oranla %4,5 artis)

Cevre korumaya sermaye harcamasi: 50,2 milyon Euro (6nceki yila oranla %8,0 artis)

Cevre korumaya iliskin diger harcamalar: 135,2 milyon Euro (6nceki yila oranla %3,3 azalma)

Miilkiyet yapisi: hissedarlik
%92 Bosch Stiftung
%7 Bosch ailesi

%1 Robert Bosch GmbH TO P LU M

Is sektérlerine gére satislar: Bosch’un hayirseverlik girisimlerine olan bagislari: 24,6 milyon
Mobilite Coézlimleri: %61 Euro 2017 yilinda toplam Bosch Stiftung harcamasi: 742 proje
Sanayi Teknolojileri: %8 icin 100,5 milyon Euro

Dayanikli Tiketim Mallari: %24
Enerji ve Bina Teknolojileri: %7 Bélgesel taahhiit

Bosch Community Fund (Farmington Hills, ABD): 4,1 milyon Euro
Bosch China Charity Center (Sanghay, Cin): 2,3 milyon Euro
Instituto Robert Bosch (Campinas, Brezilya) 0,9 milyon Euro
Bosch India Foundation (Bengaluru, Hindistan): 1,5 milyon Euro

CALISANLAR  Feferans

yil 2007 2015 2016 2017

Kazalar
milyon saatlik calisma basina 6,8 3,2 2,7 2,3

Endiistriyel kazalar
sayl 2.960 2.125 1.849 1.649

Kaybedilen giinler
say!l 38.417 34.437 28.992 27.941

Toplam calisan sayisi: 402.166 (31.12.2017)
Kadinlarin payi: %25,4

Kadin yoneticilerin payi: %16,1

Gondlli olarak isten ayrilmalar: %6,0

Egitim glinleri: 671.000

Egitim programi katilimcilari: 560.000
Egitim harcamasi: 260 milyon Euro

1) Kapsam I+, Sera GazI Protokoli
@ yeniden satilan elektrik ve kendi
kendine Uretilen enerji haric enerji
tiketimi

©) standartlastiriimis

@ araclar harig, standartlastiriimis
) BSH Hausgerate hari¢

©®) Kapsam lll, Sera Gazi Protokoli
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ONEMLI
RAKAMLAR

%32.8

740

cevre ve is

. o giivenligi

2007* yih ile karsilastirildiginda CO, denetimi
emisyonlarinda azalma 2010 yihindan
2007* yilina oranla bu yana

Hedefler

CO, emisyonlari: 2007* yili ile karsilastirildiginda 2020 yilinda %35 azalma

Atik ve su: 2015* yiliile karsilastirildiginda 2018 yilinda %6 azalma
Tedarikgcilerin cevre ve is giivenligi denetimleri: 2020 yih itibariyla 1.000

Milyon saatlik calisma basina kazalar: 2020 yih itibariyla 1,7 (veya daha az)

Kadin yéneticiler: 2020 yili itibariyla %20

* katma degere gore iyilesme
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SEHIRLERI DONUSTURME
YAKLASIMLARI

2050 yiltitibariyla dinya ndfusunun yaklasik Gcte ikisi
sehirlerde yasayacak. Daha bugtinden, kiresel enerji
taketiminin ylzde 75’ini olusturan sehir merkezlerindeki
trafigin Gc katina cikmasi bekleniyor. Ozellikle Londra, New
York ve Pekin gibi mega sehirlerde, hava kalitesi 6nemli bir
sorun olmaya devam edecek. Sosyal esitsizlik ve egitime esit
olmayan erisim de onemli zorluklari beraberinde getirecek.
Bu zorluklara nasil yanit verebiliriz? Sehirler nasil daha
surdurulebilir hale getirilebilir? Ve sehirlerde yasam kalitesi YENi SOSYAL 1
naslliyilestirilebilir? Bunlar, sehrin yeniden tasarlanmasi EIBLESIM TURLERI
amaclyla Bosch’unis sektorleri ve bolimlerinde ele aldig i
sorular.

Bosch’ta siirdiiriilebilirlige iliskin hikayeler artik online:
bosch.link/sustainability-report



6
Bosch Sirdirtlebilirlik Raporu 2017

0Y4

Degerli paydaslarimiz,

Dunya liderlerinin, 2015 yilinin Eyltl ayinda
imza attiklari 17 Strdardlebilir Kalkinma Hedefi
(SKH), yoksullugu sona erdirmeyi, gezegenimizi

korumayi, baris ve refahi tim insanlara

ulastirmayi hedefliyor. Bu anlamda nihai amac
ise hi¢ kimsenin geride birakilmadigi bir diinya
yaratmak...

Bu ugurda diinyada ve Turkiye'de kamu, ozel
sektor ve sivil toplum eliyle 6nemli calismalar
yapilyor, basarili adimlar atiliyor. Fakat iklim
degisikligi ve esitsizlikler basta olmak tzere
kuresel sorunlar bizden cok daha hizliilerliyor.
Demek ki biz de hizlanmaliyiz!

Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde milli gelirin
ylzde 60’ina, istihdamin ise ylzde 90'ina
kaynaklik eden 6zel sektorun gucu ve sahip
oldugu yetenekler, bu hedeflerin basariimasinda
son derece kritik onem tasiyor. Buna teknoloji
ve inovasyon yetisini de ekleyecek olursak bu
hedeflerin basariimasinda ¢zel sektére anlamli

bir rol distiglnd rahatlikla gorebiliriz.



Bosch, kiresel is diinyasinin 6nde gelen liderlerinden biri
olarak, strdurulebilirlik faaliyetlerini 17 SKH ile paralel
sekilde ylratayor. Strdrilebilir sehir ve yasam alanlari (SDG
11), karbondioksit (CO2) emisyonlarini azaltma tedbirleri
(SGD 13), sanayi, inovasyon ve altyapi (SDG 9), ekonomik
performans (SDG 8), saglik ve emniyeti destekleme (SDG

3), toplumsal cinsiyet esitligi (SDG 5), nitelikli egitime erisim
(SDG 4) ve sorumlu tiketim ve Gretim (SDG 12) hedefleri
yolunda Bosch’un kaydettigi ilerleme, tim is dlinyasina 6rnek
olacak nitelik tasiyor.

2017 yiinda Bosch’un odak noktasinda, sehirlerin
sUrduralebilir kalkinmasi konusu vardi. Kiresel nifusun
yaridan fazlasinin sehirlerde yasadigini ve bu oranin her
gecen gln arttigini hatirlayacak olursak bu alanda yapilacak
calismalarin ne denli dnemli oldugu bir kez daha anlasilabilir.
Projeksiyonlara gore 2050 yilinin sehri, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali olacak, farkli ulasim yontemlerini akilli

bir sekilde birlestirecek ve kaynaklari koruyacak. Sagligimizi
korumaya ve glindelik yasamlarimizi kolaylastirmaya yardimci
olacak. Kisacasi gelecegin sehrinin aga bagli, strdurulebilir ve
yasanabilir olacag 6ngériliiyor. iste Bosch, kaynaklari koruyan
aga bagl cozumler gelistirmek Uzere faaliyet gosteren yaklasik
64.400 calisaniyla bu vizyonu gercege donustirmeye calisiyor.

Bosch olarak tiim calismalarimizin kalbine yerlestirdigimiz
‘Yasam icin Teknoloji’ deger sistemi, sirdiirilebilirlik alaninda
da yolumuza isik tutuyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarini

daha verimli hale getirmeyi, elektromobilite ile emisyonlari
azaltmayl, tim is alanlarimizda kaynaklari koruyan ¢evre dostu
Urtnler gelistirmeyi amaglyoruz.

Her seyden 6nemlisi ‘Yasam Icin Teknoloji’ demokratik bir
slogan; yani dlinya tzerindeki tiim insanlar icin daha temiz,
daha ekonomik, daha glivenli, daha konforlu, 6zetle daha
kaliteli bir yasam hedefimizi ifade ediyor.

Biz cevreyi, inovasyon icin bize ilham veren bir kaynak ve
sirketimizin basarisinin bir temel diregi olarak gortyoruz. Mart
2016’da ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alan Manisa
fabrikamiz, artik sistematik bir yaklasimla surdurilebilir enerji
yonetimini gerceklestiriyor.

Diger yandan Bosch'ta, isyerinde glvenligi artirmak tzere
kiresel olarak kabul edilmis OHSAS 18001 standardina
dayanan bir is glivenligi yonetimi sistemi uyguluyoruz.
Surdurilebilirlik konusunda kilit paydasimiz olan
calisanlarimizin beklentilerine yanit verebilmek amaciyla

Onsoz

saglik ve is glvenligi konularina da en Ust diizeyde hassasiyet
gosteriyoruz. 2013-2017 arasi 4 yillik periyotta, BSH Ev
Aletleri harig verilere gore, kaza oraninda %44; kaza sayisinda
ise yaklasik %30 gibi cok onemli bir gerileme kaydettigimizi
goruyor ve bu basarimizla gurur duyuyoruz.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ basligl altinda gosterdigimiz ilerleme de bir
baska gurur kaynagimiz. Bu kapsamda Bosch Turkiye olarak
kadin yonetici sayimizi ylzde 13 artirarak 6nemli bir gelismeye

imza attik.

Ayrica insan kaynaklarimizi gelistirmeye yonelik projeler de
gerceklestiriyoruz. Bunlardan biri de. Working Out Loud: Dijital
dinyada gerekli olan yetenekleri calisanlara kazandirmak
amaciyla gelistirilen 12 haftalik bir program. WOL metodunun
ilk uygulayicilarindan biri olan Bosch'ta, 48 tilkede, 253 farkl
lokasyonda toplamda 340 cember sayisina ulasilarak, sirketin
kurumsal kiltirine ve “6grenen organizasyon” stratejisine
katkida bulunuluyor.

Diger yandan dordincl sanayi devrimini en erken goren ve bu
donustmde oncl calismalara imza atan sirketimiz, Sanayi 4.0
alanindaki tecriibesini Turkiye'deki paydaslarina aktarmaya
devam ediyor. Bunun igin kamu kurumlari, Gniversiteler,
STK’lar ve ilgili diger kuruluslar tarafindan organize edilen
bircok etkinlikte, bilgilendirme ve vizyon sunumlari yaparak
farkindalik calismalarina destek oluyoruz. Bu buyuk
dontsumde ihtiyag duyulacak insan kaynaginin yetismesi igin
sanayi-tniversite is birligine agirlik veriyoruz.

Surduralebilir odakli hedeflerimize iliskin 2017 yili
performansinin yer aldigi strdirdlebilirlik raporumuzu, siz
degerli paydaslarimizin bilgisine sunmaktan biytk mutluluk
duyuyoruz.

Oniimuzdeki rapor déneminde de, ivme kazanan yeni
projelerimiz ve glzel basarilarla karsinizda olacagimiza
inaniyoruz.

STEVEN YOUNG

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani
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BOSCH'TA

SORUMLULUK

Bosch Grubu, dunya genelinde yaklasik 402.000 calisan ile diinyanin dnde gelen teknoloji ve servis
tedarikcilerinden biridir. 60 Ulkede yaklasik 440 bagl kurulus ve bolge sirketinden olusmaktadir. Bosch,
isini surdurulebilir bir sekilde yapmaya buyuk bir onem vermektedir. Sirket, gelecek nesiller icin dogal
ortami korumaya devam ederken uzun vadeli basarisini givence altina almaktadir.

BOSCH HAKKINDA

Bosch Grubu'nun stratejik hedefi, buglnin aga bagli yasantisi dahil
olmak iizere “Yasam icin Teknoloji” iceren cozimler gelistirmektir.
Uriinleri ve servisleri, diinyanin dért bir yanindaki insanlarin yasam
kalitesini iyilestirmeyi ve kaynaklari korumayi hedefler. Bosch, bu
hedefe ulasabilmek icin 6zellikle baglanabilirlik, elektrifikasyon, enerji
verimliligi ve otomasyon alanlarinda olmak tzere degisimi
sekillendiriyor ve firsatlari yakaliyor. Bu yaklasim, 2017 yilinda
basarisini kanitladi: Bosch Grubu’nun satislari, bir 6nceki yila oranla
ylzde 6,8 artarak 78,1 milyar Euro’ya yukseldi. Buna ek olarak Bosch
Grubu, Nesnelerin interneti (IoT) ve mobilite cozimleri alaninda énde
gelen teknoloji saglayicisi olma hedefini strdiriyor. Genis Griin ve
servis portfoyu ve sensor teknolojisi, yazilim ve servis konusundaki
uzmanhgi sayesinde sirket, akilli evler, akilli sehirler, aga bagli mobilite
ve EndUstri 4.0 igin 6ncl ¢ozumler gelistirdi.

Bosch, bu ¢oztumlerin gelistirilmesinde dunya genelinde yaklasik
64.400 calisandan olusan kiresel arastirma ve gelistirme agindan
faydalanmaya devam ediyor. Sirket, 2017 yilinda arastirma ve
gelistirmeye toplamda yaklasik 7,3 milyar Euro harcama yapti. Bu
rakam, satislarin yaklasik ylizde 9,3'line denk geliyor.

Kurumsal yapi

Bosch Grubu'nun faaliyetleri dort sektore ayriliyor: Mobilite Coztmleri,

Sanayi Teknolojileri, Tiketici Urlinleri, ve Enerji ve Bina Teknolojileri.
Robert Bosch GmbH'nin ylizde 92 hissesi, bir vakif olan Robert Bosch
Stiftung GmbH'ye aittir. Oy haklarinin blytk bir cogunlugu, bir
endustriyel trost olan Robert Bosch Industrietreuhand KG'de
bulunmaktadir. Girisimci sahiplik gorevleri trost tarafindan
yurutulmektedir. Geriye kalan hisseler Bosch ailesine ve Robert Bosch
GmbH'ye aittir. Bu 6zel sahiplik yapisi, sirketin uzun vadede planlama
ve gelecegini korumak Gizere 6nemli yatirimlar yapmasini mimkuan
kilarak Bosch Grubu'nun girisimci 6zgurltgunu garanti eder. Buna ek
olarak Bosch Grubu'nun kar odakli yaklasimi, sirketin ve ayrica Robert
Bosch Stiftung'un yardim faaliyetlerinin temelini sekillendirir.

2017 YILINDA ARASTIRMA VE GELISTIRME

64.400
calisan, Bosch Grubu’nun kiiresel
arastirma ve gelistirme aginin bir parcasi

%9,3
Bosch satislarinin 2017 yilinda arastirma
ve gelistirmeye ayrilan ylizdesi

%54

arastirma butgesinin cevre ve giivenlik
portféylerine harcanan ytizdesi

iS SEKTORLERINE GORE SATISLAR

\ 3
Mobilite Céziimleri

%61

Dayanikli Tiketim Mallari
%24

Sanayi Teknolojileri

%38

Enerji ve Bina Teknolojileri

%7



Diinya genelinde yaklasik
64.400 calisan, “Yasam igin
Teknoloji” ¢oziimleri ile
kaynaklari koruyan aga
bagh ¢oziimler gelistirme
konusunda calismalar
yiiriitiiyor.

BOSCH'TA .
SURDURULEBILIRLIK

"Yasam Icin Teknoloji" deger sistemimiz sadece ana faaliyet
alanimiza degil, surdurulebilirlik konusuna da uygulaniyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini daha verimli hale getirmeyi,
mobilite emisyonlarini azaltmayi ve kazasiz surls saglamayi
ve tim is alanlarimizda kaynaklari koruyan cevre dostu trtnler
gelistirmeyi amacliyoruz. Ekolojiyi, inovasyonun lokomotifi

ve sirketimizin basarisinin temel diregi olarak gortyoruz.

Bosch'ta “Yasam Icin Teknoloji”, ayni zamanda iiretim
slreclerimizin glivenli ve cevre agisindan zararli olmamasini
saglamak anlamina geliyor. Sirket, karbon ayak izini azaltma
konusunda tutarli cevre yonetimine gliveniyor. Dinya
genelindeki ilgili tim lokasyonlarda ISO 14001 cevre yonetimi
sistemi uygulaniyor ve 221 lokasyon da sirket disindaki
kurumlardan belgelerini aldi. Bu, yaklasik ytizde 76’lik bir oran
teskil ediyor. Buna ek olarak Bosch, tim is sektorlerinde
Grlnlerinin cevre performansini strekli olarak iyilestiriyor. Bu
amac dogrultusunda sirket, Urtin gelistirmenin ilk asamalarinda
bile uygulanan ve tim Griin yasam dongutsund dikkate alan
sistematik bir yaklasim olan “Cevre icin Tasarim” yaklasimini
kullaniyor.

s yerinde glivenligi artirmak Gzere Bosch, kiiresel olarak kabul
edilmis OHSAS 18001 standardina dayanan bir is glvenligi
yénetimi sistemi uyguluyor. Oniimizdeki Gg yil icerisinde tim
Uretim ve muhendislik lokasyonlarinda gevre ve is glivenligi
yonetimi sistemleri uygulamaya sokulmus olacak ve sirket disi
kurumlardan belgeler alinmis olacak.

9

Bosch'ta Sorumluluk

Ekonomik, ekolojik ve sosyal kaygilarda

dengeyi saglama

Bosch, tedarikcilerinin de surdurilebilirlik yonetimi pratiklerine
uymasini gerekli kilan kurallar ve slrecler tanimladi. Bu
nedenle tedarikcilerle yapilan tim sézlesmelerde ILO
(Uluslararasi Calisma Orglitt) standartlarina ve ayrica genel
cevre standartlarina uyuma dair bir madde yer almaktadir.
Ornegin bilgilendirme gereksinimleri ve tehlikeli maddelerin
yasaklanmasi bu maddede yer almaktadir. Bosch, bu
gereksinimlerin karsilanip karsilanmadigini tedarikgi
denetimleri araciliglyla takip ediyor. Bugtine kadar 740 cevre
ve is glvenligi denetimi gerceklestirildi. Ayrica, tercih edilen
yaklasik 500 tedarikei, belgelendirilmis bir cevre yonetimi
sistemi uyguladigini kanitlamak zorunda.

Sosyal konulari ele almaya yonelik taahhit, Bosch’un
surdurulebilirlik taniminin bir baska yonu. Bugln, zengin ve
fakir arasindaki fark, toplumun karsilastigl en blyk
zorluklardan biri. Gelismekte olan tlkelerdeki varligiyla Bosch,
is imkani olusturarak ve yerel ekonomileri gliclendirmeye
katkida bulunarak bu zorluga bir ¢c6ziim sagliyor. Sirket,
egitime erisimi iyilestirme konusuna odaklanan Brezilya, Cin,
Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sirket vakiflarina
finansal destek de sagliyor. Ayrica Robert Bosch Stiftung, bu
alanda da faaliyet gosteriyor. Vakif, Bosch'tan gelen kar payi
ile cok gesitli sivil girisimleri destekliyor. Egitimin yani sira
saglik, toplum, bilim ve uluslararasi iliskiler alanlarindaki
projelere de finansman sagliyor.
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Net hedeflere sahip dort eylem alani

Sirketin ekonomik, ekolojik ve sosyal kaygilar arasinda
denge saglama cabalarinda Bosch’un sirddrulebilirlikle
ilgili faaliyetleri dort ana eylem alanina odaklaniyor: gevre,
Urunler, calisanlar ve toplum. Bosch, orta ve uzun vade igin
bes adet merkezi strdurilebilirlik hedefi belirledi.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

%35
CO, emisyonlarinda 2007* ile karsilastirildiginda
2020 yili itibaryla ylizdelik azalma

%6

Atik ve su tiiketiminde 2015* ile
karsilastirildiginda 2018 yili itibariyla yiizdelik
azalma

1.000

2010 ve 2020 yillari arasinda tedarikgilerde
cevre ve is glvenligi denetimi sayisi

%20
2020 yili itibariyla yonetim pozisyonlarinda
kadin galisanlarin ytizdesi

1.7
2020 yili itibariyla milyon saatlik calisma
basina 1,7 veya daha az kaza

Bosch'un 2017 yilinda bu hedeflere ulasmaya nasil
yaklastigiyla ilgili bilgi ilk kapak sayfasinda yer almaktadir.
Bosch, CO, emisyonlariyla ilgili olarak bilime dayall hedeflere
(SBT) bagli mutlak bir hedefe dogru ilerlemeyi planliyor. Buna
ek olarak sirket, yaklasik 300 lokasyonda bircok kalitatif ve
kantitatif strdurulebilirlik hedefine sahip. Bunlarin arasinda
ambalaj atiklarini azaltma, lojistik streclerini optimize etme ve
enerji yonetimi sistemlerini uygulamaya sokma yer aliyor.

Sektorler arasi siirdiiriilebilirlik organizasyonu

Bosch, surdurdlebilirlik hedefleri konusundaki ilerlemeyi takip
etmek Uzere, sirket departmanlarinin yoneticileri ve yonetim
kurulu tyelerinden olusan bir strdurulebilirlik yonetim komitesi
olusturdu. Bosch, strdurulebilirlikle ilgili sorunlarin, gorevlerin
ve ayrica ilgili takip gorevlerinin, slreglerin ve ticari

faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi durumunda
strdurulebilirlik hedeflerinin basarilabilecegine inaniyor.

Bosch'ta gorevler Griin yasam donglstine dayaniyor ve malzeme
satin almaile birlikte mihendislik, imalat, lojistik ve Grtin kullanimi
ve imhasi alanlarini kapsiyor. Kisaca, surdurulebilirligin organize
edilmesi, anlasilir roller ve sorumluluklarla birlikte kapsamli
surdurulebilirlik ydonetimine dayanan bir sektorler arasi gorevdir
(cizime bakiniz).

GOREV VE SORUMLULUKLAR

SURDURULEBILIRLIK YONETiM KOMITESI

Sorumluluklar: hedefleri belirleme, yonetim incelemesi

Yonetim kurulu baskani, endustriyel iliskiler yoneticisi ve
danisma kurulunun cekirdek ekibi

rapor verir

SURDURULEBILIRLIK DANISMA KURULU

Sorumluluklar: hedefler ve odak noktalar konusunda tavsiyede bulunma

Uyumluluk, imalat, satin alma ve i¢ denetim departmanlarinin
yoneticileri ve ayrica bélim baskanlarini kapsayan bir gruba ek
olarak sirketin cevre, insan kaynaklari ve iletisim departmanlarinin
yoneticilerinden olusan gekirdek ekip.

takip eder

bilgi verir

SURDURULEBILIRLIK OFiSi

Sorumluluklar: sirket icinden ve disindan gelen sorulara cevap
verme, sirket ici ve disi paydaslarla diyalog kurma, konulari,
zorluklari ve iyilestirme alanlarini belirleme

* katma degere gore iyilesme
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Bosch'ta Sorumluluk

2017 YILINDA SURDURULEBILIR KALKINMA
Siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleme HEDEFLERINE YAPILAN KATKILAR
Bosch, 2015 yilinda belirlenen Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG'ler) faaliyetleriyle
destekliyor. Bu nedenle sirket, toplumun karsilastigi zorluklari

1 SURDURULEBILIR

1 iKLIM
SEHIR VE YASAM

aktif bir sekilde ele aliyor. Strdurulebilirlik faaliyetlerini 17 EYLEM
SDG ile karsilastiran Bosch’un katki sagladigi alanlar:
strdurdlebilir sehir ve yasam (SDG 11), CO2 emisyonlarini
azaltma tedbirleri (SGD 13), inovasyonlarin gelistirilmesi
(SDG9), ekonomik performans (SDG 8), saglik ve givenligi
destekleme (SDG 3), cinsiyet esitligi (SDG 5), egitime erisim

B R : SANAY], INOVASYON
(SDG 4) ve sorumlu tlketim ve tretim (SDG 12). Bosch'un VE ALTYAPI

iNSANA YAKISIR
i$ VE EXONONIK
BUYOME

o

genis bir yelpazedeki surdurdlebilirlikle ilgili faaliyetleri, diger
BM hedeflerinin basariimasina da katkida bulunuyor.
Bosch, 2017 yilinda sehirlerin strdurilebilir kalkinmasina ozel

olarak ilgi gosterdi. Kiresel nifusun yaridan fazlasi,

insanlarin sinirh bir alan icerisinde yasadigl, calistigl ve

hareket ettigi sehir merkezlerinde yer aliyor. Bu, enerji TOPLUMSAL NITELIKLI
GINSIYET ESITLIGI EGITIM

& | wi

tasarrufu ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi agisindan
bircok firsat sagliyor. 2015 Paris Anlasmasi'nin hedeflerini
basarmak ve kiresel isinmayi 2°C veya daha az bir degerle
sinirlandirmak icin sehir merkezlerindeki emisyonlarin daha

hizli bir sekilde azaltilmasi gerekiyor. Yenilikci teknolojinin de

yardimiyla Bosch, trafikteki, enerji Gretimindeki ve endUstriyel 1 SORUMLU SAGLIKLI
-~ A : TUKETIM VE BIREYLER
Uretimdeki emisyonlari azaltma konusunda bircok olasilik URETIM

oldugunu distnuyor. Bu rapor, bu ¢coztimlerin bir 6zetini
sunuyor. & .

Bosch ve Robert Bosch Stiftung hakkinda daha fazla bilgi
bosch.com ve www.bosch-stiftung.de adreslerinde yer Kaynak: Birlesmis Milletler
almaktadir.

Bosch ayrica Blaibach,
Almanya’daki
hidroelektrik santrali
gibi lokasyonlarinda
yenilenebilir enerji
kaynaklarina giiveniyor.
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AKILLI ENERJi SEBEKESI

Enerji tiketimini azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik
etmek, daha surdurulebilir sehirler icin iki 6nemli yapi tasi. Mikro sebekeler,
daha akilli bir enerji kaynagi olusturmanin Umit vaat eden bir yolu. Nispeten
kicuk, bagimsiz enerji yonetimi sistemleri, blylk binalara cesitli yenilenebilir
kaynaklardan enerji saglyor. Mikro sebekeler, ¢evreyi koruma konusunda
sagladiklari son derece 6nemli katkilara ek olarak ayni zamanda glvenilebilir de.
Ornegin, ana sebekede hava durumuyla ya da giivenlikle iligkili bir enerji kesintisi
oldugunda mikro sebeke, bina sakinlerine ve temel servislere enerji saglayabiliyor.
Bosch DC Microgrid, alternatif akim yerine dogru akim ile ¢alisiyor ve boylece
konvansiyonel glic kaynaklarina oranla ylizde on daha az enerji tiiketiyor.

Bosch’un “yeni alan tiirleri” diinyasindaki faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi,
bosch.link/sustainability-new-types-of-spaces adresinde online olarak mevcuttur.




Bosch, loT ¢oéziimleri ile bir-
likte hastaneleri daha verimli,
daha giivenli ve daha konforlu
bir hale getiriyor.

Bosch faaliyetleri, “Granler” alaninda
asagida belirtilen Surdurulebilir Kalkinma

Hedeflerini (SDG’ler) destekliyor:
SDG 3, SDG 9, SDG 11, SDG 13

Giderek daha cok sayida insan sehirlere
tasindigindan, sehir merkezlerindeki
alanlara olan talep de artis gosteriyor. Bu

13

Yeni Alanlar

tartismanin konusu, bu durumun daha fazla
kaynak tuketimine neden olup olmayacagi.
Nesnelerin interneti’ne dayanan akilli Bosch
cozumleri, kentsel buyumenin suardurulebilir
olmasini saglamanin bir yolu. Ornek olarak
bu cozumler, halihazirda kuresel enerji
tUketiminin ydzde 40'in1 olusturan mevcut
binalarin enerji verimliligini artirmak icin
kullanilabilir. Gelecegin sehirlerini daha
surdurdlebilir hale getirmek icin, en buyuk
binalardan en kicuk yasam alanlarina

kadar her konuda yazilima ihtiyag duyulacak.

Hastaneler, sehirlerin vazgecilmez bir
parcasi ve isletme maliyetlerini azaltma-
ya calisirken en sorunsuz sekilde faaliyet
gostermeleri gerekiyor. Bosch, akilli has-
tane ¢cozumleriyle hastanelerin maliyetle-
rini kontrol altinda tutmasini sagliyor. Bu
yenilikgi teknolojiler, binanin farkh kisim-
larini birbirine bagliyor ve boylece kon-
forlu ve etkili bir butin olusturuyor. Ku-
zey Amerika'da, Bosch’un yan kurulusu
Climatec, Amerika Birlesik Devletleri’nin
kar amaci gutmeyen en bulyuk saglik hiz-
meti saglayicilarindan biri olan Banner
Health’e bina otomasyonu, havalandirma
ve yangin alarmi sistemleri ve hastalara
yonelik hemsire cagirma ve bilgilendirici
eglence sistemleri icin aga bagl ¢ozim-
ler sundu. Climatec, toplamda 15 Ban-
ner Health merkezine hizmet veriyor ve
bdylece miusterinin enerji maliyetlerini
azaltma konusunda 6énemli bir katki sag-
liyor. Bengaluru, Hindistan’da Mazumdar
Shaw Medical Center, sensor ve yazilim
tabanli ¢cozumler araciligiyla enerjinin ih-
tiyaca gore saglanmasi sayesinde enerji
maliyetlerini bir yildan daha az bir stirede
yaklasik ylizde 12 oraninda azaltti.

Ayni zamanda bir enerji yonetimi sistemi,
personelin istedikleri an verilere erisme-
sini ve sapma olmasi durumunda derhal
mudahalede bulunmasini sagliyor.

Gelecegin isi iiretimi

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Dinya Ener-
ji Gorunumu raporuna gore, 2040 yilinda
kiresel enerji talebi ylizde 30 artacak.
Hem hastaneler gibi blytk kurumlarin,
hem de evlerin bu trende karsi tedbir al-
masi gerekiyor. Konut binalarinda isi Ure-
timi, enerji tiketiminin ¢cok blyuk bir kis-
mini olusturuyor. 2017 yilindan beri Easy
Control teknolojisi, bazi binalarda isitma
maliyetlerini yizde 25’e kadar azaltma-
yI mumkun kildi. Bosch Junkers akilli isi
yonetimiteknolojisi bu alanda tirinun ilk
ornegi. Dogru radyatorler ve termostat-
larla birlikte Easy Control, tek seferde 24
odaya kadar kontrol edebiliyor.

:
min

Belki de sistemin en iyi ozelligi ileriyi gor-
mesidir: bir akilli telefondan alinan GPS
verilerini kullanarak, kullanicinin evde
olacagl zamani hesaplayabilir ve isitmay!i
buna gore ayarlayabilir. Bu yilin basindan
bu yana Easy Control, bina sakinlerinin
glnlUk programlarini kaydedebiliyor ve
IsI yonetimi stratejilerini buna gore belir-
leyebiliyor.

Manisa Fabrikasi Fotovoltaik
Panellerle Giivenlik Binasinin
Elektrik Tiiketiminin
Desteklenmesi Projesi

Fotovoltaik panellerle glivenlik binasinin
elektrik tiketiminin desteklenmesi pro-
jesi, Kasim 2016’da Bosch Termoteknik
Manisa Fabrikasi'nin otopark alaninda,
16kW fotovoltaik panellerin uygulanma-
siyla basladi. FCM bolimunin koordine
ettigi proje kapsaminda, 22kW fotovol-
taik panellerin 2018 yilinda Manisa Fabri-
kasi'ndaki glvenlik binasi catisina monte
edilmesi planlaniyor. Boylece yilda 30
tondan fazla CO, saliniminin 6nlne gegil-
mesi hedefleniyor. .

¥ A

1] Pr—




14
Bosch Sirdirilebilirlik Raporu 2017

'MOBILITE

YENi YAKIT
DEVRIiMi

Kureselisinmanin iki santigrat dereceden daha
az bir sicaklikla sinirlandiriimasi, Paris iklim
Anlasmasi’nin en 6nemli hedeflerinden biri.
Gelecekte, sentetik yakitlar bu hedefe ulasma
konusunda son derece 6nemli bir katkida
bulunabilecek. Bu yakitlar, Uretildiklerinde
CO,'yiabsorbe ediyor ve boylece sera gazini bir
5 hammaddeye donustlrtyor. Sentetik yakitlar,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen
enerjinin yardimiyla benzin, dizel ya da dogal
gaz Uretiminde kullanilabilecek. S6z konusu
yakitlar, benzin ve dizeli karbonsuz hale getire-
=" Dbilirve boylecekureselisinmayi sinirlandirmaya
yardimci olabilir. Sentetik yakitlar, konvansiyo-
nel yakitlarla karistirilabilir ve boylece mevcut
araglarin CO, emisyonlarini azaltmaya dogru-
dan katkida bulunabilir. Bosch’un yaptigi bir
calismaya gore, sentetik yakitlarin dizenli bir
sekilde kullaniimasi halinde CO, emisyonu,
2050 yiliitibariyla 2,8 milyar ton azaltilabilir.

Bosch’un “yeni mobilite tiirleri” diinyasindaki
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi,

bosch.link/sustainability-new-forms-of-mobility
adresinde online olarak mevcuttur.

MOBILITE

'.




Bosch faaliyetleri, “Grlnler”
alaninda asagida belirtilen
Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerini
(SDG’ler) destekliyor: SDG 3, SDG
9,SDG 11,SDG 13

Fosil yakitlara dayanan enerji
uretiminden ve cevre bolgelerdeki
tarim faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarin yani sira, karayolu
trafigi de sehir merkezlerinde
parcacikli madde kirliliginin en
onemli nedenlerinden biri. Bu
durum, sehirlerde hava ve yasam
kalitesini iyilestirmek igin akilli
mobilite konseptlerini gerekli hale
getiriyor. Yenilikci Grtin ve hizmetler,
gelecegin mobilitesini emisyonsuz,
stressiz ve kazasiz yapacak olan
yaklasimlarin temelini olusturuyor.
Bosch, iklim dostu teknolojiler, aga
bagl altyapi cozUmleri ve kapsamli
girisimlerle, bu alanda gelisimi
harekete geciriyor.
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Yeni Mobilite Tiirleri

Sehir ici trafikteki parcacikli madde emis-
yonlarinin yaklasik ylzde 32’si fren ve
lastik asinmasindan meydana geliyor. Bu,
yakitin yanmasinin degil, bu ttrden kirletici
emisyonlarin sehir merkezlerindeki parga-
cikh maddenin ana nedenioldugu anlamina
geliyor. Bu nedenle, sehir havasini temiz
tutmak icin fren tozunun azaltilmasi gere-
kiyor. Yenilik¢i fren diskiiDiscile Bosch, bu
sorunayonelik bir ¢oziim sundu. Tungsten
karbur kapl iDisc, konvansiyonel disklere
oranlaylzde 90’a kadar dahaaz frentozuna
neden oluyor. Ayrica iDisc daha dayanikli
ve korozyona karsi daha az hassasiyet
gosteriyor. Bu durum, ozellikle elektrikli
otomobiller icin fayda sagliyor. Rejeneratif
fren (enerji geri kazanimi) sayesinde fren-
ler Gzerinde daha az baski uygulaniyor ve
boylece slrtiinme halkalarinda pasli tabaka
olusumu sorunu daha az meydana geliyor.
Bu sorun, korozyon direncine sahip iDisc
ile 6nlenebiliyor. Bu da fren manevralarinin
isletim glvenligini artiriyor.

ileri ve daha verimli siiriis

Bir elektrikli aracin bugtin ortalama men-
zili 270 kilometre. Bu da bircok surtcu
icin dizel ya da benzinli motorla devam
etmenin bir nedeni. Daha ylksek perfor-
mansli bataryalar, enerjiverimliligine sahip
hafif bilesenler ve yenilikci glic aktarma
sistemleri, e-mobilitede ¢igir agmaya yar-
dimciolabilir. 2017 yilinda gelistirilen eaks,
e-mobilitenin bir donim noktasi haline gel-
mesine yardimci olan teknolojilere dnemli
bir 6rnek. Motoru, gli¢ elektroniklerini
ve sanzimani bir araya getirerek alandan
tasarruf saglamaninyani sira, glic aktarma
sistemini de daha etkili hale getiriyor.

E-aks, hibrit ve elektrikli araclarda, binek
otomobillerde, SUV’lerde ve hafif ticari
araclarda kullanilabilir. Uretim, 2019 yilin-
da baslayacak.

Satin almak yerine kiralamak

Dlinya genelinde yedi milyondan fazla kisi
otomobil paylasim servislerini kullaniyor.
Uzmanlar, 2025 yili itibariyla bu rakamin 36
milyona ulasmasini bekliyor. bu potansiyeli
dijital uygulamalar sagliyor. Bunlardan biri
de farkli paylasim platformlarina erisimi bir
araya getiren Bosch myScotty uygulamasi.
Sonugolarak kullanicilarin, binlerce otomo-
bile, scootera ve bisiklete erisim saglamak
icin yapmasi gereken tek sey kullanici
olusturmak. Bu, sehir sakinlerinin glzer-
gahlariniesnek bir sekilde planlamasini ve
boylece karbon ayak izlerini azaltmasini
sagliyor. myScotty, 2017 yilinda Berlin'de
basladi. Diger sehirler ve tlkeler de kisa bir
slre icerisinde bu zincire katilacak.

Yeni BePart akilli mobilite aginin tetik-
leyicisi, sehirlerde trafik sikisikhklarinin
onlenmesive hava kalitesininiyilestirilmesi
hedefiydi. BePart, strtculeri kisisellesti-
rilmis alternatif glizergahlar sunmak Gizere
kontrol merkezlerine bagliyor. Boylece trafi-
gin dahaiyi akmasive emisyonlarda azalma
saglaniyor. Bu tirakilli aglar, sehir sakinleri
ve yolcular igin glnlik yasami daha kolay
hale getirip, gelecegin akilli sehirlerinde
mobilitenin zeminini hazirliyor. BePart’in
ilk pilot projeleri, 2018 yilinda Almanya’daki
belediyelerde hayata geciyor.

FLRT
| W
—

Akill sehirlerde
sakinler, emisyonsuz
ulasim tiirleri ve

aga bagh park etme
gibi akilli mobilite
c¢oziimlerinden
fayda saglar.




DIGER PROJELER

E-bisiklet ile yol yardimi

Viyana’da Avusturya Otomobil Kulibi’niin
(OAMTC) “sari melekleri”, e-bisikletlerle sehri
kurtarmaya geldi: Sehir ici trafikte yol yardimi
hizmeti, emisyonsuz Bosch e-bisikletlerine
gliveniyor. Proje, bugiine kadar 800 misteriye
basarili bir sekilde yardimci oldu ve Uluslararasi
Otomobil Federasyonu’ndan (FIA) inovasyon
Odiilii kazand.

Londra’da Mobilite Hackathon’u

Londra’da gerceklestirilen Mobilite
Hackathonu’nda 6grenciler, optimum

trafik akisi, coklu bicimli mobilite ve hava
kalitesini iyilestirme gibi konulari tartisti.
En iyi ti¢ projenin 6dil almaya hak kazandigl
hackathon’da ve Bosch, kazanan takimlarin
konseptlerini hayata gecirme konusunda
yardimci oluyor.

Hibrit ve elektrikli mobiliteye yonelik
lisansiistii program

Brezilya’daki yerel is ortaklari ile isbirligi yapan
Bosch, gelecegin mobilitesini dikkate alarak
muhendislerin egitimini destekliyor. Hibrit ve
elektrikli glic aktarma sistemlerine yonelik ilk
lisansusti program, 2017 yilinda Sao José dos
Pinhais endustri ylksekokulunda baslatildi.

Yol Giivenligi Odiilii 2017

Bosch’un gelistirme asamasinda destek oldugu
ESP® elektronik stabilite programi, Premier
Prens Michael Yol Giivenligi Oduli’niin ilk sahibi
oldu. Kullanilmaya baslandigi 1995 yilindan beri
ESP®, yol giivenligini artirma konusunda énemli
katkilarda bulundu. Yaklasik 188.500 kazay!
onleyerek binlerce kisinin hayatini kurtardi.
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Daha iyi hava kalitesi taahhiidii

Hava kalitesinin kalici bir sekilde iyilestiril-
mesi, kapsamli bir taahhtdu gerekli kiliyor.
Bu nedenle Bosch, Avrupa Hava Kalitesi
Girisimini kurdu. Proje, hava kirliliginden
etkilenen toplumlaratavsiyelerde bulunma-
yive hava kirliligini azaltmaya katkida bulu-
nabilecek stratejiler gelistirme konusunda
bu toplumlarlaisbirligi yapmayi amaglhyor.
Bunu basarabilmek igcin Hava Kalitesi ekibi,
yenilikci diyalog etkinliklerinde siyaset,
STK, basin ve profesyonel derneklerden
karar vericileri birkag kez bir araya getirdi.
Almanya, Fransa, italya ve Birlesik Krallik
olmak Uzere dort Avrupa Ulkesinin 70’ten
fazla sehriartik bu agin Gyeleri.

Bosch, katilimci tlkelerde yerel is ortaklari
ile isbirligi icerisinde somut ¢ozimleri
uygulamaya almaya basladi. Bunlarin ara-
sinda, Stuttgart'taki trafik akisini iyilestir-
mek amaclyla gerceklestirilen bir pilot proje
yer aliyor. ingiltere’nin batisinda da Hava
Kalitesi Girisimi, sehir merkezlerindeki
trafigi ve kirletici emisyonlari azaltmaya
yardimci olacak ¢ézimler bulmak igin
yerel yetkililerle isbirligi yapiyor. Fransa'da
ise Bosch, bir akilli mobil 6l¢im sistemi

Akilli mobilite konseptleri,
sehir merkezlerinde hava
kalitesini iyilestiriyor.

gelistirmek Uzere AirParif adli bir STK ile
birlikte calisiyor. Cihaz, kablosuz sensor
ve bulut tabanli yazilim yardimiyla, hava
kalitesi verilerini gercek zamanl olarak
Paris’in yetkili kurumlarina ve sakinlerine
iletiyor. Boylece sehir, hava kalitesiniiyiles-
tirmeyi hedefleyen tedbirler icin bu verileri
kullaniyor.

Binalarin neden oldugu emisyonlarin
blyUk bir zorluk yarattig italya'da, 2017
yilinda 1.000'in Uzerinde okulda “Mission
Ambiente - Opera d’Aria” egitim programi
baslatildi. Girisim, 6grencilere temiz hava-
ninin énemini 6gretmeyive ailelerin glinlik
yasamlarinda uygulamaya sokabilecegi
pratik ¢cozimler sunmayi amaglhyor. Hava
kirliligi Ulke sinirlarini astigindan, Hava
Kalitesi Girisimi bu programi iskandinav-
ya, Ispanya, Hollanda, Kuzey Amerika ve
Asya’'daki sehirler basta olmak tzere 2018
yilindadiger Ulkelere ve bolgelere uzanarak
genisletmeyi planhyor.
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Yeni Calisma Yollari
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YENi CALISMA
YOLLARI

SANAYI 4.0’A
ODAKLANMAK

Uretim operasyonlarini daha verimli ve slrecleri daha seffaf
hale getirmek, sirketlerin su anda karsilastig iki sorun.
Berlin’de gerceklestirilen bir Bosch projesi, hizli Gretime
yonelik yaklasimlarin neye benzeyebilecegini gosteriyor:
Sirket, aydinlatma Grtnleri Greticisi OSRAM icin 80'den fazla
makineyi birbirine bagladi. Bu makinelerin verileri, Bosch
Production Performance Manager yazilim sistemine gercek
zamanli olarak aktariliyor ve ardindan ¢alisanlarin kullandigl
mobil uygulama OSRAM Ticket Manager’dan erisiliyor ve
boylece is slreclerinde kalici iyilestirmeler yapilabiliyor:
Aktiviteler artik makinelere degil, sorumluluk alanlarina
bagli hale geliyor. Ornegin, yeterli vasiflara sahip calisanlar,
yeni bir gorevle ilgili bildirimiis icin kullandiklari akilli telefon
Uzerinden aliyor. Dahasi, Uretim c¢alisanlari, uygulama
kurallarinin tUretim kosullarina surekli olarak uygun hale
getirilmesiicin strecler konusunda uzmanlara danisabiliyor.
Boylece enerji tuketimini azaltabiliyorlar.

Bosch’ta “yeni calisma tiirleri” hakkinda daha fazla bilgi,
bosch.link/sustainability-new-ways-of-working adresinde
online olarak mevcuttur.
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Bosch faaliyetleri, “calisanlar” alaninda asagida belirtilen
Sardurdlebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG’ler)
destekliyor:

SDG 3, SDG 5, SDG 8, SDG 9

Bosch, gelecegin calisma dunyasini sekillendirmeye
yardimci oluyor. Sirket, bir taraftan sensor teknolojisi,
otomasyon ve yapay zeka alanlarinda inovasyon
gelistiriyor. Bu yeni teknolojiler, giinlik calisma hayatini
kolaylastirmanin yani sira daha da glvenli hale getiriyor.
Diger yandan ise Bosch, yeni isbirliklerini uygulamaya
sokuyor ve dijital dontstumun getirdigi firsatlari yakaliyor.
Gelecekte hizli bilgi paylasimi, degisime aciklik ve

yasam boyunca baskalarindan 6grenmeye devam etme
istekliligi belirleyici olacak.

Bosch, calisanlari birbirine
baglamaya yonelik
“Working Out Loud”
programini kullanan ilk
kiiresel sirketlerden biri.

Working Out Loud

WOL, dijital dinyada gerekli olan yetenek-
lericalisanlara kazandirmak amaciyla gelis-
tirilen 12 haftalik bir program. 4-5 kisiden
olusan cemberler, haftada 1 saat bir araya
gelerek, kendilerini gelistirmek, 6grenmek
ve belirledikleri hedefe ulasmak igin, 6nce-
den hazirlanmis rehberlerdeki alistirmalari
uyguluyor. Hedefler, kisisel olabilecegi gibi
isle ilgili de segilebiliyor. Calisanlar arasin-
daki iletisimi, bilgi transferini artirmak ve
kisiye sistematik bir sekilde hedefe ulasmak
icin gerekli aliskanliklarin kazandiriimasi
amaglaniyor.

WOL metodunun ilk uygulayicilarindan
biri olan Bosch’ta, 48 ulkede, 253 farkl
lokasyonda toplamda 340 cember sayisina
ulasilarak sirketin kurumsal kultlrtne ve
“6grenen organizasyon” stratejisine katkida
bulunulmaya devam ediliyor. Bosch Tirki-
ye'de ise 2017 yilinda istanbul ve Bursa'da
kurulan ilk WOL ¢emberi, 12 haftalik calis-
ma programini tamamlayarak bu metodun
uygulandigl lokasyonlara yenilerinin eklen-
mesini sagladi



Cesitliligin desteklenmesi

Yaraticilik ve “networking” Bosch'ta belirle-
yici basari faktorleri. Sirket, farkl uzmanlik
alanlarina ve cesitli deneyimlere sahip
kisiler arasindaki isbirliginin, yeni fikir-
leri desteklemenin en iyi yolu olduguna
inaniyor. Bir kismi yirmi yili askin suredir
varligini strdiren farkh gruplardan ondan
fazla galisan agl ile Bosch, ag olusturmayi
uzun yillardir destekliyor. Gruplar arasinda
women@bosch, family@bosch, Bosch
Turkiye Forumu ve lezbiyen, gey, biseksuel
ve trans ¢alisanlarin haklarinin temsil edil-
digi RBgyer aliyor. Gectigimiz yaz ise LGBT
Allies Network kuruldu. Farkli tlkelerden ve
farkl gorevlerden 100’Un Gzerinde Bosch
calisani LGBT ileilgili konularda elcioldu ve
lezbiyen, gey, biseksUel ve trans bireylerin
kabul gormesini desteklemek lzere sirket
icinde ve disinda calismalar yuratta.

Cesitliligin 6nemini vurgulayan yeni bir
toplum girisimi daha baslatildi. Yaklasik
200 lokasyonda, “daha az ényargi, daha
fazla avantaj” gibi kisa ve 6zIU agiklamalar
iceren posterler, farkli bakis acilarinin
glnlik calisma hayatinda nasil faydali
olabilecegini gosteriyor. Ayrica, bilingsiz
onyarglyl ele alan bir atolye, calisanlarin
glnlik calisma hayatlarindaki kliseleri fark
etmelerine yardimci oluyor ve yeni bakis
acilari gelistirmelerini saghyor. Bu atolye,
dinya genelinde 15 Ulkede gerceklestirili-
yor. 2017 yilinda, sadece Almanya’'da 2.700
calisan bu atolyeye katildi.

Bosch, calismayi daha esnek ve lokasyona
daha az bagimli hale getiren yaklasik 100
farkli calisma suresi modeli ile calisma
dlnyasinin donisumunt de sekillendiriyor.
Bu modeller, ¢calisanlarin is ve 6zel yasam-
lari arasinda saglikli bir denge kurmalarina
yardimci oluyor. JobConnector, ¢alisanlarin
giderek dahafazla kullandigi bir baska arag.
Buarag, bos pozisyonlarin iki kisi ile doldu-
rulmasini saglayarak calisanlarin online ola-
rak biris paylasim ortagi bulmasini sagliyor.
2017 yilinda, dncekiyila oranlaytzde 50’lik
artisla 450’nin tzerinde JobConnector
profili olusturuldu.

Calisanlarin giivenligini saglama

Bosch, hem dijital servisler hem de daha
verimlioperasyonlarlahizli, aga bagli Gretimi
ileriye tasiyor. Degisen calisma ortaminda
guvenlik, giderek cok daha buytk bir oncelik
halini aliyor.
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Yeni Calisma Yollari

Bosch'un Cin'deki Changsha lokasyonu, 18
aylik “Guvenli fabrika insa etme” projesini
2017 yihinda tamamladi. Kapsamli tedbir
paketi, lokasyondaki her bir calisanin is
glvenligi konusunda farkindaligini artiriyor.
Paket, surekliiyilestirme sureci, calisanlarve
amirleri arasinda yogun bilgi paylasimi, ise
ozel glvenlik egitimi, is ortaklarina yonelik
bilgiler ve i¢ denetimleri iceriyor. Projenin
Ozel bir niteligi olarak, iyilestirme ihtiyaci
bulunan alanlar i¢in tanimlanan temel per-
formans gostergeleri ile calisanlar, gesitli
seviyelerde glivenlik konusunda iyilestirme
calismalarina aktif bir sekilde katilyor.
Bugln fabrika, dort farkl glvenlik 6diline
sahip.2017 yilindaise Changsha'da hi¢ kaza
meydana gelmedi.

ispanya’daki Llica lokasyonunda forkliftler-
le calismak bu yil daha glivenli hale geldi.
SurUcdler, calismaya baslamadan 6nce bir
kontrol listesi kullanarak arag¢ kusurlarini
kontrol etmek zorunda. Aracin surtsu sira-
sinda sensorler, tim aktiviteleri kayit altina
aliyor. Calisanlarin yaninda tasiyabilecegi bir
cihazla, forklift Gzerindeki alicilar yaklasan
kisileri algilayabiliyor ve araci kendiliginden
yavaslatiyor. Ayrica, forkliftin tehlikeli bir
carpismaya neden olabilecegi kadar hizli
hareket etmesi halinde forklifti yavaslatiyor.
Bu ¢6zim, Llica lokasyonunun forkliftle
ilgili herhangi bir kaza olmadan 2017 yilini
bitirmesini sagladi.

Birgok kaza insan davranislari sonucunda
ortaya ¢iktigindan Bosch, c¢alisanlarinin
glvenlik egitimine buyuk bir dnem veriyor.
Sirket, 2017 yilinda konu ile ilgili yeni yakla-
simlar benimsedi: Tayland’'daki Rayong fab-
rikasindave Cin’deki Changshafabrikasinda,
arttiriimis gerceklik kullanan “GAppNGo”
uygulamasi, kaza riskleri hakkinda farkin-
daligl arttirmak tzere Kasim ayinda Bosch
loT Cloud’'da uygulamaya alindi. Calisanlar,
sanal tehlikelerle ilgili sorulari yanitladiklari
uygulama ile risklerden nasil kaginilabilece-
gini 6greniyor.

Abstatt, Almanya’da Sasi Sistemleri KontrolU
bolimda, her biri spesifik bir zorluga sahip
lojistik, Uretim ve yonetim gibi alanlarda calis-
ma ortamlari olusturan bir sanal gerceklik
glvenlik egitimini test etti. Katilimcilardan
sanal ¢ozimler sunmasi beklenen egitim,
2018 yilinda bolimin tim lokasyonlarinda
uygulanacak.

PROJELER

Bosch Cesitlilik Giinii

Bosch’ta 4. Cesitlilik Gini diinyanin dort bir
yanindaki lokasyonlarda Mayis ayinda
kutlandi. Etkinligin amaci, cesitliligi
saglayan ve engelleyen etkenler konusunda
tartismay! tesvik etmek. Japonya’daki
yoneticilerin, “Fathering Japan” dernegi ile
bir yaptiklari gérismede, erkek calisanlarin
aile hayatina katilim kapsamini belirleme
konusunda yoneticilerin belirleyici bir role
sahip oldugu sonucuna vardilar. Vietnam’da
ise 1975 yilindan énce dogmus olan
calisanlar, bilingsiz 6nyargiyi (6rnegin, yas
ve performans arasindaki iliski hakkinda) ve
bunun glinlik ¢calisma hayatini nasil
etkiledigini konusmak tizere bir araya geldi

Bursa Fabrikas - iyilestirme Onerileri

Bursa Fabrikasi, hayata gegirilen proje ile
calisanlarin 6nerilerini paylasmalarini saglayip
bunlari aksiyon planlarina dénistiriyor.
2017’de, 1.837 calisan toplam 2.102 6neri
basvurusunda bulundu. is sagligi ve giivenligi,
kalite glivence, ergonomi ve ¢evreye duyarlilik
konularinda verilen dnerilerin degerlendirilip
uygulanmasiyla birlikte Bursa Fabrikasi 10
milyon Euro Uzerinde tasarruf ederken tim
calisanlarda farkindaligin artmasini saglayacak
kolektif bilincin olusmasina katkida bulundu.

IIP View

Cin’deki Changsha
fabrikasinda “GAppNGo”

uygulamasi, is giivenligi ile
ilgili farkindaligi eglenceli
bir sekilde artiriyor.
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ENERJI KORUYUCULARI

Bosch’'un Homburg, Almanya’daki lokasyonu eneriji verimliligine sahip, kendi kendine
ogrenen bir fabrika olmaya giderek yaklasiyor. Yaklasik 5.500 Mobilite Coztumleri
ve Sanayi Teknolojileri calisani tarafindan gerceklestirilen tretim calismasi, dnemli
miktarda enerji tasarrufu sagliyor. Calisanlarin yaklasimi, maksimum seffafligi teknik
inovasyon ile bir araya getirmek. Yaklasik 10.000 veri noktasinin yardimiyla, makineler-
dentoplanan veriler, dahili bir online platformda bir araya getiriliyor. Boylece galisanlar,
her bir makinenin eneriji tiiketimini takip edip optimize edebiliyor. Teknik ¢oztmler
arasinda havalandirma sistemlerinin talep tabanli kontrolu, ¢esitli stireclerden gecen
atik 1sinin kullanimi ve Gretim makinelerinin kapanma yonetimi yer aliyor. Bunlar ve
diger tedbirlerle birlikte lokasyon, 2017 yilinda yaklasik 4.600 ton karbondioksit
tasarrufu sagladi ve 2007 yilina oranla CO2’yi 23.000 ton azaltti.

Bosch’un “Uretimde yeni yaklagimlar” diinyasindaki faaliyetleri hakkinda daha fazla
bilgi, bosch.link/sustainability-new-approaches-to-manufacturing adresinde online
olarak mevcuttur.

&

URETiIMDE YENI
YAKLASIMLAR

E DOST

URETIM

CEVR



Bosch, “cevre” alaninda asagida belirtilen Sardurtlebilir
Kalkinma Hedeflerini (SDG’ler) destekliyor:

SDG 9, SDG 11, SDG 12, SDG 13

Bosch, 2020 yili itibariyla karbondioksit emisyonlarini,
referans yili olan 2007’°e gore ylzde 35 oraninda
azaltmayi hedefliyor. Sirket, gectigimiz yil bu hedefe
ulasma konusunda énemli adimlar atti. DUnyanin dort
bir yanindaki Bosch lokasyonlarinda gerceklestirilen cok
cesitli yesil inovasyonlar ve iyilestirmelerin katkisiyla,
yuzde 32,8 oraninda iyilestirme saglandi. Enerji verimliligi
ve kaynaklari koruma, dnemli odak noktalari olmaya
devam ediyor. Gelecekte Uretimin sadece degisen pazar
gereksinimlerine hizl bir sekilde yanit vermesi degil, ayni
zamanda cevre dostu olmasinin énemi anlasiliyor.

Bosch Rexroth'ta CO, azaltmanin bir adi var:
“Go-Green Program”, 2011 yilindan bu yana Gretime
yonelik enerji tasarrufu yaklasimlarini destekliyor.
Her yil, bircok yeni uluslararasi girisim, sirketin CO,
emisyonlariniazaltiyor. Uygulamaya sokulan ylzlerce
tedbirle birlikte dinyanin doért bir yanindaki CO,
emisyonlari, programin basladigi tarihten itibaren
150.000 tonun Uzerinde azaltildi.

2017 yihinda, Bosch’un Lohr am Main, Almanya’daki
lokasyonunda yeni yapilandirilan enerji kaynagi,
programin en ¢ok dikkat ceken noktalarindan birisi
oldu. Endustriyel hidrolige yonelik dokim Urtinler de
burada uretiliyor. Bu amag dogrultusunda, iki orta
frekansli firin saatte on ton demiri eritti. Gegcmiste,
firn zirhinin sogutma suyu ile sogutulmasi ihtiyaci,
eritme Unitesi basina iki megavattan fazla isi kapasi-
tesinin kaybianlamina geliyordu. Gunimuzde bu isi,
Islesansorleriaraciliglyla isitmaagina aktariliyor. Bu
gelisme, akilli sogutma sistemiyénetimive fabrikanin
enerji kaynagl ile birlikte 1sitma aginin tamamen
yeniden tasarlanmasi sayesinde mimkin hale geldi.
Isi geri kazanimi, etkili hava kompresorlerive IE4 ver-
imlilik sinifindaki pompalarin ve motorlarin frekans
kontrolll ydnetimine sahip modern brilorteknolojisi,
saatte 7.500 megavatlik tasarruf sagliyor; yani, 1.200
kisinin yasadigi bir kasabanin ihtiya¢ duydugu isi
miktari kadar. Boylece Lohr lokasyonunda yaklasik
1.700 ton CO, tasarrufu saglandi.
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Uretimde Yeni Yaklagimlar

Pekin’deki Bosch Rexroth fabrikasinda da benzer bir
¢6zUm kullanilmaya baslandi. Isiesanjort sayesinde,
sertlestirme tesisinden elde edilen atik IsI, Isitma
aglarina aktarilarak saatte 500 megavat Isi akisinin
yerini alyor.

En son belirtilen islem, Cin'de genellikle komdrle
uygulandigindan, yeni yontem sadece 400 ton kar-
bondioksit tasarrufununyani sirakirlihavanin dnemli
oldugu Ulkelerde tozu ve diger zararli emisyonlari
onleyebiliyor.

Manisa Fabrikasi ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

Bosch Termoteknik Isitmave Klima San. Tic. A.$'nin
enerji verimliligi calismalari ile Mart 2016’da ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi. Pro-
je kapsaminda yogun bir calisma ile fabrikadaki
enerji sarfiyatlari takip edilip, elektrik ve dogalgaz
tiketiminin azaltilmasina yonelik teknik iyilestir-
meler yapildi. Manisa Fabrikasi artik sistematik
bir yaklasimla surdurtlebilir enerji yonetimini
gerceklestiriyor ve bolimlerin odak noktasi haline
getirilerek tim calisanlarin pozitif katkisi ile strekli
iyilestirme saglaniyor. Projeninilk aradonem izleme
denetimiise Subat 2017'de gerceklesti.

Bosch, 2017 yilinda Hindistan
otomotiv sektériiniin en biiyiik
giines enerjisi santrali operasyonunu
yiiriitmeye basladi.

YENi BiR URUN
GELISTIRME KODU

Bosch, tiim Urlnleri icin yeni bir Griin
gelistirme kodu kullanmaya basladi.
Girisimci yaklasimin ve yasalara
uygunluk ilkesinin “Yasam icin
Teknoloji”nin dayanagini olusturmasini
sart kosuyor. Teknoloji, insanlara fayda
saglamali ve kaynaklari korumal.
Yasalara uygunluk ilkesi ve Bosch
degerleri, her zaman igin musteri
taleplerinden 6nce gelir. Yonetim
kurulu tarafindan, fonksiyonlarin
gelistirilmesi ve uygulanmasina iliskin
hazirlanan kilavuz niteligindeki ilkeler:

» Doéngl veya test algilama amacina
yonelik fonksiyonlarin gelistirilmesi
yasaktir.

Yasam icin Teknoloji”, triinlerin
tuketiciler tarafindan her giin
kullanima iliskin performans ve kalite
standartlarini tam olarak
karsilamasini gerekli kilar. Yalnizca
test amach olarak trin niteliklerinin
optimize edilmesine izin
verilmemektedir.

2018 yilinin basinda, 40.000’den fazla
Bosch calisani lriin gelistirme kodu
konusunda egitim aldi. 2018 sonu
itibariyla, Griin gelistirme alaninda yer
alan yaklasik 70.000 calisandan
olusan tiim hedef kitle egitimi
tamamlamis olacak. Bu egitim, sirketin
tarihindeki en blylk zorunlu egitim
programi. Ustelik, Griin gelistirme
kodunun temel ilkeleri de revize
edilmis is Ahlaki Kurallari icerisine
dahil edildi. Yeni stiriim, Aralik 2017’de
yayinlanmisti.
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— NiNJALAR ORMANI
SS=5= KURTARIYOR

Brezilya'nin en yogun niifusa sahip ve en geri kalmis bolgelerinden
Curitiba'daBosch, “We Are All Smart” (#WAAS) projesini destekliyor.
#WAAS, okul ¢cagindaki cocuklarin teknoloji, IT, donanim ve yazilim
konularindaegitim almasini saglyor. Strekli yeni becerive yontemler
elde etmeye calismalari nedeniyle proje katilimcilarina ninjalar
deniyor. Teknolojinin yardimiyla 6grenciler sorunlari ¢cézmeyi
ogrenirken, kendi glclt yanlarini kesfediyor ve yaratici potansiyellerini
kullaniyorlar. Jennifer, Mateus ve Raul adli Gic genc tarafindan orman
yanginlariylamicadele konusunda gelistirilen bir gozim olan “Space
Apps Challenge 20177, NASA'nIn bile dikkatini ¢ekti: Juno Radio, olasi
yanginlar konusunda NASA uydularindan bilgi aliyor, dijital verileri
analog bilgilere donustlriyor ve Brezilya’nin en uzak bolgelerinde
bile bu bilgileri radyo istasyonlarina iletiyor. Bu t¢ gencin basarisi,
tim bolgeye ilham kaynagi oldu.

Bosch’un “yeni sosyal etkilesim tiirleri” diinyasindaki faaliyetleri
hakkinda daha fazla bilgi, bosch.link/sustainability-new-forms-ofsocial-
interaction adresinde online olarak mevcuttur.
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Yeni Sosyal Etkilesim Tiirleri

Bosch, “toplum™ alaninda asagida belirtilen Strdurulebilir

Kalkinma Hedeflerini (SDG’ler) destekliyor: SDG 3, SDG 4

Sehirlerde birgok insan sinirli bir yasam alanina sahip ve bu durum kentsel bolgelerde toplumsal
olarak énemli bir sikinti olmaya devam edecek. Bosch ve Brezilya, Cin, Hindistan ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki dort bolgesel vakif, dinyanin dort bir yanindaki Bosch lokasyonlarinda
bu sikintiyr ele alma konusunda calismalar yrutiyor. Hirsli ve basarili yetenekleri destekleyen
girisimlere ozel ilgi gosteriliyor. Mevcut genc nesil, gelecegin sehirlerinde toplum hayatinin yeni
tdrlerini sekillendirme firsatina sahip olacak. Ancak tim cocuklar ve gencler kendi potansiyellerini
tam anlamiyla kullanamiyor. Bosch, gecmislerine bakilmaksizin bugtntn genclerine daha iyi bir
gelecek icin gesitli egitim projeleriyle firsatlar sunmaya kendisini adadi.

Egitim, kisilik gelisimi ve bagimsiz bireyler olarak
yetismelerini saglamas! acisindan cocuklar ve
gencler icin son derece 6nemli. Bosch, tam da
bu nedenle Ocak 2017’den bu yana Birlesik Kral-
lik'ta “Inspire Suffolk’s” programini destekliyor.
Program, yaslari 16 ila 25 arasinda degisen genc
issizlerin 6zgliven kazanmalarina ve is dlnyasi-
na giden yolu bulmalarina yardimci oluyor. Geg-
tigimiz yil 600 genc¢ programi tamamlarken, yuz-
de 76’sI bir ise veya egitim programina baslad.

Bosch Arjantin, Buenos Aires’te 16 yas ve lze-
rinde olan ve tehlikeli kosullarda yasayan genc-
lerin egitime erisimini saglayan “Mecenazgo”
genclik egitim programina aktif bir sekilde katki-
da bulunuyor. Bu egitim programi, uzmanlik bil-
gisine ek olarak sosyal beceriler de kazanan yak-
lasik 20.000 gence ulasiyor. Bosch, 2017 yilinda
bina ve elektrikli alet ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve gelecekteki egitim programlarinin finanse
edilmesi amaciyla projeyi yaklasik 25.000 Euro
ile destekledi.

Bosch, 2017 yilinda Cin’de “New Sunshine Cha-
rity Foundation” tarafindan yurutdlen bir proje-
de yer aldi. Girisim, yaklasik 2.700 lI6semi hasta-
si cocuga hastanelerdeki derslere katilma firsati
sagladi. Dersler, yaslari 5 ila 8 arasinda degisen
ve tedavi goren cocuklarin okulu kagirmamasi-
ni saglyor. “Bosch China Charity Center”, okul
malzemeleri ve Xian ve Huhehaote'de iki yeni
okul icin 851.000 Yuan (yaklasik 109.000 Euro)
bagista bulundu.

Kendini adamis calisanlar
Sosyal Dayanisma Komitesi (SBE) Bursu

2002 yilindan bu yana gerceklestirilen SBE (Sos-
yal Dayanisma Komitesi) Bursu Projesi kapsa-
minda Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi
Ticaret A.S. calisanlarinin katkisi ile ilkogretim,
ortaokul velise 6grencileriicin bir fon olusturuldu.

Proje kapsaminda her yil 30’dan fazla 6grenciye
destek saglaniyor. Fondan destek alan 6grencile-
rin basari durumlar yakindan takip edilerek, not
ortalamalarini yikseltmeleri konusunda tesvik
edicicalismalaryapiliyor. 2017-2018 6gretim yilin-
da, okullarinacik oldugu 9 ay boyunca égrencilere
saglanan burs kapsaminda 42.953 TL toplandi.

Bosch Termoteknik Akademi - HVAC

Bosch Termoteknik Akademi, sektorde edindigi
teknik yetkinlik ve bilgi birikimini Bahcesehir Uni-
versitesi Muhendislik Fakultesi 6grencileriyle pay-
lastyor. Bosch Termoteknik uzmanlari, Bahcesehir
Universitesi Enerji Miihendisligi bolimi "Bosch
Termoteknik HVAC Sistemleri" dersi kapsaminda
Isitma sistemlerine genel bakis, yenilenebilir
enerji sistemleri, temel sogutma ve klima, gibi
teknik konularin yani sira sektore yonelik pazar
arastirmalari, reklam yoénetimi, dijital pazarlama
ve PR konularinda da egitimler veriyor. Bosch
Termoteknik Akademi’'nin sektére nitelikli insan
kaynagi yetistirmek icin baslattigi sektor egitimleri
2017 yihnda da devam etti.

Sisli Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

2012 yilinda Sisli Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi’nde Bosch Otomotiv Yedek Parca Satis
Tlrkiye'nin 90.000 Euro’luk yatirimiyla egitim
Ogretime baslanan Bosch Car Service Egitim
Merkezi, 2014-2017 arasinda toplam 60 6gren-
ciyi; 2017-2018 6gretim yilinda ise 18 6grenciyi
basarili bir sekilde mezun etti. Egitim Merkezi'nin
yenilenmesi, egitmenler ve 6grenciler igin gerekli
malzemeler Bosch tarafindan karsilaniyor. Ogren-
cilerin en iyi sekilde yetistiriimesi ve is hayatiyla
ilgili deneyim kazanmalarinin saglanmasi, ayni
zamanda otomotiv sektoriinun kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi hedefleniyor.

loT ve Sanayi 4.0 Konularlr!da Farkindalik
Calismalari ve Liseler ile Is Birlikleri

Dordinct sanayi devrimini en erken goren ve
bu donlsimde onci calismalara imza atan
sirketlerden Bosch, Sanayi 4.0'in ilk 0gelerini
kendi operasyonlarina kurdu. Hem énde gelen
birkullanicrhem de saglayiciolarak Bosch, Sanayi
4.0 alanindaki tecriibesini Tirkiye'deki paydasla-
rina aktarmaya devam ediyor. Bunun igin kamu
kurumlari, Gniversiteler, STK'lar veilgilidiger kuru-
luslartarafindan organize edilen bircok etkinlikte,
bilgilendirme ve vizyon sunumlari yaparak farkin-
dalik calismalarina destek oluyor.

Uretim endistrisinin bugiin geldigi noktada,
rekabet avantajini uzun vadeli korumanin yolu; is
akislarinin tamaminda otomasyonu saglamak, her
asamada verileri toplamak, toplanan verileri analiz
ederek verimliligi artirmak icin kullanmaktan gegi-
yor. Bosch Turkiye, bu vizyonabagliolarak yasanan
donustmde gerekliolan kalifiye is glictinln yetisti-

rilmesi ve genc yeteneklerin meslek tercihlerini bu
yonde yapabilmeleriiginliselere nesnelerininterne-
ti (loT), Sanayi 4.0, baglanabilirlik, yazilim ve prog-
ramlama gibi konularda egitim ve vizyon destegi
saglayarak, liselerde robotik atolyesi kurulmasticin
adimlar atti. Bunun yaninda, belirlenen liselerdeki
robotik takimlarina, gesitli uluslararasi yarismalar-
daTurkiye'yi temsil etmeleriigin ekipman ve maddi
destek yapilmasiicin calismalar baslattl.

Formula Student

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. altinda faaliyet
gosteren Mobilite Coziimleri Ilk Donanim Satis
Birimi, Ulkemizi farkli platformlarda temsil eden
Universitelere destek vermeye devam ediyor. Bu
universitelerden Yildiz Teknik Universitesi, kendi
icinde kurdugu “YTU Racing” ekibiile 2011 yilindan
buyana “Formula Student” yarislarina kendi tasa-
rimlariolan araclarlakatiliyor. Bosch Turkiye, 2014
yilindan bu yana gesitli Bosch trtnlerini sunarak,
dinyanin heryerinden takimlarin katildig yarislar-
daYTURacingekibini desteklemeye devam ediyor.

Manisa Fabrikasi - ZEKi Projesi

Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi, zihinsel
engelli genc bireylere surdirulebilir istihdam
saglamakve onlaritoplumakazandirmak amaciyla
hayata gecirilen ZEKI - Zihinsel Engeliler Korumali
isyeriProjesi’nde yeralan 5 sirketten biri. Agustos
2017 yilindan bu yana sekiz engelli birey, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'nde ihtiyaclarina gore
tasarlanan bir atolyede calisarak Bosch Termo-
teknik’in Uretim faaliyetlerine katkida bulunuyor.
is Kurumu tesvik programindan destek alan proje,
2017'de Barselona'da gerceklestirilen ve diinya-
nin pek cok yerinden katiimcilarinyaristigi Stevie
International Business Awards’ta “Kurulus ve
Organizasyon/Avrupa’da Yilin Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde glimus (ikincilik) 6dle
layik goruldu.

Manisa Fabrikasi iISKUR Programi

2011 yilindan bu yana slregelen ISKUR
programinin temel amaci, mesleki deneyimi
veya is tecriibesi olmayan kisilere, bu 6zelliklerin
kazandirilmasi ve istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasidir. Programin bir diger amaci ise,
nitelikli is gucu temin etmekte zorlanan is
verenlere ise alacaklari kisileri belirli bir stre
gozlemleyerek ve egitim vererek, haklarinda
ayrintil bilgiye sahip olmave ise alma konusunda
daha isabetli bir karar verebilme imkani
sunmak. Bu sayede, is arayan ancak tecrubesi
olmadigi icin is bulamayan kisiler is tecribesi
kazanirken; isverenler ise ihtiyac duyduklari is
glicinu kendileriyetistirmeimkaninasahip oluyor.
Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi'ndaprogram
kapsaminda Uretim ve lojistik alanlarinda 2011
yilindan bu yana 433 kursiyer calistl.
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Subat - Tiirkiye

Smart Experience

Bosch Turkiye’nin sosyal kariyer kampi bu yil ilk kez “Bosch
Smart Experience” adiyla gerceklestirildi ve genclere sadece
bilgi vermekle kalmayip, bu bilgileri deneyimleyebilecekleri bir
ortam yaratti. Programa katilm icin gelen basvurular arasin-
dan secilen 5 Universite 6grencisi, 4 glin boyunca lretimden
Ar-Ge'ye, kariyer gelisiminden pazarlama ve marka iletisimine
kadar pek ¢ok siireci deneyimleyip, Bosch diinyasini yakindan
tanima firsati buldu. Ogrenciler; Manisa Fabrikasi, Bursa Gii¢
Aktarma Cozumleri Fabrikasi, Bursa Bosch Rexroth Fabrikasi
ve istanbul Genel Merkez'de gerceklestirilen vaka calismalari,
kariyer sohbetleri, Ar-Ge ve Uretim gezileri ile proje ¢calisma-
larina katild1.

##FSMARTEXPERENCE

“ anything inspiring you need ”

Bursa Fabrikasi - “Bizim isimiz” Tiyatro Oyunu

isitme Engellli Bosch calisanlari ile Niliifer Ozel Egitim Meslek
Lisesi’nde egitim goren isitme engelli 6grenciler ilk kez bir tiyatro
oyununda bir araya geldi. isitme engelli insanlarin yasamlari
boyunca karsilastiklari sorunlara dikkat cekmeyi amaclayan
oyun, sesli betimleme ve isaret dili anlatimiyla sahnelendi.
Nilifer Ozel Egitim Meslek Lisesi’nin 12 isitme engelli 6gren-
cisi ile Bosch Bursa Fabrikasr’nin 8 isitme engelli ¢alisaninin
ilk kez sahneye ciktigl “Bizim Isimiz” oyunu ile Bosch Sosyal
Sorumluluk Kuliibi, ¢alisan ve 6grencileri bir araya getirerek
bir ilke imza atti.

2017 YILI
iINCELEMESI

Mart - Tiirkiye

)

Gelecegi insa Eden Kadinlar

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giini’nde gelecege birlikte
adim atmak tzere kadin mithendis adaylari ile bir araya
gelindi. Bu sene liclinciisii diizenlenen bu bulusma, Bosch

Ocak - Brezilya

Madencilik modernize ediliyor

Brezilya’da madencilik, ekonomi aci-
sindan 6nemli sektérlerden biri. Ancak
madenlerin ¢ikartilmasina iliskin glivenlik
onlemlerinin artirilmasi gerekiyor. 2017
yilinda, Bosch Entegre Céziimler Brezilya
yan kurulusu bu konuyu ele alip bir loT
¢6zimi gelistirdi. “Connected Mine”, bir
IP adresiyle nesneleri, cihazlari, servisleri
ve makineleri birbirine bagliyor. Ayrica,
akill tretim ag1 otomatik olarak ¢alisiyor,
enerji verimliligini artiriyor ve hem isletim
maliyetlerini hem de emisyonlari azaltiyor.
Yeni ¢6zimun sadece dur-kalk 6zelligi ile
yilda arag¢ basina 44 ton CO, tasarrufu
saglanabilecegi tahmin ediliyor.

Tirkiye ve Orta Dogu Genel Merkezi’'nde gerceklesti.
Etkinlikteki amag¢ kadin mihendis istihdamini artir-
maya yonelik farkindalik saglamak ve kadin miihendis
adaylarini sektére kazandirabilmekti. 1000’in (izerinde
basvuru alinan etkinlikte farkl tGniversitelerden gelen
ogrencilerle beraber grup calismasi ve hizli karar alma
konusunu isleyen vaka lizerinde c¢alisildi. Vaka ¢alisma-
sinin devaminda katilimcilari yetenek havuzuna katmak
lzere milakatlar gerceklestirildi. Tim etkinlik boyunca
Bosch organizasyonu ve Bosch’taki kariyer alternatifleri
aktarildi. ise alimi, gesitliligi ve isveren markasini es za-
manli olarak destekleyen etkinlikle, kadin mihendislere
ilham olmaya devam etmek hedefleniyor.

Bursa Fabrikasi - Egitimcilerin Egitimi
Projesi

Bosch Bursa Gii¢c aktarma Céziimleri Fabrikasi ile il
Milli Egitim Madurlagi arasinda ‘Egitimcilerin Egitimi
Projesi’ is birligi sézlesmesi imzalandi. Is birligi, Atélye ve
Meslek Dersleri 6gretmenlerinin yeni teknolojilere dayali
mesleki bilgi ve deneyimlerinin gelistiriimesini kapsiyor.
Proje kapsaminda, s6z konusu kurumlarda gérev yapan
makina, elektrik-elektronik ve endustriyel otomasyon
alanlarinin 6gretmenlerine, 3 yil boyunca Bosch biin-
yesinde yeni teknolojilere dayal egitimler verilecek.
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2017 Yih incelemesi

Mayis - Tiirkiye

Bosch Termoteknik Yogusmali Kombide
Pazar Lideri

Bosch Termoteknik, Manisa fabrikasinda lretilen
yogusmali kombi ile pazar liderligini stirdiriyor. BRG
Building Solutions tarafindan 2017 yilinda Avrupa
Isitict Pazarr’na iliskin olarak yayimlanan rapora gore
Bosch Termoteknik, yogusmali kombi kategorisinde
Bosch ve Buderus markalariyla pazarda liderligi elinde
bulunduruyor.

Nisan - Tiirkiye

Degisimi Sekillendirin - Dijital Uretim ve Sanayi

4.0 Programi

h . e ) Haziran - Tiirkiye
Sanayi 4.0 alaninda diinyada ve Tirkiye’de 6nci calismalara imza

atan, kazandigi deneyimi is diinyasiyla da paylasan Bosch Tirkiye, Bosch Termoteknik Akademi
bu biyik dénisimde ihtiya¢ duyulacak insan kaynaginin yetismesi
icin sanayi-universite is birligine agirlik veriyor. Bosch, bu kapsamda
Bogazici Universitesi is birligiyle ‘Degisimi Sekillendirin - Dijital
Uretim ve Sanayi 4.0 (Shape the Change - Digital Manufacturing
& Industry 4.0) Programi’ni gelistirdi ve bu yil ikincisi dizenlendi.
Programa katilan égrencilerin, Dijital Uretim ve Sanayi 4.0 konula-
rina odaklanmis projeler Gzerinde ¢alismasi amaclaniyor. Bu proje
kapsaminda 6grencilere Bosch’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren kendi
fabrikalarindan 6rnek alanlar sunularak, bu alanlarlailgili calismalar
yapmalari isteniyor. Béylece Nesnelerin interneti (IoT), baglanabilirlik
ve Sanayi 4.0 konularinin teoriden ¢ikarak, 6grenciler tarafindan
gercege donistlrilmesi hedefleniyor. Yeni teknik yetkinlikleri
destekleyen Dijital Uretim ve Sanayi 4.0 konularinda 6grencilerin
gelecek vizyonlarini olusturma ve fikirleri ile yarinin diinyasini se-
killendirme imkani sunuluyor.

Ogrencilerin daha kapsamli ve kaliteli egitim almalarina katkida bulunmak
amaciyla, izmir Konak Cinarli Endiistri Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
Tesisat Teknolojileri Béliimi iklimlendirme Atélyesi, Bosch Termoteknik
Akademi tarafindan yenilendi ve Haziran ayinda egitime basladi.

Kasim - Diinya Genelinde

inovasyon &diillendiriliyor

Dinyanin dort bir yanindaki Bosch lokasyonlarinda her yil, is
glvenligi ve enerji verimliligini artirmaya yonelik yenilik¢i projeler
hayata geciyor. Bosch, sirket genelinde bu yeni yaklasimlarla ilgili
farkindalig artirmak tizere 2017 yilinda “Bosch EHS Odiilii” ile en iyi
fikirleri 6dillendirmeye basladi. Enerji tiiketimini seffaf hale getiren
“Enerji Yonetimi 4.0” projesinin yani sira; disik sicakliklarda etkili
olan ve yeni gelistirilen bir deterjanla enerji tiketimini azaltmay!
basaran “Soguk Yag Temizleme” projesi, Brezilya, Cin ve AlImanya’dan

kazananlar arasinda. Agustos - Giiney Avrupa

Ayrica “Glvenli fabrika insa etme” projesiile yoneticiler ve calisanlar . R

is glivenligine olan bagliliklarini gésterdi. “System CIP for Safety” ile Genglere gelecege dair umut

isyeri glivenligini, surekli iyilestirme yaklasimi ile devam ettirdiler. )

Ve “Virtual Reality Safety Training @ CC” ile ¢alisanlar, dijital is Giney Avrupa Egitim Girisimi ile Bosch, 2014 yilinda Italya,
diinyasi ile ilgili egitim aldilar. Portekiz ve Ispanya’dan genclere mesleki egitim imkani

saglamaya basladi. Amag, bu llkelerdeki genc issizligi ile
mucadeleye katkida bulunmak. Son doért yil icerisinde top-
lamda 175 ekstra ¢iraklik firsati yaratan Bosch, programa
14 milyon Euro harcadi. 2017 yilinda, 25’i kendi Ulkelerinde

Aralik - Tiirkiye olmak tizere toplam 72 geng, Almanya’da eigitim almaya
. . basladi. Birkag ay siiren dil dersleri sayesinde gencler,
Bursa Mitat Enc¢ Ozel Egitim llkokulu Alman toplumundaki yerlerine kademeli olarak entegre
6grenci|eriy|e Yilbasi Partisi oluyor. Ciraklarin yaklasik yiizde 85’i programi basarili
bir sekilde tamamladi.
ﬁ Bursa Nilifer’de zihinsel ve bedensel engelli cocuklarin egitim aldigi R R e e .
Mitat Enc Ozel Egitim ilkokulu ile yaptigimiz is birligi sayesinde bosch.link/apprenticeship-initiative

zihinsel ve bedensel engelli ¢cocuklar, aileleri ve Bursa Fabrikasi
calisanlari yilbasi partisinde bir araya geldi.
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GENEL BAKIS

Robert Bosch GmbH, 2004’ten, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. ise 2014’ten bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler S6zlesmesi Uyesi ve insan haklari, calisma standartlari, cevrenin korunmasi ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 kuresel prensibe kendini adamis durumda. Asagidaki tablo, 2017 raporlama doneminde
kurumsal sorumluluga dair bu 10 ilke ile ilgili kaydedilen ilerlemeye genel bir bakis niteliginde.

ilke

Hedefler / Temel ilkeler

Uygulamalar

Sonuclar

insan haklari

1. ilke: insan haklarini
desteklemek ve saygi
gostermek

2. ilke: insan haklari
ihlallerine ortak
olmamak

Kurumsal hedef
2020 yil itibariyla 1.000
tedarik¢i denetimi

Temel ilkeler
Tedarikgiler icin Is Ahlaki
Kurallari

Bosch’un sosyal sorumlulu-
guna dair temel ilkeleri

Bosch satin alma kilavuz
ilkeleri

“We are Bosch”
misyon bildirisi

Tedarik zinciriyle iligkili faaliyetler
Tedarikci portféytiniin cevre ve is giivenligi
denetimleri

Sosyal sorumluluk

Bosch, ekonomik, sosyal ve ekolojik konulari,
sosyal sorumluluk yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasi haline getirdi.

Satin alma kilavuz ilkeleri

Bosch, tim sézlesmelerde tedarikgilerinden BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne dayanarak Ulusla-
rarasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) temel calisma
standartlarina bagli kalmasini gerekli kilar.

2010 yilindan bu yana 740 denetim yapildi

2008 yilinda hazirlanan is Ahlaki Kurallari
tamamen revize edildi.

Bosch, Alman is Ahlaki Uyum ve Dogruluk Agi
Forumu’nun aktif bir Gyesidir. 2017 yilinda sirket,
insan Haklari calisma grubuna sponsor oldu.

lyilestirme potansiyeli tedarikgilerle gérisiilip,
iyilestirmeler uygulamaya alindi. lyilestirmelerin
yapilmamasi halinde tedarikgilere yaptirim
uygulanir (6rn. tedarikci sézlesmesinin feshi).

Calisma standartlari
3. ilke: Orgiitlenme
Ozgurligini
korumak

4. ilke: Zorla ve
zorunlu ¢alismanin
tim bicimlerini
ortadan kaldirmak
5. ilke: Cocuk
isciligini ortadan
kaldirmak

6. ilke: Ayrimciligl
ortadan kaldirmak

Kurumsal hedef
2020 yih itibariyla
ylzde 20 kadin
yonetici

Temel ilkeler
Bosch'ta temel sosyal
sorumluluk ilkeleri

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi
"We are Bosch"

misyon bildirisi

“We LEAD Bosch”
kurumsal ilkeler
Cesitlilik Tuziigi
Esnek ve aile dostu
calisma kilturd ilkeleri

Kadin yoneticiler
Yonetim pozisyonlarinda kadinlarin
payinin artiriimasi

women@bosch
Bu ag, 20 yildir Bosch’ta calisan kadinlarin
menfaatlerini destekliyor.

Cesitlilik yonetimi

Cesitliligi desteklemeyi ve en iyi
yetenekleri sirkete kazandirmayi
hedefleyen grup genelindeki programlarin
genisletilmesi.

RBg calisan agi

Bu ag, Bosch’ta galisan lezbiyen, gey, bisek-
stiel ve trans (LGBT) bireyleri desteklemeye
devam ediyor.

“Chefsache” girisimi

Taninmis Alman sirketleri ve érgutleri ile
birlikte kurulan agda Bosch, yonetim
pozisyonlarinda kadini desteklemeyi
hedefleyen “Chefsache” girisimini baslatti.

2017 yili itibariyla yonetim pozisyonlarinda
kadinlarin orani: %16,1.

Kiresel agda, bilgi paylasimi ve gelisimi
destekleyen cesitli etkinliklerle birlikte
20 ulkeden yaklasik 3.000 uye bulunuyor.

2017 yilinda, dordiinci “Bosch Cesitlilik
Gilnt”ne 200’den fazla lokasyon katildi.

Cesitlilik konusunda yeni bir girisim olan
“Impulse”, 200 lokasyonda baslatildi.

Yaklasik 2.700 Bosch calisani, “bilingsiz 6nyargi”
konulu atdlye g¢alismalarina katildi.

10 tlkeden yaklasik 300 uyeye sahip olan ag,
LGBT toplulugunun sirket icerisinde daha
gorunir hale gelmesi icin calisiyor.

2017 yilinda “LGBT Allies Network” kuruldu:
Farkli bélimlerden 100’tin Gizerinde Bosch cali-
sani, hem sirket icerisinde hem de sirket disinda
LGBT konularina destek olma taahhidu verdi.

15.000 katilimci, mentorliik programlari,
networkler, seminerler ve egitim oturumlari ile
birlikte girisimin sekillendirilmesine yardimci
olan toplam 50 etkinlige katildi.




ilke

Hedefler / Temel ilkeler
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Uygulamalar

Sonuglar

Calisma standartlari
3. ilke: Orgiitlenme
Ozglrliginu
korumak

4. ilke: Zorla ve
zorunlu ¢alismanin
tim bicimlerini
ortadan kaldirmak
5. ilke: Cocuk
isciligini ortadan
kaldirmak

6. ilke: Ayrimcilig
ortadan kaldirmak

Kurumsal hedef
2020 yili itibariyla
ylzde 20 kadin
yonetici

Temel ilkeler
Bosch'ta temel sosyal
sorumluluk ilkeleri

Bosch insan Kaynaklari
Sistemi

"We are Bosch" misyon
bildirisi

“We LEAD Bosch”
kurumsal ilkeler
Charta der Vielfalt
(Cesitlilik Tuzugu)
Esnek ve aile dostu
calisma kulttru ilkeleri

Goniillii calisanlar

Bosch calisanlari, 1990 yilinda diinyanin

dort bir yaninda gelismekte olan Ulkelerde
imkani olmayan cocuklarin egitime erismesini
amaclayan yardim orgitt “Primavera e.V.”yi
kurdu.

Miilteci entegrasyonu

Bosch, miiltecilerin entegrasyonu konusunda
calismalar yuritiyor ve buna baglihgini “Wir

zusammen” gibi bircok girisimi destekleyerek
gosteriyor.

Uluslararasi vakiflar

Hindistan, Brezilya, Cin ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki bélgesel Bosch Grubu
vakiflari

Cifte egitim
Bosch’un diinya genelinde 20’den fazla
tilkedeki mesleki egitim modeli

Esnek calisma kiiltiirii
Bosch, esnek ve aile dostu calisma kltlrine
yonelik kiresel ilkeler tanimladi

OHSAS 18001

Bosch lokasyonlarinin uluslararasi
is guvenligi standardina dayanarak
belgelendirilmesi

Siirekli iyilestirmeyi destekleme
Bosch’ta 6éneri programi

Uluslararasi olmak

Bosch, cesitlilik firsatlarini degerlendiriyor ve
kilturler arasi bilgi birikimini bir araya getirip
paylasiimasini saghyor.

Nesiller

Bosch, siirekli 6grenme, saglk yonetimi ve
bilgi birikimi aktarimi araciligiyla nesiller
arasl isbirligini destekliyor.

Engelli bireylerin entegrasyonu

Bosch, calisanlarin yetersizlikleri yerine
benzersiz kabiliyetlerine odaklanarak inovatif
glciund artiriyor.

Girisim, diinyanin dort bir yanindaki yardim
projelerini destekleyen 1.170 Ulyeye sahip.

2017 yilinda bagislarin toplami neredeyse 1 milyon
Euro’ya ulasti. Orgiit, kuruldugu giinden bu yana
9,5 milyon Euro’nun lzerinde bagis yapti.

Bosch calisanlari, 2015 yilinda milteci yardimi igin
410.000 Euro topladi ve sirket, bu tutari iki katina
cikararak 820.000 Euro’ya ulasti.

2016 ve 2017 yillarinda 100’(in tizerinde projeye
finansman saglandi. Projeler, isveren ve calisan
temsilcilerinden olusan bir komite tarafindan secildi.

Bosch Grubu, 2017 yilinda hayirseverlik
girisimlerine toplamda 24,6 milyon Euro bagis
yapti. Vakiflar, bu tutar icerisinden 8,7 milyon
Euro destek sagladi.

Bosch, diinya genelinde, 2.450’si AlImanya
disindan olmak uzere yaklasik 7.300 gencin
egitimini destekledi. Ayrica genc issizligiyle
miicadele etmek amaciyla italya, Portekiz ve
ispanya’da ciraklik firsatlari olusturmak icin
14 milyon Euro harcadi.

Bosch, hiyerarsik seviyelerde 100’den fazla
calisma siiresi modeli sunuyor ve bunlarin
arasinda yari zamanli modeller, evden ¢alisma ve
is paylasimi yer aliyor.

Tam Uretim tesislerinde ve 6nemli mihendislik
lokasyonlarinda is guivenligi tedbirleri uygulamaya
alindi. Su ana kadar 126 lokasyon, yani tim
lokasyonlarin %44’i disaridan sertifika almistir.

2017 yilinda, milyon saat basina is yeri kazasi
sayisinda %2,3 oraninda azalma gorildi
(2007 yilindan bu yana -%66).

Sadece Almanya’da yaklasik 25.000 calisan,
iyilestirme tavsiyeleriyle toplamda 6,4 milyon Euro
nakit para 6dili kazandi.

afric@bosch, For Bosch abroad, Bosch Tirkiye
Forumu, ve chinese@bosch calisan aglarina aktif
katilim

2017 yilinda yaklasik 1.600 kidemli uzman ve
nesiller arasi degisim projesi, tim calisanlar
arasinda nesiller arasinda bilgi birikimi paylasimi
yapilmasini sagladi.

Almanya’daki lokasyonlarda, ciddi engele sahip ¢a-
lisanlar icin temsilciler bulunuyor. Ayrica Bosch, ko-
rumali isyerleri ile isbirligi yapiyor ve engelli kisilerin
ise alinmasina yonelik atélye calismalari konusunda
bir AlIman calisma grubunda aktif olarak yer aliyor.
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ilke Hedefler / Temel ilkeler ~ Uygulamalar Sonuglar
Cevrenin Kurumsal hedef CO,’yi azaltmak CO, emisyonlarinda 2007 ile
korunmasi CO, emisyonlarinda 2007 Diinyanin dért bir yanindaki tretim karsilastirildiginda %35 azalma (katma
. ile karsilastirildiginda tesislerinde CO, emisyonlari hedefli degere gore)
7. ilke: Gevre 2020 yili itibariyla %35 olarak azaltiliyor. . o
sorunlarina Sera gazl emisyonlarina iliskin CDP raporu,

azalma
temkinli yaklagim-
lari desteklemek  2018’de: 6nceki yila

oranla %2 daha az atik

8. ilke: hacmi ve su tiiketimi

Cevresel
sorumlulugu
artirmak icin
tesvik etmek Temel ilkeler

is giivenligi ve cevrenin
korunmasi icin
yénetmelikler

9. ilke: Cevre
dostu teknolojileri
gelistirmek ve
yayginlastirmak Bosch Uretim
Mihendisligi Sistemi
Bosch Uretim Sistemi
Cevre icin Tasarim (DfE)

"We are Bosch" misyon
bildirisi

Siirdiiriilebilir iiriinler
Surdurilebilir Granlerin gelistirilmesine
yonelik yatirimlar

Atik hacmi ve su tiiketimi
Bosch lokasyonlarinda azaltilmis atik hacmi
ve su tiketimi

1SO 14001
Bosch tesisleri, bu uluslararasi cevre yonetim
sistemi standardina gore belgelendirildi

1SO 50001
Enerji yonetimi sistemi uygulamaya sokuldu

2017 yilinda “A-” notu aldi.
Diinya genelinde 5.812 patent basvurusu

Toplam AR-GE harcamasinin yaklasik %54'u
surdurulebilir Grinlerin gelistirilmesine
yapildi.*

Cevre/glvenlik portfoy, satis toplaminin
yaklasik %41'ini olusturdu.*

Su tiketimine iliskin 6nceki yilin CDP
raporuna oranla nispi atik hacmi %2,7 ve
nispi su tiiketimi %6,5 azaltild1.

Cevre yonetimi sistemleri, tim tretim
tesislerinde ve 6nemli mihendislik
lokasyonlarinda uygulamaya sokuldu:

Su ana kadar 221 lokasyon, yani tim
lokasyonlarin %76’si disaridan sertifika aldi.

Enerji yonetimi sistemleri, 54 tretim
tesisinde (%19) uygulamaya sokuldu ve
belgelendirildi. Bosch genelinde enerji ve
CO, takip programi, tiim tretim
tesislerinde ve 6nemli mihendislik
lokasyonlarinda uygulaniyor.

Yolsuzlukla Temel ilkeler

miicadele Etik Davranis Kurallari
“We are Bosch” misyon

10. ilke: bildirisi

Yolsuzlukla

miicadele Ululslararasi Seffaflik

Orglitii Giyesi (1995'ten
bu yana)

Uyum ve Diristlik
Forumu lyesi (2007'den
bu yana)

is ortaklarinin kontrolii

is ortaklarinin uyum yénetmeliklerine uyup
uymadigini degerlendirmek Gzere yeni bir IT
uygulamasi kullaniimaya baslandi.

Yolsuzlukla miicadele risk analizi
2017 yilinda diinya genelinde yuratalda.

Uyum egitimi
Sirket ici egitim programi

Uyumluluk Yardim Hatti

Calisanlar (stajyerler ve doktora 6grencileri
dabhil), sirket disi sahislar (gecici calisanlar
ve sirket disi hizmet saglayicilarin ¢alisanlari
dahil) veya is ortaklar (tedarikgiler,
musteriler veya is birligi ortaklari) uyum
ihlallerine yonelik bildirimde bulunabiliyor.

Musteri ve tedarikgilerin faaliyetlerini
degerlendirmek tizere uyumluluk listeleri
kullanildi. Uyum ihlalleri olmasi durumunda
Ozel bir degerlendirme sireci yiratalda.

Genel sonuglar: Bosch’ta herhangi bir
onemli risk gorilmedi. Gerekli durumlarda
uygun tedbirler tanimlandi ve uygulandi.

Etik davranis kurallari, Griin sorumlulugu,
rekabet hukuku ve ihracat kontoli
konularindaki zorunlu uyum egitimlerine,
2017 yilinda 261.057 ¢alisan katild1.

2008’de yayinlanan Etik Davranis Kurallari,
2017 yilinda revize edildi.

* BSH Hausgerate harig

Bosch Grubu’nda siirdiiriilebilir faaliyetlere yonelik diger temel ilkeler: 2010 yilinda bir ofis, uzman komitesi ve idari komite kuruldu. Bu komiteler, kurulduklari tarihten bu yana Bosch
Grubu’'nun sardirulebilirlik ile ilgili faaliyetlerinin verimli bir sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Raporlamanin kapsami: Bilginin kapsami metinlerde, nemli rakamlarda ve hedeflerde belirtiimektedir. Bu rapor, Bosch Grubu’nun sektorler ve boltimlere gore glincel strdirtlebilirlikle
ilgili faaliyetlerinin bir 6zetini sunmaktadir. Bu nedenle, grubun BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi iyeliginin bir parcasi olarak bir ilerleme raporu islevi gormektedir.

Raporlama dénemi: Ocak 2017 ile 2018 ilkbahari arasindaki dénemi kapsar. Onemli rakamlarin alinma tarihi 31 Aralik 2017'dir. Editéryel son teslim tarihi 1 Mart 2018'dir.

Global iiyelikler (6rnekler): B.A.U.M. (1990), Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (1995), econsense (2000, kurucu tye), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (2004), Kiiresel Raporlama
Girisimi (2006, GOLD Topluluk tyesi), Uyum ve Durustlik Forumu (2007).

Diger siirdiiriilebilirlik raporlari: WIN-Charta Baden-Wurttemberg (2017), Almanya Strdurdlebilirlik Kanunu (2017), GRI standartlari oryantasyonu (2016).



Yasal Bildirim

Yayinlayan:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Aydinevler Mah. inénii Cad.
No: 20 Ofispark A Blok 34854
Maltepe-istanbul

Turkiye

Telefon: +90 (216) 432 00 00

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Kurumsal iletisim Direktérii

Esra Kog

iletisim:

Kurumsal iletisim Sorumlusu:
Volkan Cevik

volkan.cevik@tr.bosch.com
Telefon: +90 (216) 432 01 34

Proje ekibi
Esra Kog
Volkan Cevik

Gergeklestirme:
Ketchum Pleon GmbH, Diusseldorf

Sirket ve Bosch’ta siirdiiriilebilirlik
hakkinda ek bilgi icin:

bosch.com

bosch.com.tr
sustainability.bosch.com
sustainabilityblog.bosch.com
bosch.link/sustainability-report
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